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Z wielkg przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece raport na
temat studidw na najlepszych uczelniach w Stanach Zjedno-
czonych. Zostat on przygotowany przez nas wspolnie z The
Swan School, szkotg oferujgcg kompleksowe przygotowanie
do studiow za granica. PodjeliSmy sie zadania wspottworzenia
tego raportu, poniewaz jestesmy przekonani, ze wspieranie
dzieci w wyborze Sciezki rozwoju jest dla rodzicow jednym

z najwazniejszych zadan, jakie podejmuja w zyciu. Materiat
stanowi wazny element naszych wspdlnych dziatari w obszarze
JInwestowanie w Edukacje”.

Impulsem do jego stworzenia jest che¢ pomocy przysztym stu-
dentom oraz ich rodzicom w podjeciu decyzji o ewentualnym
rozpoczeciu studiow za granica. Edukacja w Polsce podlega
reformie, ktérej celem jest lepsze przygotowanie mtodych ludzi
do wyzwan, jakie czekajg ich w zyciu zawodowym. Czynnikami,
ktére wcigz to utrudniajg sg sztywne metody nauczania na-
stawione na zapamietywanie materiatu, bez jego zrozumienia,
oraz z czesto nagtasniany problem zbyt matej liczby profeso-
réw w stosunku do liczby studentdw.

Z takimi trudnosciami nie muszg sie mierzy¢ studenci uniwer-
sytetéw z amerykanskiej Ligi Bluszczowej (ang. Ivy League). Jak
wynika z raportu, bezposredni kontakt w relacji student-profe-
sor jest normg w USA. Na przyktad w Princeton University na
jednego profesora przypada zaledwie pieciu studentéw. Dzieki
temu majg oni mozliwos$¢ nauczenia sie nieszablonowego
myslenia wzorujgc sie na swoich mentorach. Co wiecej, uni-
wersytety z Ligi Bluszczowej przeznaczajg najwieksze sumy na
badania, ktére umozliwiajg studentom rozwdj swoich pasji, jak
réwniez wspotprace ze znakomitymi profesorami. Studiowanie

na jednej z tych szkot daje réwniez mozliwos¢ znalezienia pracy
w najlepszych firmach - nawet juz podczas studidw.

W raporcie poréwnalismy sposéb funkcjonowania uczelni z Ligi
Bluszczowej. Dzieki lekturze dowiedzg sie Panstwo, ktére uczel-
nie zajety wysokie miejsca w zestawieniu, co studenci uzyskuja
w ramach czesnego, jakimi zasobami dysponujg uczelnie oraz
jakie sg najpopularniejsze kierunki studiow. Informacje zawarte
w raporcie moga sie okazac przydatne przy podejmowaniu
decyzji o tym, ktdra szkota moze najlepiej odpowiadac oczeki-
waniom naszego dziecka.

Rozpoczecie nauki na prestizowej uczelni to duzy wysitek
przede wszystkim dla ucznidw, ktérzy musza zdac trudne
egzaminy wstepne a nastepnie rozpocza¢ wymagajaca nauke.
Jest to takze spory wysitek finansowy dla rodzicéw, gdyz w
wielu wypadkach zobowigzujg sie oni do opfacenia czesnego i
pokrycia innych kosztéw zwigzanych ze studiami, ktére wynosic¢
moga tacznie niemal 80 tys. dolaréw rocznie.

Dlatego jako dom maklerski, ktérego jednym z gtéwnych celdw
jest wspieranie naszych klientéw w pomnazaniu majatku, w
raporcie pokazujemy, ile kapitatu nalezy ulokowac w instru-
menty finansowe ze stafg stopu zwrotu, aby z takiej inwestycji
efektywnie finansowac studia.

W raporcie znajdg réwniez Parstwo komentarze naszego
eksperta Piotra Bawolskiego, ktére pomogg zwrdci¢ uwage na
wazne aspekty zwigzane z finansowaniem studiow.

Mam nadzieje, Zze niniejszy raport okaze sie dla Panstwa warto-
Sciowy i inspirujacy.

Zyczymy mitej lektury!
Z wyrazami szacunku

Leszek Traczyk
Cztonek zarzgdu w Michael/Strém Dom Maklerski

Patrycja Gorska
Wspdtzatozycielka The Swan School



MILION ZLtOTYCH. DLACZEGO STUDIA NA IVY LEAGUE TYLE KOSZTUJA?

Studia w Stanach Zjednoczonych sg marzeniem wielu oséb pomimo
tego, ze ich czesne nalezg do najdrozszych na Swiecie. Wiele 0osob jest
gotowych poswieci¢ majatki swoje i swojej rodziny, aby sie na nie do-
stac. Dlaczego tak jest? By¢ moze dlatego, ze amerykanskie uczelnie
majg opinie najlepszych na Swiecie, co daje mozliwos¢ uzyskania do-
skonatej edukacji i obcowania z najlepszymi studentami i profesorami
na Swiecie. Czesto wspomina sie rowniez o mozliwosci zdobycia dobrej
pracy w najbardziej renomowanych firmach juz na studiach co czyni
nauke na takich uczelniach wyjgtkowo dobrg inwestycjg. Ale czy na
pewno tak jest i czy faktycznie amerykanskie studia sg tego warte?
Zapraszamy do analizy naszego raportu i zbudowania wtasnej opinii.



Rok zatozenia uczelni lvy League

Nazwa uniwersytetu Rok zatozenia

Harvard University 1636
Yale University 1701
University of Pennsylvania 1740
Princeton University 1746
Columbia University 1754
Brown University 1764
Dartmouth College 1769
Cornell University 1865

Zrédio:
Opracowanie wiasne na podstawie informacji z oficjalnych stron uniwersytetéw,

Nazwy druzyn Ivy League

Nazwa uniwersytetu Nazwa druzyny

Brown University Bears
Columbia University Lions
Cornell University Big Red
Dartmouth College Big Green
Harvard University Crimson
Princeton University Tigers
University of Pennsylvania Quakers
Yale University Bulldogs

Zrédto:
Opracowanie wkasne na podstawie informacji z oficjalnych stron uniwersytetéw.
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MILION ZtOTYCH. DLACZEGO STUDIA NA IVY LEAGUE TYLE KOSZTUJA?

02 Studia na lvy League

Dlaczego wiasciwie Bluszczowa Liga?

Liga Bluszczowa - oryginalnie zwana po angielsku vy League -
to stowarzyszenie o$miu uczelni wyzszych znajdujgcych sie w
pétnocno-wschodniej czesci Standw Zjednoczonych. Uznawa-
ne sg one za najbardziej elitarne na catym Swiecie. Okreslenie
,uczelnia z Ivy League” weszto do powszechnego uzytku w USA,
ale jest réwniez znane w kregach intelektualnych i biznesowych
w wielu innych krajach. Jest to synonim wysokiej jakosci edukacji
oraz przynaleznosci do prestizowego grona.

Po raz pierwszy sformutowania vy Colleges uzyt Stanley Wood-
ward w 1933 roku. Dziennikarz The New York Herald Tribune
opisat tak uniwersytety majace wspdlny program sportowy.
Przez kolejne lata, te osiem uczelni prowadzito rozmowy o jed-
nej lidze, ktéra symbolizowataby postawy petne prawdziwych

wartosci, zdrowg rywalizacje oraz przede wszystkim studentéw,
ktdrzy traktujg sport jako wazng czes¢ studiow.

Pierwsze oficjalne porozumienie miedzy uczelniami obejmo-
wato tylko zawody w futbolu amerykanskim. Dopiero luty 1954
uznaje sie za oficjalng date zatozenia vy League, w ktérym ugru-
powanie rozszerzono o wszystkie miedzyuczelniane dyscypli-
ny sportowe. Dzisiaj Liga Bluszczowa oznacza duzo wiecej niz
samg lige sportowa. lvy League to elitarne szkoty o Swiatowej
reputacji i najwyzszym poziomie edukadji.

Sama nazwa vy League wywodzi sie od porosnietych bluszczem
budynkéw uniwersyteckich, ktére w wiekszosci powstaty wcze-
$niej, niz same Stany Zjednoczone Ameryki. Wyjatkiem jest Cor-
nell University, ktory zostat zatozony w 1865 roku.

Rywalizacje pomiedzy druzynami Ivy League zapoczgtkowaty wiele tradycji. Jedng z nich jest obrzucanie rybami dru-
zyny hokejowej Harvardu przez studentéw kibicujgcym zawodnikom Cornell. Wszystko zaczefo sie w 1963 roku, kiedy
podczas meczu hokeja jeden z fandw Harvardu rzucitw kierunku bramkarza Cornell kurczaka. Miat on symbolizowac
College of Agriculture and Life Sciences na Cornell. Wedtug Harvardczykow byt to dowdd na to, ze Cornell jest instytucjq
0 nizszym poziomie nauki. Aby sie odegrac, miesiqc pozniej podczas kolejnego meczu, jeden z fanéw Cornell rzucit
martwq rybe na ring hokejowy, kiedy wchodzita na niego druzyna Harvardu. Ryba miata symbolizowac bostoriski
przemyst rybny. Do dzisiaj, podczas meczéw na hali Cornell studenci rzucajq rybami.
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Dartmouth College

Harvard University

Cornell University

Brown University

Yale University

Columbia University

Princeton University

University
of Pennsylvania

Gdzie znajduja sie
uczelnie lvy League?

Harvard University
Uczelnia idealnie wblendowana w miasto Boston.

Yale University

W New Haven jest jedna z najstarszych bibliotek, gdzie prze-
chowuje sie manuskrypty i najrzadsze ksigzki na Swiecie. Stynie
z najlepszych studioéw prawniczych.

University of Pennsylvania

Filadelfia czyli City of Brotherly Love. Zagtebie medycznych uni-
wersytetéw.

Princeton University
Najbardziej filmowy kampus, nagrano tam m.in. Piekny umyst
i Transformers.

Columbia University
W sercu Nowego Jorku, na Manhattanie.

Brown University

Najmniejszy stan USA z najdtuzsza nazwga - State of Rhode Is-
land and Providence Plantations. Jeden z najmniejszych uniwer-
sytetéw Ivy League pod katem liczby studentow.

Dartmouth College

Zielony New Hampshire z zielonymi wzgorzami.

Cornell University

Jako jedyna uczelnia posiada witasne uprawy ekologiczne, lasy
i sady badawcze, a nawet winnice dydaktyczne.



Ranking 20 najlepszych uczelni na swiecie

Miejsce w rankingu

—
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Nazwa uniwersytetu

Harvard University

Stanford University

University of Cambridge
Massachusetts Institute of Technology (MIT)
University of California, Berkeley
Princeton University

University of Oxford

Columbia University

California Institute of Technology
University of Chicago

Yale University

University of California, Los Angeles
University of Washington

Cornell University

University of California, San Diego
University College London

University of Pennsylvania

Johns Hopkins University

Federal Institute of Technology Zurich

Washington University in St. Louis

07 Zrédto: Shanghai Ranking - Academic Ranking of World Universities 2017

Kraj

USA
USA
WIk. Brytania
USA
USA
USA
WIk. Brytania
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
WIk. Brytania
USA
USA
Szwajcaria
USA



Co zawiera optata w wysokosci 75 tysiecy
dolaréw za rok studiéw na Ivy League?

Czesne 50 tys. USD

Akademik 10 tys. USD

Wyzywienie 6 tys. USD

Podreczniki 1,2 tys. USD

Podréze 2 tys. USD

Ubezpieczenie 3 tys. USD

Codzienne wydatki 1,5 tys. USD

A Catkowity, sredni roczny koszt studiowania
na lvy League wynosi 75 tysiecy dolaréw za rok.

Podstawowym skfadnikiem kosztow jest czesne, ktére wynosi okoto 50 tysiecy dolaréw rocznie i obejmuje dwa semestry nauki.

Kolejnym punktem jest akademik, ktérego koszt stanowi 10 tysiecy dolaréw rocznie. W uproszczeniuy, jest to 1 tysigc dolaréw za
1 miesigc, co daje tgczny czas 10 miesiecy wynajmu. To znaczy, ze studenci muszg opusci¢ swoéj pokdj na przerwe zimowg (moga
zostawic swoje rzeczy), jak réwniez letnig (wtedy trzeba zabrac ze soba wszystkie rzeczy z pokoju). W wiekszosci przypadkdw ucznio-
wie mieszkajg na kampusie przez cztery lata. Wyjagtkiem jest Cornell i UPenn, gdzie poza kampusem mieszka mniej wiecej potowa
studentow.

Nastepna sktadowg jest wyzywienie, ktérego koszt wynosi Srednio ponad 6 tysiecy dolaréw na rok. Najczesciej, uczniowie pierwsze-
g0 roku musza wykupi¢ obszerny meal plan. W nastepnych latach mozna go zredukowac albo czasem nawet z niego zrezygnowac,
€0 moze nieco obnizy¢ koszt wyzywienia.

Dalszg czescig sg ksigzki, na ktére trzeba zatozy¢ okoto 1200 dolaréw rocznie. Koszt mozna zmniejszy¢, gdy uda sie zakupi¢ mate-
riaty uzywane albo wypozyczy¢ podreczniki.

— Jesli chodzi o podrézowanie, jest to koszt rzedu okoto 2 tysiecy dolaréw, w ktérego sktad wchodzg loty do domu i na studia.

Studenci miedzynarodowi sg najczesciej zobowigzani do wykupienia ubezpieczenia zdrowotnego, ktérego wysokos$¢ wynosi 3 ty-
sigce dolaréw rocznie. Jest to relatywnie wysoka kwota, ale w przypadku choroby, takie ubezpieczanie moze pomaoc zaoszczedzic
sporo pieniedzy, poniewaz koszty leczenia w Stanach Zjednoczonych sg wysokie.

Na koniec, uniwersytety przewidujg okoto 1,5 tysigca dolaréw na codzienne wydatki - obejmujg one wyjscia do kina, wydarzenia
sportowe, ubrania czy srodki czystosci.

Na uczelni sg tez dodatkowe korzysci, ktorych studenci sg beneficjentami, a ktére ciezko zakwalifikowa¢ do wczesniejszych skfad-
nikéw kosztéw. Przede wszystkim jest to uczestnictwo w rozmaitych organizacjach studenckich czy chodzenie na wykfady znanych
politykéw i profesoréw. Bardzo wazne jest rowniez to, ze studenci mogg takze korzysta¢ z pomocy biur karier, gdzie profesjonalisci
pomogg napisac CV, znalez¢ praktyki letnie, czy przygotowac sie do rozmowy o prace. Oprocz tego, uczniowie wybierajg specjaliza-
cje sposrod unikatowych kierunkdéw, tworzg sieci absolwentdw szkoty oraz majg dostep do rekruteréw najwiekszych firm na Swiecie.

,Dla inwestoréw zarabiajqcych i inwestujqcych w innej walucie nalezy wziqc poprawke na zmiennos¢ kurséw walut w dtuzszej perspektywie. Przyktadowo 1 USD 10 lat temu kosztowat 2,01 PLN, w czerwcu 2018 r. - Srednio 3,68 PLN, a w miedzy-

czasie kosztowat nawet 4,27 PLN. Tak duza zmiennosc¢ zdarza sie rzadko, niemniej warto uwzglednic¢ pewien bufor przy wyliczeniach potrzebnej kwoty do opfacenia studiéw. Srednia cena dolara w pierwszym pétroczu 2018 r. to 3,48 PLN i takg

kwote przyjmujemy do wyliczen. Przy takim kursie USD/PLN Sredni koszt studiow na Ivy League w wysokosci 75 tys. USD to ok. 261 tys. PLN.” - Piotr Bawolski



Columbia University
Czesne i inne opfaty
Pokdj z wyzywieniem

Ksigzki, wykaz zaliczen oraz opfa-
ta za pomoc w przeprowadzce
do nowego miejsca zamieszka-
nia na czas studiéw + 555

Ubezpieczenie (opcja minimum)

University of Pennsylvania
Czesne

Optaty

Pokdj

Wyzywienie

Ksigzki i pomoce naukowe
Osobiste wydatki
Ubezpieczenie

57 208
13 644
3347

1356

77 555

47 416
6118
9818
5248
1280
1835
3348

75063

Catkowite koszty studiéw na Ivy League (podane w USD)

Brown University
Czesne i inne opfaty
Pokdj z wyzywieniem
Ksigzki

Osobiste

Ubezpieczenie

Harvard University
Czesne

Optaty

Pokdj

Wyzywienie

Wydatki osobiste

(oszacowane; uwzgledniajac
800-1200 na ksigzki)

Ubezpieczenie

53419
14200
3347
1571
+2040

3615

76 845

44990
3959
10300
6360
3991

3130

72730

Dartmouth University
Czesne

Opfaty

Pokdj

Wyzywienie

Ksigzki

Inne wydatki (oszacowane)

Ubezpieczenie

Yale University
Czesne

Pokdj
Wyzywienie

Inne wydatki (oszacowane)

Ubezpieczenie

51468
1482
9144
6015
1260
2040
3191

76 600

51400
8700
6800

Activities
fee - 125
Senior class
Dues-118

2332

71232

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z oficjalnych stron uniwersytetéw. * W kosztach studiéw nie zostaty uwzglednione optaty dotyczace podrézy (np. do domu i na studia).

Cornell University

Czesne i optaty za dodatkowe
aktywnosci studentow

Pokdj
Wyzywienie
Ksigzki i inne pomoce naukowe

Inne wydatki (oszacowane)
+ 358 wydatki zwigzane
z ochrong zdrowia

Ubezpieczenie

Princeton University

Czesne

Pokdj

Wyzywienie

Inne wydatki (oszacowane)
(opfaty za dodatkowe aktywno-
$ci, optata za wykaz zaliczen
(jednorazowa - 235), ksigzki,

osobiste wydatki, optaty dodat-
kowe

Ubezpieczenie

52 853

8564
5766
930-1540
1850

2712
75 303

49 330
9450
6840
3500

1800
70920

,Nawiqzujqc do wczesniejszej uwagi, studia na Harvardzie zgodnie z przyjetym kursem kosztujq 253 tys. zt. za rok. Jeszcze rok temu ze wzgledu na wyzszy koszt dolara, edukacja kosztowatyby 291 tys. zt, a pdtora roku temu

- 3171 tys. zt Jak widac na tym przyktadzie, kurs waluty ma duze znaczenie przy planowaniu wydatkéw zwigzanych ze studiami na Ivy League.”™ Piotr Bawolski
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System ptatnosci

Opiekunowie ucznia nie muszg wnosi¢ optaty z gory za cate studia czy caty rok. Opfaty w Stanach Zjednoczonych rozliczane sg w systemie semestralnym. Wiekszo$¢ amerykanskich uczelni oferuje
takze odroczony plan ptatnosci, ktéry polega na roztozeniu optat za semestr, na nieoprocentowane raty. W zaleznosci od uniwersytetu moze to by¢ od trzech do pieciu rat na semestr. Studenci mie-
dzynarodowi proszeni sg o zaprezentowanie przygotowania finansowego na pokrycie kosztéw studidw. Formy weryfikacji s rézne. Moze to by¢ poswiadczenie banku o dostepnosci odpowiednich
Srodkow, formalne potwierdzenie przez rodzicow o wsparciu finansowym czy przedstawienie otrzymanego stypendium.

,2%0

Koszty studidow na amerykanskich uniwersytetach wzrastaja
Srednio 0 3,2 proc. rocznie. Istnieje mozliwos¢ zaptacenia z gory
za 2-4 lata studidw poprzez Fixed Payment Plan, co umozliwia
ochrone przed wzrostem optat w nastepnych latach.
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1rok

Uczniowie moga wstrzymac tok studiéw z powoddw finan-
sowych na jeden rok akademicki. Mozna stara¢ sie takze
o przedtuzenie tego czasu, jednak wymaga to indywidual-
nych ustalen z uniwersytetem.

Studenci mogg ubiegac sie o wiekszg pomoc finansowg przez
professional judgement ze wzgledu na zmiane w dochodach
lub wydatkach. Zazwyczaj wymogiem reaplikacji jest przyzna-
nie pomocy finansowej na pierwszym roku, jednak kazda taka
pomoc rozpatrywana jest w indywidualnych przypadkach.



1. Tytut ukoriczenia studiow pierwszego stopnia:

- Bachelor of Science - przewaga edukacji scistej,

- Bachelor of Arts - przewaga edukacji humani-
stycznej,

- Bachelor of Fine Arts - ok. 50% - 60% progra-
mu to edukacja artystyczna, w Ivy League tylko
UPenn ma w swojej ofercie takq mozliwosc.

2. Studia trwajg 8 semestrow (4 lata). Mogq byc
przerwane na rok, ktory studenci zazwyczaj prze-
znaczajq na prace badawcze, wyjazdy do innych
paristw czy uniwersytetéw albo rocznq prace na
petny etat, w ramach tzw. Cooperation Program-
mes. W tym przypadku studia trwajg piec lat, ale
pfaci sie wciqz za cztery.

3. Aby otrzymac dyplom studiow pierwszego stopnia
nalezy ukoriczy¢ min. 32 kursy (semester-long co-
urses). Kazdy taki kurs w zaleznosci od skompliko-
wania i wymogu dodatkowej pracy laboratoryjnej
moze wynosic od dwoch do pieciu godzin kredy-
towych (credit hour). Zatem przecietny student
wybiera cztery lub piec kurséw na semestr, ktore
wynoszq tgcznie od 16 do 20 godzin kredytowych.
Do ukonczenia studiow zazwyczaj wymaga Sie od-
bycia min. 120-130 godzin kredytowych.

Godzina kredytowa = 1h/tydzien, jako czas lekcyjny z profesorem

(¢wiczenia/ wyktady/ seminaria/ tutoriale itd.) + ok. 2h/tydzier\ pracy indywidu-

alnej przez okres ok. 15 tygodni (1 semestr).

Na przyktadzie: jeden kurs majacy 4 godziny kredytowe bedzie zajmowat
studentowi ok. 4h/tydzier spotkan z profesorem + ok. 8h/tydzier pracy
samodzielnej.

1 godzina kredytowa to koszt ok. 350 - 400 dolaréw na Ivy League.
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Co otrzymuje student za 45 tysiecy

dolaréw czesnego?

Struktura studiéw

Studia na poziomie undergraduate (licencjackim) trwajg cztery
lata i sktadajg sie z trzech komponentow:

1. Ogoblnego, interdyscyplinarnego komponentu, ktéry wy-
posaza studenta w kompetencje przysztosci i nadaje mu inter-
dyscyplinarng wiedze. Uniwersytety personalizujg ten sktad-
nik, w zaleznosci od tego jaka majg misje, historie i wizje. Np.
Columbia University nazywa nim Core Curriculum, a Harvard
College General Education. Zazwyczaj trwa on przez pierwsze
trzy lub cztery semestry i stanowi okoto 30-40 proc. programu
studiéw undergraduate. Wyjgtkiem sg studia o profilach inzy-
nieryjnych. Instytuty takie jak MIT, Georgia Institute of Techno-
logy lub uczelnie z wydzielonymi szkotami inzynieryjnymi jak
Cornell University albo UPenn majg ograniczony komponent
ogdlny do 15-20 proc. programu.

2. Komponentu specjalizacji lub koncentracji, zazwyczaj
nazywanego major lub concentration - to ok. 40 proc. stu-
diéw. Najambitniejsi uczniowie realizujg podwdjne specjali-
zacje, czyli tzw. double-major. To wiasnie oferta specyficznych
specjalizacji i ich programu najbardziej odréznia od siebie
uniwersytety, nadajac im miano lidera w danej dziedzinie.
Najstynniejszg specjalizacjg Harvard College jest ekonomia,
na Cornell University inzynieria, na UPenn finanse, a na Yale
University sa to nauki polityczne.

3. Komponentu dowolnego rozszerzenia specjalizacji
i zainteresowan lub czasem nazywanego specjalizacjg po-
boczng, tzw. minor albo distribution of electives. Zajecia z tego
obszaru zajmujg ok. 20 proc. programu.

Wynika z tego, ze studenci majg bardzo duzg mozliwos¢ fatwej
personalizacji swojego kierunku oraz dostosowania swojej edu-

kacji do wiasnych zainteresowan. Potgczenie finanséw, muzyki
oraz geologii nie sg niczym szczegdlnym wsrdd studentéw vy
League. Uczelnie takie jak Brown, Columbia czy Cornell daja
mozliwos¢ swoim studentom dostownego uszycia swojego
kierunku na miare poprzez waskga liczbe core curriculum. Do-
datkowo umozliwiaja podchodzenie do kurséw na zasadzie
pass/fail, co zacheca studentéw do eksperymentowania oraz
uczestniczenia w zajeciach, ktérych normalnie nie byliby skton-
ni sie podjg¢ z obaw o ich wptyw na $rednig. Ta przystepnosc¢
w doborze kierunku pozwala tez studentom na dostosowywa-
nie swojej edukacji do potrzeb rynku pracy. W dynamiczny spo-
séb moga oni reagowac na nowo powstajace trendy. Dodatko-
wym atutem takiego systemu jest opdznienie precyzji dokfadnej
Sciezki, na ktérg decyduje sie uczen. Zamiast deklarowac swoj
kierunek studiéw juz w liceum, studenci rozpoczynaja swojg
edukacje od wyboru poczatkowych kurséw i dopiero w pézniej-
szych etapach dokonujg powolnej specjalizacji.

W wiekszosci przypadkéw szkét wyzszych, studenci aplikujg na
caty uniwersytet, a nie na wydziat, tak jak w Wielkiej Brytanii czy
Polsce. Taka zasada panuje miedzy innymi na Harvardzie, gdzie
wszyscy kandydaci sktadaja aplikacje na Harvard College, a nie
na wydziat medyczny czy biznesowy. Na Harvard Medical School
czy Harvard Business School studenci mogg zaaplikowa¢ dopie-
ro po ukonczeniu pierwszych czterech lat nauki, czyli na studia
graduate (magisterskie). Istniejg jednak wyjatki, gdzie uczniowie
moga od razu zaaplikowac na konkretny wydziat.

Przykfadem moze by¢ UPenn i cztery odrebne szkoty w jego
strukturach:

1. College of Arts & Sciences, najbardziej interdyscyplinarny
college, studiuje tam wiekszo$¢ studentdéw undergraduate,

2. School of Engineering & Applied Sciences,

School of Nursing,

4. Wharton School, czyli stynna szkota biznesowa.

w



Wspoétczynnik studentédw do liczby profesoréw

na najlepszych uczelniach

Nazwa uniwersytetu

Brown University

California Institute of Technology
Columbia University

Cornell University

Dartmouth College

Harvard University

Massachusetts Institute of Technology
Princeton University

Stanford University

University of Pennsylvania

Yale University

Zrédio
Opracowanie wiasne na podstawie informacji
z oficjalnych stron uniwersytetéw.
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Liczba studentéw przypadajaca na
jednego profesora

7:1
31
6:1
9:1
7:1
7:1
31
5:1
41
6:1
6:1

Najwieksza na Swiecie dostepnos¢ do profesoréw

Atutem edukacji na najlepszych uczelniach jest wspoétczynnik
studentow do liczby profesoréw. Uniwersytety takie jak Harvard
(7:1), Yale (6:1) czy tez szkoty spoza Ivy League - Stanford (4:1)
lub Caltech (3:1) moga pochwali¢ sie najwiekszg liczbg profe-
sorow, ktoéra jest dostepna dla ich studentéw, i ktéra chetnie
nawigzuje z nimi relacje poza zajeciami. Jest to na przykfad tzw.
office hours, kiedy to uczniowie majg mozliwo$¢ poproszenia
o dodatkowe wyjasnienie przerabianego materiaty badz roz-
winiecia swojej wiedzy. Niski wspotczynnik studentéw do licz-
by profesoréw sprawia, ze ci ostatni majg wiecej czasu, ktéry
mogg zaoferowac¢ pojedynczemu studentowi. Przekiada sie to
na budowe lepszych relacji, motywacji do nauki oraz rozwoju
niezaleznych badan.

Mozliwos¢ prowadzenia wtasnych badan

Edukacja na uczelniach Ligi Bluszczowej to mozliwos¢ korzysta-
nia z ogromnych budzetéw na badania oraz prace naukowa.
Badania gtéwnie skupiaja sie na obszarach powigzanych z me-
dycyna, biologig oraz kierunkami STEM (science, technology,
engineering and mathematics), ale nie ograniczaja sie wytacznie
do nich i obejmuja réwniez obszary powigzane z biznesem czy
tez naukami spotecznymi. Sg to jedne z niewielu uczelni, na kté-
rych mozemy spotkac wiodacych profesoréw finanséw, badaczy
zajmujacych sie sztuczng inteligencjg oraz ekspertow z zakresu
dziet Szekspira.

Oferty pracy jeszcze podczas studiow

On Campus Recruitment, czyli dostep do rekruteréw najwiek-
szych firm na Swiecie, ktorzy w pierwszej kolejnosci skupiaja
sie na tzw. target schools. Sg to szkoty, gdzie to pracodawcy
zabiegaja o studenta. Przedstawiciele odwiedzajg kampusy eli-
tarnych uczelni, przedstawiajac atuty swoich firm oraz w pierw-
szej kolejnosci rekrutujg tam swoich nowych pracownikdw oraz
stazystow. Przekfada sie to bezposrednio na utatwiony proces
rekrutacyjny ze wzgledu na mozliwos¢ bezposredniego kontak-
tu z absolwentami danej szkoty, ktdrzy przybywaja na kampus,
aby pozna¢ nowe pokolenia analitykdw oraz inzynieréw. Zapo-
trzebowanie na studentow lvy League jest dodatkowym atutem
w przypadku negocjowania poczatkowych pensji, zrédtem wyz-
szych zarobkéw oraz lepszych warunkdéw pracy oferowanym
absolwentom tych renomowanych uczelni.

Budowanie kapitatu spotecznego

Przebywanie wsrod najbardziej wyjatkowych studentéw na
Swiecie jest kolejnym narzedziem, ktére motywuje uczniéw do
rozwoju pasji oraz syntezy ich pomystéw i dziatan. Uczelnie Ligi
Bluszczowe] w szeregi swoich studentow przyjmuja najlepszych
z najlepszych w danych dziedzinach, dzieki czemu oprocz inte-
lektualnej stymulacji ptynacej ze strony profesoréw oraz czton-
kéw grona pedagogicznego, zapewniajg one réwniez swoim
studentom mozliwo$¢ uczenia sie od siebie oraz polegania na
sobie w przysztosci. To miejsce, w ktérym uczniowie zachecani
sg do eksperymentowania i realizowania swoich szalonych po-
mystow biznesowych we wspotpracy z innymi studentami czego
rezultatem jest na przykfad Facebook.
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Na co uczelnie wydaja pienigdze?

Uniwersytety amerykanskie wydaja najwiece]j pieniedzy na pface
profesoréw - stanowig one czesto ponad 50 proc. wydatkéw. To
whasnie wysokie wynagrodzenia sg jednym z czynnikéw, ktére za-
checaja najlepszych specjalistéw do pozostania na uniwersytetach,
anizeli rozpoczynania pracy w prywatnych firmach. Przyktadem
jest profesor Columbia University David N. Silvers specjalizujacy sie
w dermatologii - otrzymuje on pensje w wysokosci 4.3 miliondw
dolaréw rocznie. Reszta budzetu uczelni przeznaczana jest w wiek-
Sz05ci na koszty dziatalnosci operacyjne;j.

Skad uniwersytety pozyskujg pienigdze?

Uniwersytety pozyskuja pienigdze z endowments, czesnego,
datkdw, jak réwniez z rzadu i od firm, ktére przekazujg im srod-
ki na badania naukowe. Budzety najlepszych uczelni w Stanach
Zjednoczonych wynoszg miliardy dolarow. Uniwersytet Stan-
fordzki, na przyktad, ma budzet bliski 6 miliardéw, a UPenn az
10 miliardéw dolaréw.

Endowments

Najlepsze uczelnie amerykanskie posiadaja endowments w wy-
sokosci kilkunastu miliardéw dolaréw. Co to wiasciwie jest? To
jedno z najwazniejszych zrédet finansowania uniwersytetéw. Sg
to wszelkie zgromadzone darowizny, ktére nastepnie sg inwe-
stowane. Rekordzistg jest uniwersytet Harvarda, ktérego en-
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Porownanie zasobéw uniwersytetéw w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Polsce

dowment na koniec 2016 roku wynosit 35.7 miliarda dolaréw.
Tak ogromne endowments sg bardzo istotne, gdyz generowane
z nich zyski pokrywaja wiele kosztéw funkcjonowania uniwersy-
tetéw takich jak ptace, stypendia czy biblioteki. Darczyncy cze-
sto okreslajg cel swojego wktadu dla uczelni. Sg to na przyktad
stypendia, stanowiska dla nowych profesoréw, budowa katedry
lub zakup najnowszych sprzetéw do sal akademickich.

FEGENIE]

Bardzo czesto najlepsze amerykanskie uniwersytety sg zatrud-
nione przez firmy do wykonywania badar naukowych. Najlep-
szym przykfadem jest ExxonMobil, najwieksza na Swiecie spotka
paliwowa. ExxonMobil nawigzat wspotprace naukowg z kilku-
dziesiecioma uczelniami w Stanach Zjednoczonych (np. Prince-
ton, MIT, Georgia Institute of Technology). Badania majg gtéwnie
na celu poszukiwania nowych zrédet energii, jak réwniez zna-
lezienie technologii bardziej przyjaznych naturze. Aby przepro-
wadzenie takiego badania byto mozliwe, ExxonMobil wspiera
uniwersytety finansowo. Na przyktad, w 2016 firma ogtosita, ze
zainwestuje w instytut Energii University of Texas at Austin 15
milionéw dolardéw.

Poréwnanie catkowitych budzetéw na badania najlepszych
uczelni w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i w Polsce
Badania stanowig jeden z najwazniejszym obszaréw dziatania

kazdego uniwersytetu. Umozliwiajg one studentom rozwoj swo-
ich pasji, jak réwniez wspétprace ze znakomitymi profesorami.
Budzet na badania na najlepszych amerykanskich uczelniach
wynosi $rednio 722 miliony dolaréw rocznie. Rekordzistg jest
John Hopkins University, ktéry wydaje na ten cel ponad dwa
miliardy dolaréw rocznie. Najlepsze uniwersytety w Stanach
Zjednoczonych przeznaczajg ponad 40 proc. wiecej w porow-
naniu do topowych uczelni w Wielkiej Brytanii, ktére rocznie de-
dykuja na badania naukowe $rednio 508 milionéw dolaréw.
Inaczej wygladaja statystyki uczelni polskich. Najlepsze polskie
uniwersytety przeznaczajg na badania 14 razy mniej niz te ame-
rykanskie, sSrednio 52 miliony dolaréw rocznie.

Warto réwniez zwrdcic uwage jak zasoby na bada-
nia naukowe wyglqdajg na tle liczby studentéw na
uniwersytecie. Na topowych uczelniach w Stanach

Zjednoczonych na jednego studenta przypada pra-
wie 44 tysiecy dolaréw na badanie, w Wielkiej Bry-
tanii niemal 24 tysigce dolaréw, a w Polsce zaled-
wie 1,6 tysigca dolardw.




Budzety na badania akademickie w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Polsce

Nazwa uniwersytetu
w Stanach Zjednoczonych

Brown University
Columbia University
Cornell University
Darmouth College
Harvard University

MIT

Princeton University
Stanford University
University of Pennsylvania

Yale University

Nazwa uniwersytetu
w Wielkiej Brytanii

Imperial College London
London School of Economics
University College London
University of Cambridge
University of Oxford

Nazwa uniwersytetu
w Polsce

Politechnika Warszawska

Szkofa Gtéwna Handlowa
Uniwersytet Jagiellonski
Uniwersytet Warszawski
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z oficjalnych stron uniwersytetéw.

Budzet
na badania (USD)

178 900 000
889 000 000
802 387 000
171 007 000
800 000 000
824130 000
330900 000
644 000 000
928 000 000
656 555 000

—

Budzet
na badania (GBP)

350 000 000

32 100 000
459 800 000
469 000 000
528 720 000

Budzet
na badania (PLN)

114 501 200
14 334 645
307 778787
417000 000
38 898 095

Liczba
studentow

8 848
31317
21904

6350
22000
11376

8181
16 336
24 806
12385

Liczba
studentow

16610

8 896
39473
19672
23195

Liczba
studentow

30982
16 500
47 989
51200

9413

Budzet na badania w przeliczeniu
na jednego studenta (USD)

20219
28 387
36 632
26 930
36 364
72 445
40 447
100 637
37410
53012

Budzet na badania w przeliczeniu
na jednego studenta (GBP)

21072

3608
11 648
23 841
22795

Budzet na badania w przeliczeniu
na jednego studenta (PLN)

3696

869
6414
8145
4132



Rodzaje stypendiéw, ktére posiadajg
poszczegblne uczelnie lvy League

Nazwa uniwersytetu Rodzaj stypendium

Harvard University need-blind
Yale University need-blind
Princeton University need-blind

University of Pennsylvania need-based, jednak juz prawie

przesunat sie w strone need-blind
Dartmouth College need-based / need aware
Cornell University need-based /need-aware
Brown University need-based /need-aware

Columbia University need-based /need-aware

Zrédto
Opracowanie wtasne na podstawie informacji
z oficjalnych stron uniwersytetéw.
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Czy stypendia
na lvy League to mit?

D

Pod pojeciem stypendidw czesto wystepuja dwie nazwy: finan-
cial aid oraz scholarships.

Financial aid jest najszerszg kategorig, w sktad ktérej wchodza:

- granty i stypendia,

- pfatne staze i praktyki sponsorowane przez rzad (work-study
programs),

- pozyczki studenckie.

Scholarships to bezzwrotna pomoc, ale w odréznieniu od gran-
tu - nie s3 to pienigdze, ktére uczen otrzymuje bezposrednio,
a jest nim umorzenie czesci lub catosci czesnego. Przyznawane
jest na podstawie roznych kryteridw:

- potrzeby finansowej (need-based oraz need-blind),

- wynikow i ocen w aplikacji uniwersyteckiej (merit-based),

- czasami przynaleznosci geograficznej i grupy etnicznej.

Polityka stypendialna uniwersytetow amerykanskich rézni sie
wobec amerykanskich obywateli i studentdéw zagranicznych
w zaleznosci czy jest to uczelnia prywatna czy publiczna. Za-
zwyczaj uniwersytety publiczne przyznajg duzo financial aid
obywatelom witasnego stanu, ale posiadajg niewiele stypendiow
dla obcokrajowcow. W przypadku uczelni prywatnych, jak na
przykfad tych z Ivy League lub Liberal Arts Colleges (np. Amherst
College), dysponuja one wysokimi budzetami réwniez dla mie-
dzynarodowych ucznidw.

Rodzaje stypendiow

Need-based oraz jego szczeg6lny przypadek - need-blind
Czes¢ uniwersytetéw, aby podjac¢ finalng decyzje o przyjeciu
ucznia, poprosi o informacje na temat jego mozliwosci finan-
sowych. Kandydat wtedy poswiadcza, ile pieniedzy potrzebuje,
aby rozpocza¢ studia. Takie stypendium okreslane jest jako
need-based. W zaleznosci od uniwersytetu i typu polityki stypen-
dialnej, informacja ta moze znaczgco wptyng¢ na decyzje o przy-
jeciu ucznia. Uniwersytety, ktére najmocniej zwracajg uwage na
sytuacje finansowga kandydata nazywamy polityka need-aware.

Najbardziej komfortowa sytuacja jest w przypadku uniwersytetu
o polityce need-blind, gdzie kwestie finansowe nie sg rozpatry-
wane przy ocenianiu aplikacji, a jedynie jej zawarto$¢ meryto-
ryczna. Dzieje sie tak w przypadku najbogatszych uczelni, ktére
z gory wiedza, ze mogg sfinansowac potrzebe wszystkich stu-
dentéw, ktorych by przyjeli (gdyby w skrajnym przypadku oka-
zato sie, ze wszyscy potrzebujg stypendium, uczelnia mogtaby
je pokryc).

Merit-based scholarships

To nagrody finansowe przyznawane wybranym aplikantom,
ktorzy zostali przyjeci na uniwersytet i wczesnie] wykazali
chec¢ uzyskania takiej pomocy. Stypendia merit-based, tak jak
need-based sg bezzwrotne, natomiast aby je otrzymac, najpierw
nalezy zostac przyjetym na uniwersytet i trzeba wczesniej wyka-
zac¢ gotowos¢ do samodzielnego pokrycia kosztéw studidw. To
znaczy, ze stypendia merit-based sg uznaniowe i kazdy z zaak-
ceptowanych uczniéw musi by¢ gotowy do samodzielnego po-
krycia kosztéw studidw na wypadek, gdyby takiego stypendium
nie otrzymat.



Sposéb przyznawania stypendiéw

W przypadku stypendium need-based i need-aware uniwersytet
poprosi kandydata o wskazanie potrzeby finansowej. Zazwyczaj
uczelnie oczekujg zeznania finansowego rodzicow, takiego jak
PIT. llos¢ srodkdw, jakich potrzebuje student oraz budzety sty-
pendialne uniwersytetu wptywajg na ostateczng decyzje o przy-
jeciu ucznia.

Stypendia need-blind sg o tyle komfortowe, ze dopiero w mo-
mencie przyjecia kandydata na studia, uczelnia zapyta go o sta-
tus finansowy. Jesli rodzina ucznia nie wykaze wiecej niz ok.
60 tysiecy dolaréw dochodu rocznie na gospodarstwo domowe,

Nazwa uniwersytetu

Brown University
Columbia University
Cornell University
Dartmouth College
Harvard University
University of Pennsy-Ivania
Princeton University

Yale University

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z oficjalnych stron uniwersytetéw.

Budzet na stypendia
dla studentéw miedzynarodowych (USD)

umorzy cato$¢ czesnego, a takze koszty zycia. W przypadku, gdy
ta kwota jest przekroczona, uczelnia wyliczy brakujgcg czes$¢ do
pokrycia studiow, ktérg uczen musi doptacic.

Stypendium przyznane na pierwszym roku jest odnawialne na
kolejne lata. Jesli sytuacja rodziny lub jej stan finansowy zmieni
sie w trakcie czterech lat studiéw, uniwersytet rozpatruje takie
przypadki indywidualnie.

Jakie budzety sg przeznaczone na stypendia?

Sumy przeznaczane na pomoc finansowg na uczelniach vy
League sg czesto duzo wieksze niz na uczelniach poza Liga

Srednie przyznane stypendium
dla studenta miedzynarodowego (USD)

9828 035 52277
13219632 61774
11395314 58 139
15535530 57327

N/A N/A
N/A N/A
21197 495 49 643
N/A N/A

N/A: Doktadne dane nie sg dostepne, jednak uczelnie informuja, ze studenci miedzynarodowi otrzymujg podobne stypendia do obywateli Stanéw Zjednoczonych.
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Bluszczowg — wyznaczajg one gorng granice oferowanych sty-
pendiow w kraju. Na przykfad Yale w budzecie stypendialnym
ma 128 milionéw dolaréw. Srednie przyznane stypendium na
uczelniach z Ivy League zaréwno dla obywateli jak i studentéw
miedzynarodowych znajduje sie w przedziale 44-56 tysigcy
dolaréw rocznie. Studenci, ktérzy nie sg obywatelami Stanow
Zjednoczonych nie sg na gorszej pozycji — dostajg srednio takie
same stypendia, a czasem nawet wigksze. Przyktadem moze by¢
Brown University, ktéry Srednio jednemu studentowi przyznat
46 tysiecy dolardéw, jako pomoc finansowg w zesztym roku. Na-
tomiast na 188 studentéw miedzynarodowych, ktérzy otrzymali
dofinansowanie, przekazat prawie 10 milionéw dolaréw, czyli
ponad 52 tysigce dolaréw na ucznia.

Srednie przyznane stypendium

dla obywateli i studentéw miedzynarodowych (USD)
46 043

55 687

46 569

50 643

53071

43 677

51390

52016
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E Trendy i najpopularniejsze

kierunki studiow

Uczelnie Ligi Bluszczowej mogg pozwoli¢ sobie na przezna-
czanie pokaznych kwot na wnikliwg specjalizacje i tym samym
staja sie wiodacymi centrami badan w okreslonych dziedzinach.
Dzieki rozwiniete] infrastrukturze badawczej, wspotpracy po-
miedzy uczniami i profesorami, pfatnej pracy w laboratoriach
oraz wspieraniu uczniéw przez akceleratory startupdw, takie
jak StartX w przypadku Stanford University czy tez kurs Entre-
preneurship Project w przypadku MIT, szkoty promujg przed-
siebiorczos¢ oraz rozwdj umiejetnosci technicznych swoich
studentow.

To wfasnie kierunki inzynieryjne oraz technologiczne sg wioda-
cymi, jesli chodzi o ich lukratywnos¢ oraz perspektywy zdoby-
cia pracy. Niezmiennie ekonomia oraz finanse cieszg sie zain-
teresowaniem posréd studentéw na poziomie undergraduate.
Z tego wzgledu kolejne szkoty wprowadzajg dodatkowe kursy
oraz programy, ktére majg na celu pofaczenie biznesu oraz
technologii. Widoczne jest to poprzez statystyki popularnosci
kurséw Computer Science posréd ucznidw Sloan School z MIT,
badz tez programu Management and Technology oferowanego
przez UPenn. Absolwenci regularnie przyjmowani sg na staze
do firm takich jak Facebook, Google i Apple oraz pracy w banko-

wosci inwestycyjnej dla topowych bankéw jak Goldman Sachs,
Morgan Stanley czy J.P. Morgan.

Computer Science, wybierane jest jako minor przez wzrasta-
jaca liczbe studentéw nauk Scistych, medycyny oraz finanséw.
Powodem jest jego szerokie przeznaczenie narzedzi statystycz-
nych, modelowania komputerowego oraz sieci neuronowych
w tych obszarach. Oprécz tego kierunek ten ma zastosowanie
w technologii blockchain, ktéra powoli zmienia oblicze dzie-
dzin tak odlegtych jak przesyfanie pieniedzy czy tez weryfiko-
wanie jakosci diamentéw. W ostatnim czasie coraz wieksza
popularnoscia wsréod majors oraz zdecydowanym zwyciezca
pod wzgledem zarobkdéw po ukonczeniu studiéw jest inzynie-
ria petrochemiczna. Studenci tego kierunku mogg cieszy¢ sie
ptacg rzedu 150 tysiecy dolaréw przy podpisywaniu swoich
pierwszych kontraktéw. Kolejnym interesujacym kierunkiem sg
badania nad energig elektryczna, ktére swa popularnos¢ moga
przyporzadkowac wzrastajgcemu popytowi na elektryczne auta
(praca w Tesli jest marzeniem wielu), pojemne baterie oraz dro-
ny. Jednym z programoéw, ktére odpowiadajg takiemu wiasnie
trendowi jest VIPER (The Vagelos Integrated Program in Energy
Research) oferowany przez University of Pennsylvania.
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Leadership Ventures to organizowane przez szkote wyjazdy do
niewiadomych przez studentéw lokalizacji z nieznanym proble-
mem do rozwigzania. Majg na celu postawi¢ ucznia w niekom-
fortowej sytuacji, ktéra jest prawdziwym testem dla jego osobo-
wosci. Podczas ¢wiczenia, istnieje mato mozliwosci opuszczenia
lokalizacji - student zmuszony jest do szukania rozwigzan i kry-
tycznego myslenia. Kazdego dnia ktos inny podejmuije role lide-
ra i jego decyzje majg bezposredni wptyw na innych i samego
siebie. Oprécz intensywnego stresu, student musi zmierzyc¢ sie
z wysitkiem fizycznym. To przykiad zaje¢, ktore prowadzi UPenn.
Czy uczelnie z poza Ivy League réwniez oferujg nauke umie-
jetnosci pozwalajagcych na odnalezienie sie w kazdej sytuacji
w przysztym Swiecie? Oto niektore z zajec, ktére proponuje NYU.

Social Impact Core to zestaw czterech obowigzkowych zaje¢ na
NYU Stern, ktére przez 4 lata studiow przygotowujg studen-
téw do radzenia sobie w kazdej sytuadji biznesowej, moralngj,
prawnej i spotecznej. Nie skupiajg sie na sprawach czysto na-
ukowych, lecz na umiejetnosciach miekkich, bez ktérych twarde
kompetencje nie moga by¢ w zyciu skutecznie wykorzystane.
Przyktadowo, jezeli kto$ jest bardzo dobry w analizie liczb i in-
westowaniu, ale nie zna zasad prawa, fatwo moze zaprzepa-
$ci¢ swojg kariere. Wszystkie te zajecia odbywaja sie w matych
grupach, ktére pozwalajg na dyskusje i praktyke przemawiania
przed innymi.
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Przyszty rynek pracy a studia
na amerykanskich uniwersytetach

Business and Its Publics to zajecia, ktére obracajg sie wokot wy-
ktaddw prowadzonych przez wazne osobistosci ze Swiata bizne-
su, medidw i polityki. Regularni goscie to miedzy innymi Steve
Forbes (Chairman i Editor-in-Chief, Forbes Media), Dan Docto-
roff (CEO i President, Bloomberg L.P.) czy Fred Krupp (President,
Environmental Defense Fund). Podczas wykfaddw, poznawane
sg prawdziwe historie drég kariery ludzi sukcesu, za$ studen-
ci majg mozliwos¢ nawigzania z nimi bezposredniej rozmowy.
W grupach omawiane sg przypadki ich historii oraz problemdw,
z ktérymi musieli sie zmierzy¢, a takze przeprowadzane sg sy-
mulacje, w ktérych uczniowie muszg podjac¢ wazne decyzje.

Organizational Communications and Its Social Context to zajecia
skupione na komunikacji w dzisiejszym Swiecie, bez ktérej na-
wet najlepszy pomyst biznesowy ma niskie szanse przebicia.
Umiejetnosci takie jak pisanie emaili mogg sie wydawac banal-
ne, jednak sa niezwykle wazne. Poswieca sie zatem czas psy-
chologii idacej za linig tematu w wiadomosci email czy jasnego
przekazu informacji. Gtéwng czescig OrgComm jest prezentacja
konsultingowa, ktéra odbywa sie przed catg grupa oraz kamera,
ktéra wytapuje btedy mowy ciata czy niestosowny ubiér. Na ko-
niec semestru, uczen posiada umiejetnos¢ prezentacji pisem-
nej jak i werbalnej, ktéra pomaga w rozmowie o prace, prezen-
tacji inwestycyjnej czy nieformalnym elevator pitch.

Law, Business & Society to zajecia, ktére uswiadamiajg prawng
wage wyboréw w Swiecie biznesu, a takze zycia codziennego.
Czy umowa stowna ma wage prawng? Czy umowa stowna na
zarty jest wigzgca? Odpowiedzi na te i inne pytania sg prezen-
towane poprzez analize decyzji Sadu Najwyzszego Standw Zjed-
noczonych. Debaty prawne podczas zaje¢, a takze wizyty pod-
czas prawdziwych rozpraw sgdowych, wzbudzajg respekt przed
decyzjami, ktére moga sie wydawac btahe, a w rzeczywistosci
majg ogromne znaczenie.

Professional Responsibility and Leadership to zajecia, ktére za-
ktadaja, ze kazdy kto siedzi dzisiaj w sali uniwersyteckiej, w naj-
blizszej przysztosci bedzie odpowiedzialny nie tylko za siebie,
ale takze za przysztos¢ firmy, kraju czy srodowiska naturalnego.
Poprzez teksty filozoficzne starozytnych Chin i antycznej Gre-
Cji, uczen jest przygotowywany na moralne dylematy, ktére na
niego czekaja. Czy tworzenie nowych lokalizacji hipermarketéw
Wal-Mart, ktére sprawiajg zamykanie lokalnych bizneséw jest
niemoralnym monopolem? Czy nadprodukcja dwutlenku wegla
w imie nizszych kosztéw produkcji moze by¢ uzasadniona? To
pytania, ktore ksztattujg aktualng polityke i decyduja o przyszto-
$ci korporacji. Zajecia te przygotowujg ucznia na decyzje, ktére
ciezko zakwalifikowac jako dobre czy zte, lecz nauka przyktadow
z przeszitosci, sprawia, ze wybor jest prostszy.
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Stale uaktualniana lista zajec

W wieku informacji moze sie wydawag, ze uczelnie oparte na latach tradycji sg przestarzate w swojej ofercie programowej. Jednak
szkoty takie jak NYU Stern (najlepszy wydziat biznesowy na $wiecie) wyprzedzaja terazniejszos¢ i jeszcze przed wybuchem popular-
nosci Bitcoin'a, zaczety oferowac zajecia z kryptowalut i technologii finansowej. Stale uaktualniana lista przedmiotéw w pofgczeniu
ze statym programem, sprawia, ze student posiada zaréwno fundament wyzszej edukadji, ktéry pozwala odnalez¢ sie w kazdej
sytuadji, jak i specjalistyczne umiejetnosci jutra, ktére dajg mu przewage na rynku pracy.

Przygotowanie do kariery

Szkolni doradcy przeprowadzajg konsultacje
ze studentami oraz prezentujg im dostepne mozliwosdi,
ktére pomagaja im podjac decyzje dotyczace kariery.

Targi pracy, ktére odbywajg sie na uczelni, to okazja na bezposredni kontakt z przedstawicielami
zaréwno najwiekszych korporadji na $wiecie, jak i mniejszych firm technologicznych.

Rekrutacja na kampusie - najlepsi pracodawcy majg ustalong zasade, ze co roku zatrudniajg
okreslong liczbe 0s6b z konkretnej, topowej szkoty. To zapewnia gwarancje spokoju o dostepnosci
miejsc oraz szanse, ktorej sie nie ma aplikujac poza szkota.

Trening rekrutacyjny - Symulacje rozmdéw kwalifikacyjnych oraz wyktady dotyczgce technik
prowadzenia rozmowy, pozwalajg na perfekcyjne przygotowanie do kilkunastu minut,
od ktorych zalezy otrzymanie oferty pracy.



G Dyplom lvy League
to przynaleznosé
do klubu wartosci

Prawdziwg wartoscig edukacji na uczelniach Ligi Bluszczowej sg
ludzie, ktérzy tam studiuja. Przynaleznos¢ do danej szkoty jest
czynnikiem otwierajgcym drzwi oraz sprzyjajgcym w negocja-
cjach. Sg one czesto wygrywane dzieki mozliwosci znalezienia
nici porozumienia tgczacej obie strony. Tym wiasnie sg unika-
towe doswiadczenia oraz poczucie szkolnej dumy dziatajace
jak wspdélny mianownik. Posiadanie siatki kontaktéw na catym
Swiecie to zasob, ktdry jest respektowany przez pracodawcow
jako kapitat spoteczny. Jest to jeden z powoddw sprawiajacy, ze
absolwenci topowych szkot sg tak chetnie zatrudniani przez naj-
wieksze firmy. Wnoszg oni wartos¢ nie tylko w postaci swojej
edukacji, ale rowniez wiedzy oraz mozliwosci oséb, z ktérymi
utrzymujg kontakt po zakonczeniu studiow.

Na przestrzeni lat wsréd absolwentéw vy League znalezto sie
wielu znanych politykéw - w tym m.in.: Theodore Roosevelt,
John F. Kennedy, Bill Clinton, Hillary Clinton, George W. Bush,
Barack Obama, Donald Trump - oraz przedsiebiorcéw - na
przyktad Warren Buffet, Bill Gates, Mark Zuckerberg oraz Elon
Musk. Na uczelnie Ivy League uczeszczali réwniez stawni ludzie
ze $wiata sztuki w tym miedzy innymi znani aktorzy jak Paul
Newman, Meryl Streep, lub Jodie Foster.
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Liga Bluszczowa to takze nauka wartosci, chec nie-
sienia pomocy innym ludziom, utatwiania im co-
dziennego zycia poprzez wynalezienie lekéw na
nieuleczalne dotqd choroby czy konstruowanie spe-
cjalistycznych sprzetow, ktére dzisiaj ratujq ludzkie
zycia. Ponizej znajduje sie kilka historii ludzi, ktdrzy
pomimo anonimowych nazwisk sq wielkimi posta-
ciami w swoich dziedzinach.

Allen Whipple

Absolwent Columbia University (takze student Princeton
University). Jest jednym z najwazniejszych chirurgéw amery-
kanskich. Specjalizowat sie w chirurgii ogdlnej, a jego praca
skupiata sie na problemach trzustki. Wymyslit metode Whip-
ple'a (pankreatoduodenektomie), ktdéra pomaga w lecze-
niu nowotworowych zmian w trzustce poprzez ich resekcje.
W obrebie chirurgii tego narzadu, ta operacja uwazana jest za
jedna z najwazniejszych oraz najtrudniejszych. Metoda Whip-
ple'a uzywana jest do dzisiaj. Stworzyt réwniez triade Whip-
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ple'a, ktéra pozwala na identyfikacje hipoglikemii (zbyt niski
poziom cukru we krwi) spowodowanej nowotworem trzustki.
Jest réwniez jednym z zatozycieli American Board of Surgery.

Bradford Parkinson

Absolwent Stanford University, amerykanski inzynier i wyna-
lazca. Byt réwniez putkownikiem w United States Air Force.
Bradford Parkinson jest najbardziej znany jako wynalazca
GPS (Global Positioning System - Navigation Signal Timing
and Ranging). System nawigacji satelitarnej, ktory obejmuje
swoim zasiegiem catg kule ziemska, byt pierwotnie uzywany
przez Departament Obrony Stanéw Zjednoczonych. Instytu-
Cja ta caly czas zarzadza systemem GPS, jednak oprécz do ce-
6w militarnych jest on wspodtczesnie uzywany réwniez przez
osoby publiczne. Parkinson zdobyt kilka prestizowych nagrod
w swoim zyciu (takich jak Draper Prize, czy Marconi Prize). Byt
takze profesorem w swoim alma mater, Stanford University.

Vinton Cerf
Absolwent Stanford University. Swiat nie bytby taki sam bez

jego wktadu w rozwdj technologiczny — Vinton Cerf jest bo-
wiem uwazany za ,0jca Internetu”. Razem z kolegg, Rober-

tem Kahnem, stworzyt system TCP/IP (Internet protocol suite)
ufundowany przez Departament Obrony Stanéw Zjednoczo-
nych. Pozwala on na sformatowanie danych tak, zeby mozna
byto je odpowiednio wystac z jednego urzadzenia i odebrac
przez inne — sg to podstawy funkcjonowania wspotczesnego
internetu. Vinton Cerf udziela sie w wielu organizacjach, kto-
rych celem jest wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu hu-
manitarnych mozliwosci internetu. Za swoje niebywate osig-
gniecia zdobyt wiele nagréd, chociazby Presidential Medal of
Freedom, czy Queen Elizabeth Prize for Engineering.

Nathan Blecharczyk

Absolwent Harvard University. Jest zatozycielem Airbnb i jed-
nym z cztonkéw elitarnej grupy twércow wspodtczesnych por-
tali internetowych, ktére staty sie popularne i rozpoznawal-
ne na catym Swiecie (Facebook, Google, Snapchat, LinkedIn
itd.). Juz w liceum dorobit sie pierwszych pieniedzy, z ktérych
nastepnie byt w stanie optaci¢ swoje studia na Harvardzie.
Obecnie jest miliarderem. Tak jak Bill Gates i inni, dotgczyt
do inicjatywy The Giving Pledge. Zrzesza ona majetne oso-
by, ktére zadeklarowaty przeznaczenie wiekszosci swojego
majatku na cele charytatywne. Na dany moment, cztonkowie
(158 0s6b) przekazali okoto 365 miliardéw dolaréw na do-
broczynne akcje.



O 3 Zwrot z inwestycji,
czyli zarobki po studiach

Po ukonczeniu uniwersytetu Bluszczowej Ligi, mediana ptac wynosi prawie 70.000 dolaréw rocznie, natomiast wynagrodzenie po
10 latach pracy wynosi ok. 135.000 tysiecy dolaréw na rok.

Nalezy jednak pamieta¢, ze poczatkowa ptaca zalezy w duzym stopniu od branzy w jakiej specjalizujg sie studenci. Na przykfad, po-
dazajac Sciezka finanséw i technologii mtodzi absolwenci moga liczy¢ nawet na zarobki wynoszace ponad 100.000 dolaréw rocznie.
Tuz po ukonczeniu uniwersytetu Harvarda prawie 10 proc. absolwentéw zarabia ponad 110.000 dolaréw rocznie.

Wynagrodzenie absolwentéw studiéw licencjackich na lvy League

Poczatkowa roczna ptaca Ptaca roczna w potowie kariery

NP O L (mediana po 0-5 latach doswiadczenia) (mediana po min. 10 latach doswiadczenia)

Princeton University $69 800 $147 800
Harvard University $69 200 $140 700
University of Pennsylvania $68 100 $134 800
Yale University $66 800 $132 100
Dartmouth College $66 300 $140 300
Columbia University $66 000 $124 700
in the City of New York

Cornell University $65 600 $123900
Brown University $63 000 $132 000

Zrédto: www.payscale.com
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Branze, w ktorych pracuja absolwenci
studiow licencjackich Harvard University

18% consulting
18% finanse
15% technologia
7% badania

6% non-profit
5% zdrowie

5% sztuka

5% edukacja
4% administracja
3% prawo

14% inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z oficjalnych stron uniwersytetéw.

Dla przyktadu absolwenci Harvard University najczesciej swoje pierwsze zawodowe kroki stawiajg w firmach zwigzanych z finan-
sami oraz consultingiem. Jest to az 40 proc. 0sob, ktére uzyskuja tytut licencjata. Kolejnym, czesto wybieranym przez studentéw
sektorem jest technologia, na ktérg decyduje sie 15 proc. oséb. Prace w sektorze edukadji, ktéra poswiecona jest miedzy innymi
badaniami akademickimi wybiera 10 proc. absolwentow. Pozostate osoby wybierajg prace w rzadzie, komunikacji i marketingu,
w organizacjach pozarzadowych, w sektorze zdrowotnym jak réwniez w ustugach prawnych.



Piotr Bawolski
Dyrektor Sprzedazy

Region Dolny Slgsk
w Michael/Strém Dom Maklerski
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Skoro juz wiemy, z jakim kosztem wiqzq sie studia na prestizo-
wych uniwersytetach nalezgcych do Ivy League, to czas sie zasta-
nowic, jak zbudowac portfel inwestycyjny, ktéry zapewni nasze-
mu potomkowi tq niezwykle prestizowq droge edukadji.

W tego typu rozwazaniach dtugookresowych jest zawsze wiele
zmiennych, ale zeby pewne wielkosci oszacowac, nalezy przyjac
odpowiednie zatozenia. Koszt studidw na najdrozszym Columbia
University wynosi 77 555 USD rocznie, czyli 270 tys. PLN, a koszt
studiéw na najtariszym Princeton University to 70 920 USD, czyli
247 tys. PLN. Rozbieznosc jest istotna, a nalezy uwzglednic row-
niez potencjalny wzrost opfat o srednio 3,2 proc. rocznie oraz
mozliwe wahania kurséw walut. Aby inwestor mdgt sie czuc bez-
piecznie ze swoimi zatozeniami, przyjmiemy, ze trzeba byc przy-
gotowanym na roczny koszt studiow na poziomie 300 tys. PLN.
Inwestujqc pieniqdze majqce zapewni¢ dobre wyksztatcenie na-
szym dzieciom, mozna zbudowac konserwatywny portfel inwe-
stycji. Nie chcemy akceptowac przesadnie wysokiego ryzyka, wiec
tego typu konstrukcja powinna zawierac rozwiqzania typu lokaty
bankowe, obligacje skarbowe lub obligacje korporacyjne spotek
o relatywnie niskim poziomie ryzyka przy czym nalezy miec Swia-
domosc, ze kazdy z tych instrumentdw obarczony jest wtasciwym
dla siebie ryzykiem inwestycyjnym. Dlatego nalezy pamietac o
Jjednej z kluczowych zasad budowania takiego portfela, czyli o
dywersyfikadji. Jezeli zainwestujemy nasze w srodki w kilkanascie
lub wiecej rozwigzari inwestycyjnych nalezgcych do wyzej wymie-
nionych grup, znacznie ograniczymy ryzyko dotyczqce stabszego
niz oczekiwany wyniku na poszczegdinych produktach. Zaktada-
Jac, ze mamy duze zaufanie do poszczegdlnych elementéw port-
fela oraz ze budujemy go z wieloletnim wyprzedzeniem, mozemy
réwniez wybierac instrumenty o troche dfuzszym czasie trwania.
Co prawda zwieksza to nam nieznacznie poziom ryzyka (w dtuz-
szym terminie teoretycznie wiecej nieprzewidzianych rzeczy moze
sie wydarzyc), ale réwniez najczesciej zwieksza potencjalng stope
zwrotu. Korzystajgc z pomocy renomowanego domu maklerskie-
go, mozna zbudowac taki portfel ze stopq zwrotu na poziomie
ok. 5 proc. brutto, czyli 4,05 proc. netto i takg stope przyjmiemy
do dalszych obliczen.

W celu zobrazowania dwdch réznych podejsc¢ inwestycyjnych

zatézmy, ze mamy dwdch inwestordw. Inwestor A chce dyspono-
wac odpowiedniq kwotq, ktéra w catosci zostanie przeznaczona
na studia potomka, natomiast Inwestor B chce generowac od-
powiednig kwote z portfela inwestycji tak, zeby po zakoriczeniu
studiéw potomka kapitat pozostat nienaruszony.

Inwestor A w momencie rozpoczecia studidw potomka powinien
dysponowac kwotq w wysokosci 1 131 737,89 PLN. Zaktadajqc,
ze przewidywat juz ten wydatek odpowiednio wczesniej, mozna
zbudowac majqtek tej wielkosci w mniejszych krokach. Gdyby
rozpoczqt inwestowanie 5 lat przed rozpoczeciem studiow, powi-
nien inwestowac 200 615,88 PLN rocznie. Gdyby jednak rozpo-
czqt 20 lat wczesniej, czyliw momencie narodzin dziecka, wystar-
czytoby 36 337,32 PLN rocznie.

W przypadku inwestora B sytuacja wyglgda zdecydowanie ina-
czej. Cheqc optacac studia dziecka wytgcznie z odsetek wypra-
cowywanych przez zainwestowany kapitat nalezatoby zainwe-
stowac 7 407 407,41 PLN. W takim wypadku po zakoriczeniu
studidw caty kapitat pozostatby do dyspozycji inwestora. Jezeli
rozpoczqtby inwestowanie na 5 lat przed planowanym rozpocze-
ciem studiéw, to musiatby inwestowac 1 313 063,33 PLN rocznie.
Natomiast rozpoczynajgc w momencie narodzin dziecka trzeba
inwestowac 237 833,66 PLN rocznie.

Piotr Bawolski

Dyrektor Sprzedazy, Region Dolny Slgsk
Michael/Strém Dom Maklerski

Opisane inwestycje majg przyktadowy charakter,
sq hipotetyczne i nie stanowiq pewnego wskaznika
przysztych wynikow. Inwestowanie w instrumenty
finansowe obarczone jest ryzykiem inwestycyjnym
oznaczajgcym mozliwosc utraty czesci lub catosci
zainwestowanych Srodkow.



NOTY BIOGRAFICZNE

Leszek Traczyk
Cztonek Zarzgdu
Michael/Strom Dom Maklerski

Leszek Traczyk jest absolwentem Politechniki Radomskiej w zakresie finanséw. Prace rozpoczynat w 1992 roku jako analityk finan-
sowy i nastepnie trader akcji gietdowych. W latach 1995 - 2010 byt kolejno dyrektorem Domu Maklerskiego Banku Energetyki, Biura
Maklerskiego BISE S.A. oraz Biura Maklerskiego Banku DnB NORD Polska. Z Domem Maklerskim Michael/Strom zwigzany jest od
poczqtku jego dziatalnosci.

Piotr Bawolski
Dyrektor Sprzedazy

Region Dolny Slgsk
Michael/Strom Dom Maklerski

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomicz-
ny). Od ponad 7 lat obstuguje klientow HNWI (High-Net-Worth Individuals), najpierw jako Senior Private Banker w Getin Noble Banku,
potem jako Doradca ds. Klientéw Private Banking w Alior Banku. Od dwdch lat zwiqzany jest z Domem Maklerskim Michael/Strém,
a od grudnia 2016 zajmuje stanowisko Dyrektora Sprzedazy regionu Dolny Slgsk w Michael/Strém.
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04 zrodia danych

https://college.harvard.edu/financial-aid/how-aid-works/cost-attendance
https://student-accounts.yale.edu/tuition-and-fees
https://admission.princeton.edu/cost-aid/fees-payment-options
http://cc-seas.financialaid.columbia.edu/eligibility/facts

http://finaid.cornell.edu/cost-attend

http://www.sfs.upenn.edu/paying/cost-of-attendance.htm
https://admissions.dartmouth.edu/financial-aid/cost-attendance/cost-attendance
https://www.brown.edu/about/administration/financial-aid/cost-attendance
http://corporate.exxonmobil.com/en/energy/research-and-development/university-collaborations/
overview

https://thebestschools.org/features/highest-paid-college-professors-america/
https://www.nyu.edu/students/student-information-and-resources/bills-payments-and-refunds/methods-
-of-payment/payment-plans-old.html
https://www.nyu.edu/admissions/undergraduate-admissions/how-to-apply/international-applicants.html]
https://trends.collegeboard.org/college-pricing/figures-tables/average-rates-growth-published-charges-de-
cade
https://www.nyu.edu/students/student-information-and-resources/bills-payments-and-refunds/methods-
-of-payment/payment-plans-old.html
https://www.nyu.edu/about/policies-guidelines-compliance/policies-and-guidelines/student-leave-policy.
html
https://www.nyu.edu/admissions/financial-aid-and-scholarships/professional-judgment-for-all-stu-
dents-2017-2018.html

https://www.college.columbia.edu/core/core
https://generaleducation.fas.harvard.edu/new-requirements-beginning-fall-2018
https://blogs.princeton.edu/mudd/2015/07/the-origins-of-the-ivy-league/http://ivyleague.com/
sports/2017/7/28/history-timeline-index.aspx
http://www.thecrimson.com/column/thirty-seconds-to-meaghers/article/2017/1/27/mens-hockey-column-
-cornell-fish/

https://undergrad.wharton.upenn.edu/career-exploration/
https://leadership.wharton.upenn.edu/wharton-101-business/
https://leadership.wharton.upenn.edu/leadership-ventures/
https://undergrad.wharton.upenn.edu/the-leadership-journey/
http://www.stern.nyu.edu/programs-admissions/undergraduate/academics/business-program/social-im-
pact-core

https://www.payscale.com/college-salary-report/bachelors
http://features.thecrimson.com/2017/senior-survey/after-harvard-narrative/index.html

26

https://ocs.yale.edu/sites/default/files/files/OCS%20Stats%20pages/First%20Destinations%20Classes%20
2013-2016(1).pdf

https://www.vpul.upenn.edu/careerservices/files/Class2016CareerPlans.pdf

ivyleague.com

- Harvard - 800 million (https://www.harvard.edu/on-campus/research)

- Yale - $656,555,000 (http://www.bestcolleges.com/features/colleges-with-highest-research-and-deve-
lopment-expenditures/)

- UPenn - $928 million. (https://www.upenn.edu/about/facts)

- Cornell - $802,387,000 (http://www.bestcolleges.com/features/colleges-with-highest-research-and-de-
velopment-expenditures/)

- Brown University spent $178.9 million on research (https://www.brown.edu/about/reports/economic-
-impact/research-spending)

- Columbia - $889 million (http://www.bestcolleges.com/features/colleges-with-highest-research-and-de-
velopment-expenditures/)

- Princeton - $330.9 million (https://www.princeton.edu/pub/profile/scholarship/)

- Stanford - 1644 million http://bondholder-information.stanford.edu/pdf/BudgetBookFY18.pdf

- MIT - $824,130,000 (http://www.bestcolleges.com/features/colleges-with-highest-research-and-deve-
lopment-expenditures/)

- UCL - £459.8m (http://www.ucl.ac.uk/about/how/financial-information Imperial - 350m (https://
www.imperial.ac.uk/admin-services/strategic-planning/statistics/trend-analysis/research-income/)

- Cambridge - £469m (https://www.cam.ac.uk/system/files/uc_annual_report_2016_1.pdf) strona 33

- Oxford -528.72 m (https://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/field/field_document/Financial_state-
ments2015_16_0.pdf)

- LSE - £32.1m (https:/info.Ise.ac.uk/staff/divisions/Finance-Division/assets/annual-accounts/PDF/17-
0494-FinancialStatementsLandscape-FINAL.pdf)

- UW - 100 million euro in 2016 (http://en.uw.edu.pl/research/university-of-research/)

- UJ - 307 778 787,36 zt (http://www.bip.uj.edu.pl/documents/1384597/2379270/Sprawozdanie_Rekto-
ra_U)_za_2016.pdf/a1da09fd-490e-4393-81ae-44c9272c4281)

- WUM - 38,898,095 (https://www.wum.edu.pl/files/dokumenty/sprawozdania-rektora/sprawozdanie
rektora_2011.pdf) strona 7

- Politechnika Warszawska 114 501.2 m (https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/
dc2b3405eaba5a8816c0b059¢3b21481.pdf) strona 411

- SGH - 14,334,645 (https:/ssl-bip.sgh.waw.pl/pl/Documents/US_nr_321_z _27_maja_2015_zal_sprawozda-
nie_okresowe_z_realizacji_Strategii_ w_2014.pdf) strona 2
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