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GRUPA BEST i1

/astrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) jest sporzadzong przez BEST S.A. (,Emitent”) informacja o Emitencie i jego grupie kapitatowej oraz planowanej przez Emitenta emisji
obligacji serii Z5 (,,Obligacje”).

Prezentacja stanowi reklame w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwiazku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.
Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do nabycia lub subskrybowania Obligacji.

Obligacje sg emitowane w ramach ustanowionego przez Emitenta programu emisji obligacji, w zwigzku z ktérym Emitent sporzadzit prospekt podstawowy (,Prospekt”), ktéry
zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) w dniu 4 listopada 2022 r. uzupetniony nastepnie suplementem zatwierdzonym przez KNF w dniu 20.04.2023
r. oraz suplementem zatwierdzonym w dniu 19.09.2023 r. Zatwierdzenia Prospektu przez KNF nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla Obligacji. W zwiazku z emisja Obligacji
serii /5 Emitent sporzadzit w dniu 28 wrze$nia 2023 r. ostateczne warunki emisji dotyczace Obligacji serii Z5 (,Ostateczne Warunki”). Zaleca sig, aby potencjalni nabywcy
Obligacji przeczytali Prospekt, wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi, i Ostateczne Warunki przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia
potencjalnych ryzyk i korzySci zwigzanych z decyzja o zainwestowaniu w Obligacje. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowej Emitenta:
www.best.com.pl/prospekt, a Ostateczne Warunki zostaty opublikowane na stronie internetowej Emitenta: www.best.com.pl/warunki-emisji. Dodatkowo, w celach
informacyjnych, Prospekt oraz Ostateczne Warunki zostaty opublikowane na stronie internetowej Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.:
https://bossa.pl/oferta/rynek-pierwotny/emisje/best-sa-seria-z5. Prospekt, wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi, oraz Ostateczne Warunki sg jedynymi
wigzacymi dokumentami dotyczacymi ofert Obligacji.

Obligacje nie zostaty zarejestrowane ani nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek pafstwie poza Rzeczpospolita Polska, w szczegélnosci
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE lub amerykanskie] ustawy o
papierach warto$ciowych z 1933 r. ze zmianami (U.S. Securities Act of 1933, , Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych”).

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania oferty zakupu papieréw wartosciowych na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Papiery
wartosciowe mogg by¢ oferowane i zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki po ich zarejestrowaniu zgodnie z Amerykanskg Ustawg o Papierach
Wartosciowych albo na podstawie wyjatku od obowigzku rejestracyjnego przewidzianego w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych. Emitent nie zamierza
rejestrowac oferty Obligacji w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Prezentacja ani zadna jej kopia nie moze hy¢ przekazana lub w jakikolwiek sposéb przestana lub udostepniona
na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w
ktorych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze podlega¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.

Dane i informacje finansowe, o ile nie wskazano Zrodfa, zostaty przygotowane przez Emitenta na postawie sprawozdan finansowych Emitenta dostepnych na stronie
www.best.com.pl/raporty-okresowe.

Emitent zastrzega, ze przedstawione dane finansowe Emitenta w niniejszej prezentacji sa to dane historyczne, ktére nie gwarantujg takich samych wynikéw w przysztosci.
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GRUPA BEST 35T
Czynniki ryzyka

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROGRAMU WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK WEASCIWYCH DLA DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA EMITENTA.

CZYNNIKI RYZYKA, KTORE MOGA WPLYNAC NA ZDOLNOSC EMITENTA DO WYKONANIA JEGO ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJ!:
= Ryzyko utraty ptynnoSci i zaprzestania realizacji $wiadczen z tytutu zobowigzan Grupy

= Ryzyko ograniczenia dostepnosci finansowania zewnetrznego

=  Ryzyko koniecznosci przymusowe] przedterminowej spfaty zobowigzan finansowych

=  Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

=  Ryzyko negatywnej zmiany regulacji prawnych dotyczacych procesu dochodzenia roszczen

= Ryzyko zmian poziomu rynkowych stép procentowych

=  Ryzyko naruszenia przepiséw prawa zwigzanych z ochrong danych osobowych

= Ryzyko podejmowania dziafan niezgodnych z interesami Obligatariuszy przez podmiot dominujacy w stosunku do Emitenta

= Ryzyko wystapienia negatywnego PR

= Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OBLIGACJAMI, OFERTA OBLIGACJI | OBROTEM OBLIGACJAMI:

= Brak obrotu na rynku wtérnym lub jego niska ptynno$¢

= Kurs Obligacji danej serii moze podlegaé wahaniom

= Rynkowe stopy procentowe mogg wptyna¢ na biezacg warto$¢ Obligacji o statym oprocentowaniu

=  Zobowigzania z Obligacji moga nie zosta¢ wykonane

= Ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi

= Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacji

=  Obligacje moga nie by¢ dopuszczone lub wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym

=  Dopuszczenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub rozpoczecie notowan Obligacji na rynku regulowanym moze zostaé wstrzymane
= (Obr6t Obligacjami moze zosta¢ zawieszony

=  Obligacje moga zosta¢ wykluczone z obrotu na rynku regulowanym

= /gromadzenie Obligatariuszy moze podja¢ decyzje stojacg w sprzecznosci z indywidualnym interesem Obligatariusza

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w rozdziale o tytule ,Czynniki ryzyka” w Prospekcie, ktéry zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 4 listopada 2022 r. Prospekt, wraz
z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu i Ostatecznymi Warunkami Obligacji serii Z5, sa jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajgcymi
informacje o Emitencie oraz o publicznej ofercie Obligacji serii Z5.
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GRUPA BEST i1

Podstawowe parametry emisji obligacji serii Z5

Oprocentowanie: Termin wykupu: Rynek obrotu:
WIBOR 3M +5,0% 4,75 roku Rynek regulowany
w skali roku (18 lipca 2028 r.) prowadzony przez GPW

Cena emisyjna zalezna od dnia
ztozenia zapisu:

_ _ 3 — 6 pazdziernika — 99,40 7
1 obligacja 7 - 10 padziernika — 99,70 50 min zt

11 — 16 pazdziernika — 100,00 zt

Minimalny zapis: Warto$¢ nominalna emisji:

Zapisy na obligacje: Przeznaczenie wptywow z emisji:
0d 03.10.do 16.10. br Finansowanie dziatalnosci GK BEST

zgodnie z Ostatecznymi Warunkami emisji obligacji serii Z5

Zrodto: Prospekt i Ostateczne Warunki emisji obligacii serii Z5
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GRUPA BEST i1

Konsorcjum dystrybucyjne

Lista firm inwestycyjnych przyjmujgcych zapisy na obligacje serii Z5:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. Dom Maklerski Banku BPS S.A.
. D Maklerski
B@S DOM MAKLERSKI E T R
BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.
Grupa BPS
IPOPEMA Securities S.A. Michael / Strom Dom Maklerski S.A. Noble Securities S.A.
o 2 NOBILE
lpopema  MICHAEL/STROM  GptRrss

DOM MAKLERSKI

Wskazanie migjsc przyjmowania zapisow przez firmy inwestycyjne tworzgce konsorcjum dystrybucyjne
znajduje sie w Ostatecznych Warunkach obligacji serii Zb.
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE
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GRUPA BEST

POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Sytuacja na rynku w 1H 2023 r.

= Wizrost podazy portfeli wierzytelno$ci bankowych
detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie 0 1,2 mld PLN
wzgledem 1H 2022,

= Popyt utrzymujacy sie na wysokim poziomie pomimo
wysokich kosztow finansowania zewnetrznego

= Stabilizacja cen portfeli wierzytelnoSci na relatywnie
wysokim poziomie

= Utrzymanie dobre] jakosci sprzedawanych portfeli

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

14,0 -

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

2018 2019 2020 2021 2022 TH 2023

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone
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GRUPA BEST i1
AKTYWNY UDZIAt W ZAKUPACH PORTFELI WIERZYTELNOSCI

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min z)

350 - - 30%
300 - @ - 25%
250 - @

- 20%
200 -

- 15%
- Om® O

- 10%
100 -

- 5%

301 . 81 31 0

50 -
85 258 157 132 35
0 - 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | pét. 2023
= Koszt nabycia —O—Koszt nabycia jako % wartosci nominalngj

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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WYNIKI FINANSOWE GK BEST W LATACH 2020-2022
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GRUPA BEST i1

Sptaty wierzytelnosci i wybrane wyniki finansowe w okresie 2020-2022

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziafalnoSci EBITDA gotéwkowa Zysk netto przypisany
(mln zt) operacyjnej (min zi) (min zt) akcjonariuszom BEST
450 - 399 420 450 250 - 150 - (min 24
365
— 0
300 - 300 100
150
100
150 - 150 50
50
0 - 0 0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
™ nalezne koinwestorowi w BEST [II* W udziat w wyniku Kredyt Inkaso O wptyw wyceny Kredyt Inkaso
W nalezne Grupie BEST M zysk netto (raportowany)
0 0
6 /9 _ 38% n « 0od : /naczacy wzrost zysku netto
wzrost spfat wierzytelnosci wzrost przychodéw entownosc pod presja przypisanego
naleznych GK BEST z dziatalnosci operacyjnej] AT ST Akcjonariuszom BEST
(r/r) (r/r) gospodarcze] (/1

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta

* udziat GK BEST w BEST IIl NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 24 (zatacznik)
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GRUPA BEST

EfektywnoSc¢ operacyna, kapitaty wiasne | zadfuzenie netto

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wtasny
(mln zt) (min zt) (min zt)
240
2 -
00 -
15 500
100 - ]
143 250
5 126 _
0 . 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
. Ilf(r)zgty; slglé?)?/f/)e_ ioglgpziz woyine O zysk bez wptywu Kredyt Inkaso W kapitat wiasny*
W inne koszty operacyjne M zysk operacyjny (raportowany) ~O—equity ratio
Rekordow 0
Wzrost powtarzalnych ’ : y2022 23%
kosztow biezace;] £ysk operacyjny w " wzrost
dziatalnose (efekt m.in. przeszacowania kapitaf6w wiasnych
portfell) (2022 1)

Zr6dto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta

/adtuzenie netto

(mlIn zt)
750
500 4 438 195 411
250 @l@.@

2020 2021 2022

I 7adfuzenie netto**

~O—dtug netto / kapitat wiasny*

Spadek wskaznika
zadfuzenia netto do
kapitatow z 1,21
na poczatku 2020 .
do 0,60 na koniec 2022 r.

L * Poczawszy od TH 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji ,zobowigzania”
G K B EST | preze nta cja Inwe stors ka ** Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacii, kredytow i pozyczek, zobowigzari leasingowych oraz 11/30

instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.



WYNIKI FINANSOWE GK BEST ZA | POtROCZE 2023 r.
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GRUPA BEST bist
PODSUMOWANIE | POtROCZA 2023 R.

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w | p6troczu 2023 .

= Wizrost sptat z portfeli wierzytelnoSci

= Stabilny poziom EBITDA

= /akup portfeli wierzytelnosci o wartosci nominalnej 256 min zt za kwote blisko 35 min zt
= Rozszerzenie wspdtpracy z Santander Bank Polska o 50 min zt

= Powrdt zainteresowania inwestoréw obligacyjnych

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne 202023 202022  zmianar/r 1H 2023 1H2022  zmianar/r

= Spfaty wierzytelno$ci z zarzagdzanych portfeli,

W ym: 121,2 13,7 7% 222.8 217,7 2%
= nalezne GK BEST 110,2 100,7 9% 201,6 192,8 5%
= Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 52,0 51,9 0% 105,7 99,3 6%
= EBITDA gotéwkowa 69,5 62,5 11% 117,7 119,4 (1%)

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST

3isT

STABILNE WYNIKI POMIMO LUKI INWESTYCYJNEJ W OKRESIE 2018-2020

Sptaty wierzytelnosci
(min zt)
300 -

250 218 227

209
200 -

150
100 A
50 -

1H 2021

nalezne koinwestorowi w BEST II1*
W nalezne Grupie BEST

1H2022 1H 2023

Konsekwentny
wzrost sptat

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta

300 -
250 -
200 -
150 A
100 A
50

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej (min zi)

100
50

1H 2021

1H2022 1H 2023

Powtarzalne
przychody operacyjne

300 -
250 -
200 -
150 A

EBITDA gotéwkowa Zysk netto przypisany
(min zt) akcjonariuszom BEST
200 - (min zt)
250 -
200 -
150 A
. 100 -
| -
TH2021 1H?2022 1H 2023 1H2021 1H 2022 1H 2023
Stabilny Wysokie stopy procentowe

poziom EBITDA

zwiekszajg koszty
finansowania

GK BEST | prezentacja inwestorska

* Udziat GK BEST w BEST IIl NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 24 (zatacznik)
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GRUPA BEST i1
ROSNACE KAPITALY, NISKIE ZADtUZENIE

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln zt) (min zt) (min zt) (mlIn zt)
150 - 150 - 00 - 949 600 -
107 104 110
100 - I 100 400 - @ @ @ 400
50 - 50 - 200 - 200
66 69
0 - 0 - 0 - 0
TH2021 1H2022 1H 2023 1H2021 1H2022 1H 2023 2021 2022  1H 2023 2021 2022  1H 2023
W Kredyt Inkaso - odpis ’ .
m koszty sgdowe i egzekucyjne M zysk operacyjny I kapitat wiasny I zadtuzenie netto*®
M inne koszty operacyjne —O—equity ratio —O—dtug netto / kapitat wiasny
39% 0,54
Warost kosztow marza Konsekwentny wzrost wskaznik zadtuzenia netto
operacyjnych operacyjna kapitatow wiasnych najnizszy od 2014 r.
(TH 2023) (30.06.2023)

. o o . * Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek, zobowigzar leasingowych
G K B EST | pl'eze ntaCJa |nWGSt0rSka Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta oraz instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty. 15/30



GRUPA BEST i1
DWA RYNKI — POLSKA [ WELOCHY

Przychody operacyjne wg rynkéw (mlin zt) Wartos¢ portfeli wg rynkéw (min zt)
300 1500 -
250 1200
200
900
150
600
100
- 300
0 0
1H 2021 1H 2022 1H 2023 2021 2022 1H 2023
mmm Polska  mwm Whochy  —=O-razem mmm Polska  mwm Whochy  —=O-—razem

= Transfer najlepszych praktyk z rynku polskiego na rynek wioski
= Eksploracja Sciezki prawnej
= Przygotowanie do wdrozenia nowego systemu operacyjnego

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST i1
PORTFELE WIERZYTELNOSCI GEOWNYM SKEADNIKIEM AKTYWOW

Warto$¢ bilansowa portfeli (min zt) ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat (min zt)
3000 - 3000 - 2 640 2 594
2500 - 2500 - 2291
2000 - 2000 -
1500 - 1017 1183 1169 1500 -
1000 1000 -
500 500 -
0 0 -
31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
B nalezne GK BEST ® nalezne koinwestorowi w BEST II1* ® nalezne GKBEST ™ nalezne koinwestorowi w BEST I1*
Struktura geograficzna zarzagdzanych wierzytelnoSci Struktura zarzgdzanych wierzytelnosci wg segmentow
(30.06.2023) (30.06.2023)
8% 4%
16%
‘ m Polska “ = bankowe

= telekomunikacyjne
= Wiochy , .
m pozyczkowe i inne

80%

92%

. Wierzytelno$ci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,,SCN"): po poczatkowym
G K B EST | pl’eze nta CJ a Inwe StorS ka ZrédJm- Prospekt raporty okresowe i biezace Emitenta ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych spfat. 1 7/30
*Udziat GK BEST w BEST Il NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 24



GRUPA BEST

MOCNY BILANS, POTENCJAt WZROSTU SKALI DZIAtALNOSCI

Kapitaf wtasny (min z4)

505 549

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

I kapitat wiasny —O—equity ratio

= Stabilny wzrost kapitatow wtasnych

= Dalszy spadek gtdwnego wskaznika zadtuzenia
(dtug netto/kapitat wtasny)

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta

Zadtuzenie netto (mln zt)

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

I 7adtuzenie netto —O~—zadfuzenie netto/kapitat wtasny

= /obowigzania finansowe GK BEST na 30.06.2023:

85 min zt - obligacje
323 minzt - kredyty bankowe
20 min zt - pozyczki od zarzadu
18 min zt - leasing i wynajem
Tminzt - pochodne instrumenty finansowe

= Stan gotdwki na 30.06.2023:

57 min zt - $rodki pienigzne

GK BEST | prezentacja inwestorska
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GRUPA BEST i1
BEST WIELOLETNIM UCZESTNIKIEM RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt) Biezacy harmonogram sptat abligacji (min zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M emisje publiczne I emisje prywatne M emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 1.179 min t,
z czego 1.043 min zt zostato wykupione

Potencjat do zwiekszania poziomu Wykupy realizowane gtownie z wptywow Otwarte programy emisji obligaci
Inwestyci z biezace] dziafalnosci 0 warto$ci nominalnej do 505 min zt
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GRUPA BEST i1
WIELOLETNIA, OWOCNA WSPOtPRACA Z BANKAMI W ZAKRESIE FINANSOWANIA

Historyczne uruchomienia i sptaty kredytéw (min zt) Przyszte sptaty kapitatu (min zt)
——————————————————————————————————————————————————————————— e e TP, =

2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

450 450
421 831
411
397
382
367
337 S8
322

283 303 dostepny limit kredytowy

® Uruchomienia Sptaty kapitatu  # Przyszte sptaty

Od 2016 r. GK BEST uruchomita zobowiazania kredytowe o fgcznej wartosci nominalnej 629 min zt,
z czego 308 min zt zostato spfacone
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GRUPA BEST i1

Podsumowanie

UGRUNTOWANA POZYCJA RYNKOWA 26 LAT NA GPW, 12 LAT NA CATALYST

8% SREDNIOROCZNY WZROST SPEAT

SOLIDNE WYNIKI FINANSOWE WIERZYTELNOSCI W LATACH 2018-2022

DUZY POTENCJAL DLA NOWYCH

INWESTYCJI W PORTFELE WIERZYTELNOSCI .04 MLD 2e WYKUPIONYCH OBLIGAC!

EMITENT O STABILNEJ POZYCJI RYNKOWEJ
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Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla medidéw:

MakMedia Group

Btazej Dowgielski

e-mail: b.dowgielski@makmedia.pl
tel. +48 692 823 744

Michat Makarczyk

e-mail: m.makarczyk@makmedia.pl
tel. +48 602 280 858

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best(@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa
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GRUPA BEST i1

Struktura grupy kapitatowej zapewniajgca efektywne zarzadzanie wierzytelnosciami

BESTS.A.

100% —+— 6%

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger Sp.K. = BEST SA — spotka dominujaca,
zarzgdzajaca wierzytelnoSciami

100% —— 100% funduszy inwestycyjnych
= BEST TFI S.A. — pefna kontrola nad

procesem zakupu portfeli

= zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci
L 100% 0 facznej wartoSci ksiggowej 1.169
min zt (stan na 30.06.2023 r.)

Hoist Kredit " wiasne struktury inwestycyjne
Aktiebolag | operacyjne na rynku wtoskim

— BEST TFI S.A.

BEST Capital FIZAN

— 50% CERINEAYEN <— 50%

L 100% BEST IV NFIZW

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST i1

DosSwiadczony zarzad Spotki, zaangazowany kapitatowo w BEST

. Marek Kucner
AkCJonar.lat BEST SA Wiceprezes Zarzadu
(udziat w kapitale zaktadowym
wg stanu na 30.06.2023)

= (d 2002: Grupa BEST
= 1999-2002: Kouri Capital Poland oraz BBH
Capital Partners — manager (M&A)

KrZYSZtOf BOfUSOWSk' | = 1996-1999: Reuters Poland — zarzadzanie
Prezes Zarzadu ryzykiem w sektorze bankowym

= Absolwent Slaskiej Miedzynarodowej Szkoty
0 Handlowej w Katowicach (finanse)

= (d 2002: Grupa I.3EST. . 1 3 , 7 5 /0

= 1997-2002: Kouri Capital Poland and BBH Capital

Partners — managing director (M&A) Pozostal Marek MaC|EJ Bardan
= 1994-1995: J. Schroder Wagg&Co. Limited/Schroder Kucner
Polska — manager (M&A) Cztonek Zarzadu

= 1992-1994: Bain & Company Inc. (USA) — konsultant
= Absolwent Harvard Business School (MBA)
= (0d 2019: Grupa BEST

| = 2014-2021: Raiffeisen Bank Polska S.A.
— wiceprezes zarzadu
= 2008-2013: Kredyt Bank S.A. - prezes zarzadu
8 O 9 5 O/ = 2001-2007: Raiffeisen Bank Polska S.A.
[} 0 — wiceprezes zarzadu
KI’ZVSZ’[Of = Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie (bankowo$é i finanse) oraz m.in.

Borusowski Wharton Advanced Leadership Program

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST 51
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 202023 202022 Zzmianar/r 1H 2023 1H 2022 zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnoSci 121,2 113,7 1% 222.8 2177 2%
pozostate przychody 0.4 0.7 -44% 0,6 0.9 (31%)
OPEX (bez amortyzacji) 52,0 51,9 0% 105,7 99,3 6%
EBITDA gotéwkowa* 69,5 62,5 1% 17,7 119,4 (1%)

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja
Zrédto: raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(mIn PLN)
BEST
sptaty wierzytelnoSci 419,6 398,6 365,3 299,1
pozostate przychody 1,2 18,0 48 (9,2)
OPEX (bez amortyzacji) (220,4) (231,8) (199,7) (129,2)
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 200,3 184,8 170,4 160,7
zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso (33,7) (45,1) (12,5)
EBITDA gotéwkowa* 200,3 218,5 215,5 173.2
* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalno$ci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + spfaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja — zmiana warto$ci inwestycji w Kredyt Inkaso.
Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST i1

/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
aktywa, w tym: 13443 13493 1173,6 11349 12449
Srodki pieniezne I ich ekwiwalenty 56,8 h2,2 473 65,6 82,0
wierzytelnoSci nabyte 1169,1 1183,2 10171 938,4 998,6
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - H1.4 98,7
Inwestycje kapitatowe 329 27,6 21,9

nieruchomosci inwestycyjne 31,9 32,4 32,0 23,5 20,6
pasywa, w tym: 13443 13493 11736 11349 12449
zobowigzania finansowe 448,0 463,6 4423 504,0 654,4
zobowigzania wobec koinwestora w BEST |l 68,1 71,3 66,4 75,5 82,3
kapitaty wtasne 723,2 689,0 549,1 505,1 472,5
dfug netto 391,2 4114 395,0 437,5 572,4
dtug netto / kapitat wtasny 0,54 0,60 0,72 0,87 1,21

Zr6dto: raporty okresowe i hiezace Emitenta
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GRUPA BEST i1

/atgcznik — wyniki finansowe

(mIn PLN) 1H 2023 1H 2022 Zmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 179 402 284 423 (37%)
przychody z wierzytelno$ci nabytych 178 766 283 500 (37%)
odsetki obliczone metoda efektywne/ stopy proc. 142 394 124 685 14%
odchylenia od wpfat rzeczywistych 29 299 46 380 (37%)
wynik z tytufu przeszacowari 7073 112 435 (94%)
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: 110293 103 822 6%
koszty sgdowe i egzekucyjne 16 547 17 683 (6%)
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 69 109 180 601 (62%)
koszty finansowe netto, w tym: 36 885 38192 (3%)
odsetki od zobowigzan finansowych 22 675 14711 54%
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST |l 9597 20271 (53%)
zysk netto, w tym: 27182 135801 (80%)
przypisany akcjonariuszom BEST 26 942 135416 (80%)

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST

/atgcznik — wyniki finansowe

(min PLN)

przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 453,6 339,1 295,1 222,2
przychody z wierzytelno$ci nabytych 4524 321,1 290,4 231,7
odsetki obliczone metoda efektywney stopy proc. 263,4 235,3 2476 266,71
odchylenia od wpfat rzeczywistych 59,6 69,4 403 51
wynik z tytutu przeszacowar 129,4 16,3 25 (40.0)
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso - 8,6 0.4 (12,5)
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: 2294 240,4 207,8 137,5
koszty sgdowe i egzekucyjne 86,5 72,4 h4.4 38,2
odpis wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso - 42,3 45,5
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 224,2 98,7 87.3 84,7
koszty finansowe netto, w tym: 68,8 44,0 449 60,0
odsetki od zobowigzan finansowych 36,0 17,5 27,5 36,0
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST Il 34,9 22,6 20,0 23,5
zysk netto, w tym: 143,0 50,0 34,8 19,9
przypisany akcjonariuszom BEST 142,3 49,3 34,3 19,5

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta
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