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Niniejszy prospekt podstawowy (,Prospekt”) zostat sporzadzony w zwiazku z programem emisji obligacji (,Program”) ustanowionym przez BEST S.A. (,Emitent”). W ramach
Programu Emitent moze emitowac niezabezpieczone obligacje na okaziciela (, Obligacje”) o tacznej wartosci nominalnej wyemitowanych Obligacji nie wyzszej niz 500.000.000 PLN
lub réwnowarto$¢ tej kwoty wyrazona w EUR. Prospekt zostat sporzadzony takze w zwiazku z zamiarem prowadzenia ofert publicznych Obligacji na terytorium Polski oraz zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie iwprowadzenie poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na rynku regulowanych (rynku podstawowym
lub réwnolegtym) dla dtuznych papieréw wartosciowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW", ,Rynek Regulowany”). Obligacje
oferowane beda w seriach, w ramach powtarzajacych sig emisji, na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie oraz ostatecznych warunkach emisji Obligacji danej
serii (,Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligaciji*). Szczegdtowe informacje dotyczace liczby emitowanych Obligacji i warunkéw oferty oraz termindw otwarcia i zamknigcia
subskrypcji zawiera¢ bedg Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji. Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zostang opublikowane na stronie internetowej Emitenta.

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROGRAMU WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK WEASCIWYCH DLA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ORAZ RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA EMITENTA. OPIS TYCH RYZYK ZNAJDUJE SIE W ROZDZIALE 2 PROSPEKTU - ,CZYNNIKI RYZYKA".

W SZCZEGOLNOSCI ZWRACA SIE UWAGE NABYWCOW OBLIGACJI NA TO, ZE OBLIGACJE NIE SA DEPOZYTAMI BANKOWYMI | NIE SA OBJETE SYSTEMEM GWARANTOWANIA
DEPOZYTOW. PONADTO, W PRZYPADKU NIEWYPLACALNOSCI EMITENTA SPOWODOWANEJ POGORSZENIEM SIE JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ, W TYM UTRATA PLYNNOSCI
PRZEZ EMITENTA, CZESC LUB CALOSC ZAINWESTOWANEGO W OBLIGACJE KAPITALU MOZE ZOSTAC UTRACONA, JAK ROWNIEZ NABYWCY OBLIGACJI MOGA NIE
OTRZYMAC SWIADCZEN Z OBLIGACJI PRZEWIDZIANYCH W WARUNKACH EMISJI OBLIGACJI. W ZWIAZKU Z TYMI RYZYKAMI, PRZED INWESTYCJA W OBLIGACJE
INWESTORZY POWINNI ROZWAZYC, CZY INWESTYCJA W OBLIGACJE JEST DLA NICH ODPOWIEDNIA ORAZ CZY ICH PORTFEL INWESTYCYJNY JEST NALEZYCIE
ZDYWERSYFIKOWANY (W ZAKRESIE PODZIALU POSIADANYCH SRODKOW NA POSZCZEGOLNE RODZAJE INWESTYCJI | EMITENTOW). WSKAZUJE SIE, ZE INWESTYCJA
WSZYSTKICH POSIADANYCH SRODKOW W OBLIGACJE EMITENTA ZWIEKSZA RYZYKO INWESTORA. ZWRACA SIE ROWNIEZ UWAGE INWESTOROW, ZE WYCOFANIE SIE Z
INWESTYCJI W OBLIGACJE PRZED UPLYWEM OKRESU, NA JAKI ZOSTALA WYEMITOWANA, CZYLI PRZED DNIEM JEJ WYKUPU, MOZE BYC UTRUDNIONE LUB NIEMOZLIWE
Z UWAGI NA BRAK 0BROTU NA RYNKU WTORNYM LUB JEGO NISKA PLYNNOSC, A CENA SPRZEDAZY ZBYWANEJ OBLIGACJI MOZE ROZNIC SIE OD JEJ WARTOSCI
NOMINALNEJ LUB CENY NABYCIA.

Prospekt zostat sporzadzony na postawie art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktdry ma byé
opublikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzadzenie Prospektowe”) oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”). Prospekt zostat sporzadzony w oparciu o Zataczniki nr 8, 14 i 28 do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania
prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym i uchylajacego rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 809/2004 (,Rozporzadzenie 2019/980"). Prospekt nie stanowi oferty nabycia ani zachety do nabycia Obligacji lub oferty nabycia Obligacji skierowanej do
jakiejkolwiek osoby, do ktérej nie mozna skierowac takiej oferty zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.

KNF zatwierdza niniejszy Prospekt wytacznie jako spetniajacy standardy kompletno$ci, zrozumiatosci i spjnosci natozone Rozporzadzeniem Prospektowym, lecz nie weryfikuje
Scistodci informacji podanych w Prospekcie. Zatwierdzenie niniejszego Prospektu przez KNF nie powinno by¢ uznawane za zatwierdzenie Emitenta ani jako$ci Obligacji, ktére sa
przedmiotem tego Prospektu. Inwestorzy powinni dokona¢ wtasnej oceny adekwatno$ci inwestowania w Obligacje. Zatwierdzajac Prospekt, KNF nie weryfikuje ani nie zatwierdza
modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sposobu jej finansowania. W postepowaniu w sprawie zatwierdzenia Prospektu ocenie nie
podlega prawdziwo$¢ zawartych w Prospekcie informacji ani poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Emitenta dziafalno$cia, ani ryzyka inwestycyjnego zwigzanego
z nabyciem Obligacji. Poszczegdlne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Obligacije zostaty przedstawione w rozdziale 2 , Czynniki ryzyka” Prospektu.

OBLIGACJE NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ANI PRZEZ ZADEN ORGAN
REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJACY JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, | NIE MOGA BYC
OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE ANI W INNY SPOSGB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. POZA STANAMI ZJEDNOCZONYMI
AMERYKI OBLIGACJE SA OFEROWANE W OPARCIU O REGULACJE S WYDANA NA PODSTAWIE AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. OBLIGACJE
PODLEGAJA OKRESLONYM OGRANICZENIOM W ZAKRESIE SPRZEDAZY, MOZLIWOSCI OFEROWANIA, SKtADANIA ZAPISOW | ROZPORZADZANIA NIMI. SZCZEGGOWE
INFORMACJE SA ZAMIESZCZONE W PUNKCIE ,0GRANICZENIA PROWADZENIA OFERTY”. ANI KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIEtD STANOW ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI, ANI ZADNA STANOWA KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI NIE ZATWIERDZILA ANI NIE ZGtOSHA SPRZECIWU
WOBEC OFERTY OBLIGACJI, ANI NIE WYDAtA UCHWALY W SPRAWIE ADEKWATNOSCI LUB RZETELNOSCI DOKUMENTU MARKETINGOWEGDO, A SKtADANIE JAKICHKOLWIEK
0SWIADCZEN O ODMIENNEJ TRESCI JEST PRZESTEPSTWEM. OFERTA PUBLICZNA OBLIGACJ! NIE JEST KIEROWANA DO OBYWATELI ROSYJSKICH LUB BIAtORUSKICH LUB
0SOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH W ROSJI LUB NA BIAtORUSI LUB DO JAKICHKOLWIEK 0SOB PRAWNYCH LUB INNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
POSIADAJACYCH SIEDZIBE W ROSJI LUB NA BIAtORUSI, PRZY CZYM OGRANICZENIE TO NIE MA ZASTOSOWANIA DO OBYWATELI PANISTWA CZt ONKOWSKIEGO LUB 0SOB
FIZYCZNYCH POSIADAJACYCH ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY LUB STAtY W PANSTWIE CZtONKOWSKIM. OFERTA PUBLICZNA OBLIGACJI NIE JEST KIEROWANA DO
JAKICHKOLWIEK PODMIOTOW OBJETYCH OGRANICZENIAMI W OFEROWANIU WYNIKAJACYMI Z PRZEPISOW KRAJOWYCH | UNIJNYCH.

Firma Inwestycyjna

MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI



Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 9 lutego 2026 r. Prospekt zachowuje wazno$¢ przez okres 12 miesigcy po jego zatwierdzeniu, pod warunkiem, ze zostat
uzupetniony jakimkolwiek suplementem wymaganym na podstawie art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego. Obowigzek uzupetnienia Prospektu w przypadku nowych znaczacych
czynnikéw, istotnych btedéw lub istotnych niedokfadno$ci nie ma zastosowania gdy Prospekt straci wazno$é. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowej Emitenta
(www[.]best[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www([.Jmichaelstrom[.]pl) i bedzie dostepny przez co najmniej 10
lat od jego opublikowania. Suplementy wymagane na podstawie art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego zostang opublikowane na stronie internetowej Emitenta
(wwwi][.]best[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.Jmichaelstrom[.]pl) i beda dostepne przez co najmniej 10 lat
od ich opublikowania.
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1. 0GOLNY OPIS PROGRAMU

Niniejszy opis Programu stanowi ogdlny opis programu ofertowego w rozumieniu art. 25 ust. lit. b) Rozporzadzenia 2019/980. Program zostat
ustanowiony na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta nr 112/2025 z dnia 12 listopada 2025 r. Podstawowe Warunki Emisji Obligacji oraz wzér
Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji zostaty zatwierdzone uchwatg Zarzadu Emitenta nr 4/2026 z dnia 21 stycznia 2026 r. Emisje
poszczegdlnych serii Obligacii beda zatwierdzane odrgbnymi uchwatami Zarzadu Emitenta. Niniejszy opis zawiera podsumowanie podstawowych
parametréw Programu i jest oparty na tresci Prospektu i uchwaty Zarzadu Emitenta nr 112/2025 z dnia 12 listopada 2025 r. oraz powinien by¢ czytany
facznie z pozostatymi cze$ciami niniejszego Prospektu oraz, w odniesieniu do emisji poszczegéinych serii Obligacji, odpowiednimi Ostatecznymi

Warunkami Emisji danej serii Obligacji.

Wyrazenia zdefiniowane w czgsci 14.4 , Podstawowe Warunki Emis)i Obligac/i” zachowuja swoje znaczenie w niniejszym opisie.

Emitent:
Firma Inwestycyjna:

Wielko$¢ Programu:

Sposéb sprzedazy:

Informacja o rodzajach inwestoréw, do
ktérych kierowana jest Oferta:

Zatwierdzenie Prospektu:

Waluta:

Zapadalnos¢:

Cena emisyjna:

Oprocentowanie Obligacii:

Stopa bazowa:

Forma Obligac;ji:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni.
Michael / Strdm Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie

W ramach Programu mogg zostaé wyemitowane Obligacje otacznej wartosci nominalnej
wyemitowanych Obligacji nie wyzszej niz 500.000.000 PLN lub réwnowarto$¢ tej kwoty wyrazona
w euro. Na potrzeby obliczenia stopnia wykorzystania Programu warto$¢ nominalna Obligacji
poszczegolnych serii emitowanych w EUR przeliczana bedzie na PLN wedtug $redniego kursu
ustalonego przez NBP w dniu poprzedzajacym dzief podjecia uchwaty o emisji Obligacji danej serii.

Obligacje beda oferowane w ramach ofert publicznych.

Oferta bedzie skierowana do Inwestoréw Indywidualnych oraz Inwestoréw Instytucjonalnych.

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF bedaca wtasciwym organem na podstawie Rozporzadzenia
Prospektowego. KNF zatwierdza Prospekt wytacznie jako spetniajgcy standardy kompletnosci,
zrozumiato$ci i spéjnosci nafozone Rozporzadzeniem Prospektowym, lecz nie weryfikuje $cistosci
informacji podanych w Prospekcie. Zatwierdzenie Prospektu przez KNF nie powinno byé uznawane za
zatwierdzenie Emitenta ani jakosci Obligacji, ktére sg przedmiotem Prospektu.

Waluta emitowanych Obligacji bedzie PLN lub EUR. Waluta emisji Obligacji danej serii zostanie
kazdorazowo wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Dzieri wykupu danej serii Obligacji zostanie ustalony przez Emitenta i wskazany w Ostatecznych
Warunkach emisji danej serii Obligacji.

Cena emisyjna Obligacji moze by¢ rowna wartosci nominalnej Obligacji, moze by¢ nizsza od warto$ci
nominalnej Obligacji lub wyzsza od warto$ci nominalnej Obligacji i zostanie wskazana w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Ostateczna cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz cena maksymalna wynoszaca 110 %
warto$ci nominalnej jednej Obligacji.

Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji mozliwo$¢ optacenia
ceny emisyjnej takich Obligacji danej serii w drodze zaliczenia na jej poczet wierzytelnosci Inwestora
z tytutu wykupu lub odkupu w celu umorzenia przez Emitenta posiadanych przez Inwestora Obligacji
innych serii.

Oprocentowanie Obligacji zostanie okreslone oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Oprocentowanie moze zosta¢ ustalone jako state lub jako
zmienne w oparciu o wskazang w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji stope bazowa
powigkszong 0 Marze.

Konstrukcja oprocentowania Obligacji nie zaktada wystepowania instrumentu pochodnego.

Stope bazowa Obligaciji 0 oprocentowaniu zmiennym stanowic¢ bedzie: (i) w przypadku Obligacji danej
serii emitowanych w PLN — wskaznik referencyjny WIBOR lub inny wskaznik referencyjny, ktéry moze
zastapi¢ WIBOR dla depozytéw denominowanych w PLN, a (i) w przypadku Obligacji danej serii
emitowanych w EUR — stopa procentowa EURIBOR lub inna stawka referencyjna, ktéra moze zastgpic
EURIBOR dla depozytéw denominowanych w EUR.

Obligacje beda papierami wartosciowymi na okaziciela. Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu
i beda zdematerializowane. Obligacje zostang zarejestrowane w KDPW oraz zostanie im nadany kod
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Zabezpieczenie Obligacii:

Wykup Obligacji:

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji:

Reprezentacja posiadaczy Obligacji:

Rating:

Notowanie:

Zbywalno$¢:

Podsumowanie:

Ograniczenia oferowania:

ISIN. Prawa z Obligacji powstang w chwili zapisu Obligacji na Rachunkach Papieréw Warto$ciowych
lub na Rachunkach Zbiorczych lub w rejestrze sponsora emisji (o ile mozliwos$¢ zapisania Obligacji
danej serii w rejestrze sponsora emisji zostanie przewidziana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji) albo — w przypadku emisji Obligacji danej serii z udziatem Agenta Emisji — w dniu
zapisania ich w Ewidencji.

Obligacje beda emitowane jako papiery warto$ciowe niezabezpieczone.

Z zastrzezeniem Obowigzkowej Amortyzacji oraz wcze$niejszego wykupu cafoscei lub czesci Obligacji
danej serii przed Dniem Wykupu na zadanie Emitenta, wykup Obligacji bedzie nastepowat w Dniu
Wykupu wedtug wartosci nominalnej Obligacji. Podstawowe Warunki Emisji Obligacji wskazuja
okolicznosci, w ktérych wykup Obligacji moze nastapi¢ przed Dniem Wykupu.

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji bedzie ustalana odrebnie dla poszczegéinych serii.
Zgromadzenie Obligatariuszy stanowi reprezentacje ogé6tu Obligatariuszy danej serii Obligacji.

Emitentowi nie przyznano, na zadanie lub we wspétpracy z Emitentem, zadnych ratingéw kredytowych.
Informacja o ewentualnym ratingu Obligacji zostanie podana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji.

W przypadku nadania ratingu Programowi lub zmiany takiego ratingu Emitent poinformuje o tym fakcie
w formie suplementu, zgodnie z postanowieniami art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

Emitent bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym.

Zbywalno$¢ Obligacji jest nieograniczona, z tym ze, zgodnie z art. 8 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, po
ustaleniu uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji, prawa z Obligacji nie moga by¢
przenoszone. Zgodnie zart. 8 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent nie spetnit w terminie
przewidzianym w Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji lub Ostatecznych Warunkach Emisji
danej serii Obligacji $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji albo spetnit je tylko w czesci, mozliwosé
przenoszenia praw z Obligacji zostaje przywrécona po uptywie tego terminu, przy czym prawa
z Obligacji nie moga by¢ przeniesione na klienta detalicznego w rozumieniu Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 8 ust. 8 Rozporzadzenia Prospektowego podsumowanie sporzadza sie dopiero wtedy,
gdy Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zostang zamieszczone w prospekcie podstawowym
lub suplemencie, lub gdy zostana zfozone, a podsumowanie to dotyczy okre$lonej pojedynczej emisji.
Podsumowanie zostanie sporzadzone przez Emitenta samodzielnie idotaczone do Ostatecznych
Warunkéw Emisji danej serii Obligacji, ktére zgodnie z art. 8 ust. 5 Rozporzadzenia Prospektowego
zostang udostepnione do publicznej wiadomos$ci zgodnie zzasadami okre$lonymi wart. 21
Rozporzadzenia Prospektowego izfozone do wifasciwego organu macierzystego pafstwa
czfonkowskiego.

Rozpowszechnianie niniejszego  Prospektu i oferowanie Obligacji podlegaja  ograniczeniom
wynikajacym z przepiséw prawa obowiazujacych w UE oraz na terytorium Polski.

W zwigzku z art. 5f Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014, oferta publiczna Obligacji nie jest kierowana
do obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub do jakichkolwiek os6b prawnych
lub jednostek organizacyjnych posiadajacych siedzibe w Rosji, przy czym do wskazanych podmiotéw
moze byc¢ kierowana oferta publiczna Obligacji, jesli s3 one obywatelami panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, pafstwa bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii lub
s3 osobami fizycznymi posiadajgcymi zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim
Unii Europejskiej, w panstwie bedacym czfonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub

w Szwajcarii.

W zwigzku z art. 1y Rozporzadzenia Rady (WE) nr 765/2006 zmienionego Rozporzadzeniem Rady (UE)
2022/398, oferta publiczna Obligacji nie jest kierowana do obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych
zamieszkatych na Biatorusi lub do dowolnych oséb prawnych podmiotéw lub organéw z siedzibg na
Biatorusi, przy czym do wskazanych podmiotéw moze by¢ kierowana oferta publiczna Obligacii, jesli sa
one obywatelami pafistwa cztonkowskiego Unii Europejskiej lub sa osobami fizycznymi posiadajacymi
zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej.
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2 CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycyi w Obligacje potencjalni Inwestorzy powinni starannie przeanalizowac czynniki ryzyka przeadstawione
ponizej oraz inne informacje zawarte w Frospekcie. Realizacja jednego lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub w pofgczeniu z innymi
okolicznosciami moze miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosc Spofki 1 Grupy, ich sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub plynnosc
finansows, co z kolei moZe skutkowac obnizeniem lub utratg przez Spdfke Zdolnosci do wykonania zobowigzari z Obligacyi, ti. terminowey splaty
kapitatu lub odsetek od Obligacyi, a tym samym poniesieniem przez obligatariuszy straty rownej catosci lub czesci inwestycji w Obligacje. Nie mozna
wykluczyc, Ze z uplywem czasu ryzyka okreslone ponizej nie beda stanowity kompletnej ani wyczerpujacey listy | w zwigzku z tym przedstawione
ponizej ryzyka nie moga byc traktowane jako jedyne, na ktdre Spdfka i Grupa sg narazone. Spotka i Grupa moga byc narazone na dodatkowe ryzyka
/ niewiadome, ktdre nie sa obecnie znane Spofce.

Wiskazane ponizej czynniki ryzyka sa kluczowymi istotnymi czynnikami ryzyka wiasciwymi i specyficznymi dla Spotki, Grupy, oraz notowania Obligacyi
na Rynku Regulowanym. W zwigzku z tym nie sg jedynymi czynnikami ryzyka, na ktdre Grupa jest narazona na Date Prospektu. Pozostate czynniki
ryzyka obejmujg ryzyka charakterystyczne generalnie dla spofek prowaadzacych daziatalnosc w Folsce oraz regionie, globalng ekonomig i warunki
polityczne oraz rozwdj, jak rowniez dla spdfek prowadzacych dziatalnosc na tych rynkach co Grupa, a takze zwigzane z ofertami publicznymi obligacji
[ notowaniem obligacyi na rynku requlowanym na terenie Unii Europejskie). Podejmujac decyzje inwestycyjng co do nabycia Obligacyi, inwestorzy
powinni wzigc pod uwage rowniez wszelkie inne czynniki ryzyka, gayz ich ziszczenie sie moze rowniez miec istotny, negatywny wptyw na aziafalnosc,
Sytuacje finansowa, wyniki dziatalnoscr lub perspektywy rozwoju Grupy.

Dokonujac oceny istotnosci danego ryzyka ze wzgledu na przewidywana skale jego negatywnego wplywu na dziatalnosc Grupy, jej sytuacje
finansowg, wyniki aziatalnasci lub perspektywy rozwoyju, oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia, Spofka brata pod uwage szereq okolicznosci,
w tym przypadki materializacji danego ryzyka w przeszfosci i skutki, ktore wtedy wystgpity, a takze dziafania zaradcze/mitygujace takie skutki, ktdre
moga Zostac waroZone. Taka ocena zostata dokonana w gparciu 0 najlepsza wiedze Zarzadu z uwzglednieniem faktow i okolicznosci, kidrych Zarzad
byt Swiadomy na Date Prospektu. Dia okreslenia poziomu istotnosci danego ryzyka przyjeto skale. nieznaczny — umiarkowany — znaczny, natomiast
dla prawdapodobieristwa jego wystgpienia skale. niskie — Srednie — wysokie.

Nie mozna zapewnic, Ze w miarg uptywu czasu, ryzyka wskazane ponize/ bedg naaal aktualne i nie zmienig sie. W zwigzku z powyzszym, na Date
Prospektu ryzyka te nie moga byc traktowane jako jedyne, na ktdre Grupa jest narazona. Grupa moze byc naraZona na dodatkowe wiasciwe jej
ryzyka i negatywne czynniki, ktore nie sa na Datg Prospektu znane Grupie lub na Datg Prospektu sg uznawane przez Grupe Za nieistotne.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig, ktére mogg wpltynaé na zdolno$¢ Spétki do wykonania jej zobowigzar wynikajacych z Obligacji

Ryzyko braku pozyskania finansowania na dokonanie nowych inwestycii w portfele wierzytelnosei w zwigzku z ograniczeniem dostepnosci
finansowania zewngtrznego

Nabywanie przez Grupe pakietéw wierzytelnosci na wtasny rachunek wiaze sig z inwestowaniem znacznych $rodkéw pienigznych, co z uwagi na
wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelno$ci wymaga pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym m.in. przez emisje obligacji lub
zaciagniecie kredytow.

Pogorszenie sie ogélnej sytuacji makroekonomicznej lub niepewno$é co do ksztattowania sie jej w przysztosci moze ograniczy¢ dostepnosé tych
rodet finansowania. Inwestorzy w okresie pogarszajacej sie koniunktury przejawiajg nizsza sktonno$é do inwestycji na rynku kapitatowym
0 wyzszym poziomie ryzyka, w tym obligacji korporacyjnych, na rzecz inwestycji uwazanych za bardziej bezpieczne. Ograniczenia w plasowaniu
obligacji moga wynikaé réwniez ze spadku zainteresowania czy zaufania inwestoréw do tego typu instrumentéw lub samej branzy w jakiej dziata
Grupa. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku finansowania w drodze kredytéw bankowych. Osiggniecie limitéw koncentracji, niska
ocena branzy lub samej Grupy przez banki moze spowodowac, ze przyznane Grupie limity kredytowe nie beda zwigkszane, a wykorzystanie
istniejacych moze by¢ ograniczone lub wstrzymane. Materializacja powyzszych ryzyk moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztu pozyskania finansowania
lub ograniczy¢ jego dostepno$é, co z kolei moze ograniczy¢ wielko$¢ inwestycji w portfele wierzytelnoci.

W dotychczasowej dziafalno$ci Grupy powyzsze ryzyko zmaterializowato sig. W latach 2018-2020, w nastepstwie z tzw. ,afery GetBack”, Grupa
odczuta konsekwencje ograniczenia dostepnosci finansowania zewnetrznego, w tym w szczegdlnosci w drodze emisji obligaciji. Z uwagi na fakt, iz
$rodki pozyskiwane w ten sposéb stanowity istotne Zrédto wsparcia finansowania inwestycji Grupy, powyzsza sytuacja doprowadzita do istotnego
ograniczenia ich warto$ci a tym samym wptynefo na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Grupa stara sig¢ dywersyfikowa¢ zewnetrzne Zrédta finansowania, korzystajac z kredytéw oraz emitujgc obligacje. Dzigki temu w przypadku
ograniczen w dostepie do jednego ze Zrgdet finansowania Grupa moze korzystac ze Zrodfa alternatywnego.

Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako znaczny oraz prawdopodobienstwo materializacii ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwigzane z awarig wykorzystywaney infrastruktury teleinformatycznej

Dtugotrwate zaktdcenie w pracy sprzetu teleinformatycznego moze spowodowaé zatrzymanie badz istotne ograniczenie zakresu realizowanych
proceséw operacyjnych. Sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe, a w skrajnych sytuacjach nawet
kontynuacje dziatania Grupy.

Przed ww. ryzykiem Grupa zabezpiecza sie poprzez inwestycje w wysokiej klasy sprzet teleinformatyczny z uwzglednieniem jego redundancji oraz
awaryjnego zasilania. Dziatania te minimalizuja ryzyko wystapienia awarii oraz zmniejszaja ewentualne straty powstate wskutek ograniczonej
dostepnosci niektérych elementdw infrastruktury.

Grupa wdrozyta zarzadzanie ciggtoscig dziatania swoich operacji - posiada rozwigzania i procedury umozliwiajgce taka reakcje w sytuacji
kryzysowej, ktéra pozwoli na utrzymanie funkcjonowania najwazniejszych proceséw biznesowych i organizacji na minimalnym akceptowalnym
poziomie. W ramach dywersyfikacji ryzyk zwigzanych z utrat ciagto$ci dziatania spowodowana awaria taczy telekomunikacyjnych i wystapieniem
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awarii, funkcjonujemy w oparciu o niezalezne od siebie serwerownie. Spétka prowadzi systematyczny proces backupu kluczowych danych
operacyjnych z mozliwoscia ich odtworzenia. W ramach zarzadzania tym ryzykiem Grupa stosuje takze dywersyfikacje dostawcéw, infrastruktury
i lokalizacji.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig — wystepowaty awarie w $rodowisku IT, ale ze wzgledu na
zastosowana redundantng architekture oraz $rodki mitygacji nie wptyneto to na zaburzenie ciggto$ci dziatania ustug biznesowych. Spétka ocenia
poziom istotnosci ryzyka jako znaczny oraz prawdopodobierstwo materializacji ryzyka jako $rednie.

Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnoscr

Portfele wierzytelnoSci sg gtéwnym aktywem posiadanym przez Grupe. Ich zakup poprzedzony jest wycena. Btedne zatozenia przyjete do wyceny,
nizsza od zaktadanej efektywno$¢ operacyjna, atakze zmiany w sytuacji gospodarczej i prawnej moga spowodowat, ze rzeczywiste wptywy
i wydatki moga réznic¢ sie od pierwotnie oczekiwanych. Nastepstwem powyzszego moze by¢ konieczno$¢ negatywnego przeszacowania wartosci
portfeli wierzytelno$ci, co powoduje bezposrednio obnizenie ich wartosci oraz wptywa na wysoko$é osigganych przez Grupe przychodéw, wynik
finansowy i kapitaty wtasne. Realizacja sptat nizszych niz oczekiwane moze takze wptyngé na mozliwos¢ regulowania zobowigzan.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie w sposab istotny z perspektywy wynikéw finansowych osigganych
przez Grupe.

W ponizszej tabeli zaprezentowano warto$¢ przeszacowan portfeli wierzytelnosci oraz ich stosunek do wartosci bilansowej wszystkich posiadanych
przez Grupe portfeli wierzytelno$ci wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wrze$nia 2025 1.

Tabela nr 1. Warto$¢ przeszacowan portfeli wierzytelnosci oraz ich stosunek do wartosci bilansowe] wszystkich posiadanych przez Grupg BEST
portfeli wierzytelnosci na dzien 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wrze$nia 2025 .

Stosunek wartosci Stosunek wartosci
przeszacowar do przeszacowan do
warto$ci portfeli warto$ci kapitatu

Warto$¢ przeszacowan wierzytelnosci na wiasnego Grupy na
Okres sprawozdawczy portfeli wierzytelno$ci koniec okresu koniec okresu
(tys. PLN) (%) (%)
2023 T e 30.660 2,3 41
2024 T o 33.019 2.1 37
9 MIESIECY 2025 1. oo (13.878) 0.6 1,3

Zrddto: Spotka

Zgodnie z powyzszg tabelg Grupa dokonata negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci w ciggu 9 miesiecy 2025 r. o wartosci 13,8 min zt,
co stanowito 0,6% wartosci wszystkich portfeli wierzytelnosci oraz 1,3% kapitatu wtasnego Grupy na dzief 30 wrzesnia 2025 r.

Proces wyceny wierzytelnoSci, zaréwno na etapie zakupu, jak iw trakcie ich obstugi, jest prowadzony przez specjalistéw z wykorzystaniem
zaawansowanych narzedzi statystycznych. Grupa posiada przeszto 20-letnie do$wiadczenie w wycenie portfeli wierzytelnosci na rynku polskim, lecz
jej doswiadczenie na pozostatych rynkach, w tym takze nowych zwigzanych z potgczeniem, jest mniejsze. Grupa stale monitoruje otoczenie oraz
parametry obstugiwanych portfeli i na biezaco odzwierciedla w wycenie czynniki majace wptyw na ich wartos¢. Z wigksza ostroznoscig podchodzi
tez do inwestycji na nowych rynkach.

Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako znaczny oraz prawdopodobieristwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko utraty pfynnosci

Grupa BEST korzysta i zamierza korzystaé w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci obligacji, kredytéw bankowych oraz innych instrumentéw
dtuznych. W szczegdlnosci, w taki sposéb finansuje inwestycje w portfele wierzytelnodci, a $rodki uzyskane ze sptaty tych wierzytelno$ci stanowia
gtéwne Zrédfo spfat zaciggnietych zobowiazan finansowych.

Na Date Prospektu, Grupa posiada petng zdolno$¢ do wykonywania swoich zobowigzan finansowych, jednakze istnieje potencjalne ryzyko
pogorszenia sig jej sytuacji finansowej w przyszto$ci. Ewentualne istotne pogorszenie sie wynikéw finansowych, moze spowodowag, ze Grupa nie
bedzie w stanie wywiazywac sig z postanowien wynikajacych z warunkéw emisji obligacji lub zaciagnigtych kredytéw i pozyczek, co moze
uprawnia¢ wierzycieli do zadania przedterminowej sptaty tych zobowigzan. W przypadku ztozenia takiego zadania Grupa moze byé¢ zmuszona do
zaniechania planowanych inwestycji, ponoszenia zwigkszonych kosztéw pozyskania dodatkowego finansowania lub zbycia czg$ci aktywdw po cenie
nizszej od rynkowej. Moze mie¢ takze istotne problemy z biezgcym regulowaniem zobowigzan, co z kolei moze negatywnie wptyngé na sytuacje
finansowa Grupy oraz na zdolno$¢ Spétki do obstugi, w tym wykupu wyemitowanych Obligacji.

System zarzadzania ptynnoscig jest realizowany z perspektywy dziatalnosci catej Grupy, co pozwala na sprawne i elastyczne jej funkcjonowanie.
Grupa wydzielita jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ptynnos$cia poszczegdlnych podmiotéw w celu utrzymania petnej zdolno$ci do regulowania
zobowigzan przy jednoczesnej optymalizacji posiadanych $rodkéw. Grupa stale prognozuje wptywy i wydatki oraz monitoruje realizacje postanowien
warunkéw emisji obligacji oraz zaciggnigtych kredytoéw i pozyczek a takze dywersyfikuje Zrédta finansowania dziatalnosci.

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako znaczny oraz
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako niskie.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw prawa oraz ich interpretacyi

Istotnym elementem funkcjonowania Grupy sa regulacje prawne dotyczace dochodzenia roszczer. Ewentualne zmiany w prawodawstwie moga
mie¢ wptyw na perspektywy Grupy. Wszelkie niekorzystne zmiany w zakresie dochodzenia roszczen, przede wszystkim na drodze postgpowania
sadowego, w tym w szczegélnosci elektronicznego postepowania upominawczego, kosztéw sadowych, dziatalnosci komornikéw sadowych,
wysokasci kwot wolnych od zajeé¢ komorniczych, wysoko$ci kasztéw komarniczych, wysokosci odsetek za zwtoke, czy tez upadfosci konsumenckiej,
moga mie¢ wptyw na warto$¢ zarzadzanych aktywéw, poziom przychodéw, a takze efektywno$é czy wrecz mozliwos$¢ dochodzenia wierzytelnosci
w dotychczasowy sposéb. Grupa nie moze wykluczyé sytuaciji, ze wprowadzone zostang zmiany, ktére bedg wigzaé sie z koniecznoscia poniesienia
wysokich naktadéw zwigzanych z dostosowaniem do nich dziatalno$ci Grupy, przez co istotnie wptyng na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko zmaterializowato sie wielokrotnie, przy czym ze wzgledu na biezgcy monitoring zmian
w otoczeniu prawnym oraz udziat w konsultacjach spotecznych jego potencjalnie negatywne skutki zostaty zminimalizowane i byty zwigzane przede
wszystkim z koniecznoscig zaangazowania zwigkszonych zasobéw organizacyjnych.

Spétka ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem

W zwigzku z narastajgcym napigciem na poziomie geopolitycznym atym samym zintensyfikowanie cyberatakéw o charakterze hybrydowym,
potencjalnie zwieksza sig ryzyko eskalacji rowniez na obszar dziatalnosci Grupy.

Spétka identyfikuje ryzyko zwiazane z cyberbezpieczenstwem jako mozliwos¢ zaktécenia ciggtosci dziatania, utraty danych lub naruszenia poufnosci,
dostepnosci i integralnoci informacji w wyniku ataku cybernetycznego.

Incydenty tego typu moga mie¢ wptyw na reputacje Spotki oraz jej zdolno$¢ operacyjna. W zwiazku z tym Spétka wdrozyta zaawansowane $rodki
ochrony przed cyberzagrozeniami m.in. zarzadzanie podatnosciami, wykrywanie i reagowanie na zagrozenia na urzadzeniach kofncowych, kontrola
konfiguracji $rodowisk chmurowych oraz budowanie $wiadomo$ci oraz odpornosci pracownikéw w obszarze cyberzagrozen. Planowane jest réwniez
zintegrowanie funkcjonalno$ci sztucznej inteligencji w procesach detekcji i reakcji.

Spétka realizuje konsekwentne dziatania na poziomie strategicznym oraz operacyjnym w obszarze cyberbezpieczefistwa, zgodne z regulacjami
DORA, ISO 27001 i 22301.

W ramach tej strategii prowadzona jest cykliczna analiza ryzyka, testy odpornosci (np. ransomware), zarzadzanie incydentami z procesami
biznesowymi

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig. Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz
prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako Srednie.

Ryzyko rynkowe (1. zmiany stdp procentowych i ryzyko walutowe)

Gtéwnymi ekspozycjami Grupy narazonymi na ryzyko stopy procentowej sa zobowigzania finansowe, ktérych oprocentowanie jest uzaleznione od
zmiennych bazowych stép procentowych, ustalanych odrebnie dla kazdego okresu odsetkowego. Wzrost rynkowych stép procentowych powoduje
wzrost kosztéw finansowania, co obniza wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Z kolei spadek stdp procentowych powoduje spadek tego typu
kosztow.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w wyniku serii podwyzek stopy referencyjnej zainicjowanych przez Rade
Polityki Pienigznej w zwiazku z rosnaca inflacja. Stopa ta wzrosta woweczas z 0,10% we wrze$niu 2021 r. do 6,75% we wrze$niu 2022 r. Na dzien
zatwierdzenia prospektu stopa referencyjna NBP wynosi 4,00%.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ takze na rynkach zagranicznych, podczas gdy jej walutg sprawozdawcza jest PLN. Dodatkowo inwestycje dokonywane
na rynkach zagranicznych moga by¢ finansowane poprzez zaciggnigcie zobowigzan wyrazonych w PLN. Powyzsze czynniki sprawiaja, ze Grupa jest
narazona na ryzyko kursowe. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych na PLN wptywaja na pozostate catkowite dochody Grupy
aréznice kursowe z wyceny inwestycji, ktérej waluta bazowa jest rézna od waluty funkcjonalnej jednostki inwestujace;j, sa odnoszone do wyniku
Grupy. Negatywne zmiany kursu wymiany walut, w ktérych Grupa osiaga przychody, moga niekorzystnie wptywac¢ na warto$¢ jej aktywdw netto
i osiggane przez nig wyniki finansowe. Z kolei pozytywne zmiany kursu moga korzystnie wptywac na warto$¢ jej aktywow netto i osiggane przez nig
wyniki finansowe.

W dotychczasowej dziatalno$ci Grupy ryzyko walutowe zmaterializowato sie. W ponizszej tabeli zaprezentowano warto$é ujemnych réznic
kursowych odniesionych do wyniku finansowego oraz ich stosunek do wyniku finansowego Grupy i warto$¢ ujemnych réznic kursowych odniesionych
do pozostatych catkowitych dochodéw oraz ich stosunek do kapitatu wtasnego Grupy wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2024 r.
oraz 30 wrze$nia 2025 .
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Tabela nr 2. Wartos$¢ ujemnych réznic kursowych odniesionych do wyniku finansowego oraz ich stosunek do wyniku finansowego Grupy
i warto$¢ ujemnych réznic kursowych odniesionych do pozostatych catkowitych dochodéw oraz ich stosunek do kapitatu wtasnego Grupy wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2023 ., 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wrze$nia 2025 .

o S Stosunek wartosci
. Stosunek wartosci Warto$¢ ujemnych - e
Warto$§¢ ujemnych . .. . ujemnych réznic
P ujemnych réznic réznic kursowych -
réznic kursowych . . kursowych do wartosci
s . kursowych do wyniku odniesionych do .
odniesionych do wyniku ) . kapitatu wtasnego
- finansowego netto pozostatych catkowitych .
finansowego ; Grupy na koniec
Grupy na koniec okresu dochodéw
Okres sprawozdawczy okresu
(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
D107 SO 6.354 12 12 <01
0 O 2.835 3 (460) (0.1)
9 miesieey 20251 .. 1.389 3 438 <0,1

Zrddto: Spotka

Grupa w sposob ciagly analizuje sytuacje makroekonomiczna i trendy rynkowe, mierzy wielko$é ekspozycji narazonych na ryzyko oraz szacuje wptyw
zmiany stép procentowych i kurséw walutowych na wyniki finansowe, kapitaty Grupy i mozliwo$¢ obstugi zobowiazan finansowych. Grupa posiada
zawarte umowy ramowe z bankami w celu zawierania kontraktéw zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe.

Spdtka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwigzane z pofgczeniem z Kredyt Inkaso S.A.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
pofaczenie Emitenta z Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (,KISA”). Potaczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH,
poprzez przeniesienie catego majatku KISA jako spétki przejmowanej na Emitenta w zamian za akcje BEST przyznawane uprawnionym
akcjonariuszom KISA, z wytaczeniem BEST oraz oséb dziatajgcych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST (, Potgczenie”).

Proces Pofaczenia wiaze sig przede wszystkim z przejeciem przez Grupg BEST wszystkich aktywéw oraz zobowigzan KISA, koordynacja dziatan jej
podmiotéw zaleznych oraz kontynuacja dziatalno$ci operacyjnej, w tym obstugi klientéw, na dotychczasowych oraz nowych rynkach. Identyfikacja
i wycena przejmowanych aktywéw i zobowigzan jest procesem zfozonym w zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie
w petni odzyska¢ wartosci do tej pory zidentyfikowanych aktywéw lub bedzie zobligowana do uregulowania zobowigzan, ktérych do tej pory nie
zidentyfikowata. Osiagniecie planowanych korzysci z Potaczenia bedzie w duzym stopniu zalezato od terminowej i skutecznej optymalizacji struktury
Grupy oraz integracji operacyjnej. Biorac pod uwage ztozono$¢ przeprowadzanej integracii, ktéra na wielu jej etapach moze napotykaé rézne
trudno$ci, moze sig okaza¢, ze w wyniku Potaczenia Grupa nie osiagnie oczekiwanych korzy$ci lub czas ich osiggania znaczaco sie wydtuzy. Moze
sie tez zdarzyé, ze historycznie stabilne i solidne wyniki Grupy BEST oraz Grupy KISA sprzed ich pofaczenia moga, w kontekscie realizowanego
Potaczenia, nie by¢ rzetelnym wyznacznikiem i gwarancja osiggania podobnych wynikéw w przysztosci.

Na Date Prospektu realizacja procesu integracji operacyjnej jest juz mocno zaawansowana. m.in. zuwagi na zakonczong migracje danych
z kluczowych systeméw wykorzystywanych przez KISA do systeméw operacyjnych wykorzystywanych przez Grupe przed Potgczeniem. Grupa
prowadzi takze dziatania optymalizujace jej strukture i koszty funkcjonowania.

Z uwagi na obecny stan zaawansowania procesu integracji, Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo
materializacji ryzyka jako niskie.

Ryzyko cen transferowych

Pomigdzy podmiotami Grupy, w zwiazku z podziatem funkcji, zawierane sa transakcje wewnetrzne o charakterze finansowym i operacyjnym.
Parametry tych transakcji moga podlegac¢ badaniu przez organy podatkowe, zaréwno polskie, jak iinnych krajow, w ktérych dziatalno$¢ prowadzi
Grupa, pod katem zgodno$ci z warunkami rynkowymi. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze w wyniku badania parametry tych transakcji zostang
zakwestionowane, co moze doprowadzi¢ do ustalenia dodatkowych zobowiazanh podatkowych. W szczegdlno$ci, w zwiazku z trwajaca kontrolg
celno-skarbowa dotyczaca podatku dochodowego od oséb prawnych (tj. podatku CIT) KISA za okres od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 r.
istnieje ryzyko, ze parametry dokonanych przez nig transakeji zostang zakwestionowane, przez co Spétka, jako nastepca prawny KISA, moze poniesé
potencjalne sankcje z tym zwigzane.

Przed zawarciem transakcji Grupa dokonuje analizy dostepnych poréwnywalnych danych rynkowych i wykorzystuje je w procesie ustalenia ceny. Na
biezaco przygotowuije takze odpowiednig dokumentacje podatkowa dotyczacg stosowanych cen transferowych.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako $rednie.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem informacyi, w tym danych osobowych

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest z konieczno$cig przetwarzania informacji prawnie chronionych, w tym danych osobowych. Utrzymujac odpowiednie
rozwigzania techniczne oraz organizacyjne Grupa doktada wszelkich staran, aby dane objete tajemnica, w tym dane osobowe, byty nalezycie
chronione oraz przetwarzane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Pomimo tego, istnigje ryzyko zwigzane z mozliwo$cig naruszenia ochrony
tych informacji, w tym poprzez naruszenie ich poufnosci lub ryzyko uznania przetwarzania danych osobowych za niezgodne z prawem. W przypadku
naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegélno$ci ujawnienia danych osobowych w sposdb niezgodny z prawem,
Grupa moze byé narazona m.in. na sankcje karne lub sankcje administracyjne. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze réwniez skutkowac
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skierowaniem wobec Grupy roszczen o naruszenie débr osobistych oraz wptyna¢ negatywnie na wizerunek Grupy. W dotychczasowej dziatalnosci
Grupy powyzsze ryzyko zmaterializowato sig, jednak nie miato istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki Grupy.

W celu ochrony informacji, w tym danych osobowych, Grupa wykorzystuje m.in. system informatyczny wyposazony w zabezpieczenia, ktdre chronig
przed préba nieuprawnionego dostepu oraz przed utratg tych danych. Ryzyko wydania osobom postronnym dokumentéw lub informacji jest
ograniczone przez rozwigzania techniczne i organizacyjne, w tym obowiazujace przepisy wewnetrzne.

Grupa dba takze o wtasciwe przeszkolenie pracownikéw oraz przeprowadza akcje edukacyjne u$wiadamiajace istnienie zagrozer zwigzanych
Z procesami przetwarzania danych osobowych.

Powotany zostat inspektor ochrony danych, ktéry wraz z dedykowanym zespotem odpowiada za petnienie czynnosci kontrolnych i nadzér nad
procesem przetwarzania danych osobowych, wtym prowadzenie audytéw zgodnosci, regulacje wewngtrzne oraz odpowiednie szkolenia
pracownikdw.

Spétka ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwigzane z decyzjami podejmowanymi przez gfdwnych akcjonariuszy Spotki
Gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta sa Krzysztof Borusowski oraz fundusz WPEF VI Holding 5 BV (, Waterland”).

Krzysztof Borusowski posiada 64,00% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta uprawniajacych go do wykonywania 70,87% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy (,WZA"), w zwigzku z czym jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt 14) Ustawy
o Ofercie Publicznej. Krzysztof Borusowski moze istotnie wptywac na ksztattowanie strategii Emitenta i Grupy BEST, w tym kierunkéw rozwoju jej
dziafalnosci. Ponadto, liczba gtoséw jaka dysponuje ten akcjonariusz jest wystarczajaca do podjecia przez WZA decyzji dotyczacych wyptaty
dywidendy, ktére moga mie¢ wptyw na ptynno$¢ Emitenta, np. w przypadku podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy w wysoko$ci przekraczajacej

rekomendacje Zarzadu.

Waterland tak dtugo, jak posiada akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Emitenta, ale nie dtuzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracii przez sad rejestrowy potaczenia Emitenta z KISA (tj. do 1 kwietnia 2030 r.), dysponuje szeregiem uprawnien
osobistych blokujacych mozliwo$¢ podjecia okreslonych uchwat przez WZA. Przyktadowo, akcjonariusz ten moze zagtosowac przeciw uchwale
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytaczeniem prawa poboru, co moze ograniczy¢ mozliwosci Emitenta w zakresie pozyskania
kapitatu np. na jego dalszy rozwdj.

Nie mozna przewidzie¢ czy polityka i dziatania gtéwnych akcjonariuszy Emitenta, beda zbiezne z interesami lub oczekiwaniami innych akcjonariuszy
oraz obligatariuszy Emitenta lub samego Emitenta.

W dotychczasowej dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako niskie.

Ryzyko negatywnego PR

Dziatalno$¢ Grupy BEST niejednokrotnie zwigzana jest z windykacjg naleznosci od oséb fizycznych, ktére czesto znajduja sie w trudnej sytuacji
materialne] i zyciowej. Cze$¢ z tych osdb nie zawsze rozumie konsekwencji zaciaggnigtych i niesptacanych w terminie zobowiagzan finansowych
i wobec tego moze sie zdecydowac na kreowanie negatywnego PR wobec Grupy. Ryzyko publikacji niekorzystnych lub fatszywych informacji moze
dotyczyé réwniez dziatalnosci innych, konkurencyjnych firm z branzy, tworzac jednocze$nie przekonanie, ze wszystkie firmy windykacyjne dziataja
nieetycznie. Zdarzenia takie, poprzez nagto$nienie sprawy przez media, moga mie¢ bezposredni wptyw na wiarygodno$¢ Grupy w oczach
inwestordw, klientéw i kontrahentéw. Moze sig to przetozyé na mniejsza liczbe zawieranych transakcji zakupu portfeli i zlecer obstugi wierzytelnosci
oraz ograniczenie dostgpnosci finansowania, a w konsekwencji na gorsze wyniki finansowe Grupy. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze
ryzyko zmaterializowato sig, jednak nie miafo istotnego wptywu na dziatalno$é i wyniki Grupy.

Grupa przyktada wielka wage do zachowania najwyzszych standardéw rynkowych, czego wyrazem jest chociazby wspéttworzenie Zasad Dobrych
Praktyk Windykacyjnych w ramach Zwiazku Przedsigbiorstw Finansowych.

Zarzadzajac ryzykiem negatywnego PR, Grupa na biezaco prowadzi monitoring mediéw w celu podejmowania stosownych dziatan w przypadku
negatywnych publikacji na temat Grupy lub branzy windykacyjnej jako takiej.

Grupa wprowadzita instrukcje komunikacji w sytuacji kryzysowej. Jej celem jest ustalenie zasad postgpowania i komunikacji w sytuacji kryzysowej,
stuzgcych minimalizacji negatywnego wptywu tej sytuacji na reputacje Grupy, jej sytuacje na rynku, wyniki finansowe oraz dziatalno$¢ operacyjna.

Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodabierstwo materializacji ryzyka jako niskie.

2.2.  Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami, ofertg Obligacji i obratem Obligacjami
Ryzyko zwigzane z brakiem wykonania zobowigzar z Obligacyi albo z opdZnieniem wykonania zobowigzari z Obligacyi

Obligacje nie stanowig lokaty bankowe;j i nie sa objete zadnym systemem gwarantowania depozytéw. Spetnienie $wiadczen z Obligacji przez
Emitenta polega na dokonaniu wykupu Obligacji poprzez zaptate wartosci nominalnej Obligacji oraz na zapfacie odsetek, a w niektérych sytuacjach
takze premii (o ile Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji przewidujg zapfate takiej premii w przypadku dokonania wczes$niejszego wykupu
przez Emitenta). Inwestycja w Obligacje wiaze sie z ryzykiem kredytowym Emitenta, zwigzanym z jego zdolno$cig do realizacji zobowigzan z tytutu
Obligacji. Ryzyko to moze sig zmaterializowa¢ poprzez (i) brak catkowitego albo czgsciowego spetnienia opisanych $wiadczen; albo (ii) nieterminowe
w spefnienie tych $wiadczen.

Zdolnos¢ Emitenta do spaty zadfuzenia zalezy od szeregu czynnikéw, zaréwno znajdujacych sie pod jego kontrola, jak i poza nig. Swiadczenia te nie
zostang wykonane (w catosci albo czesciowo), albo ich wykonanie moze ulec opéinieniu, jezeli na skutek pogorszenia sig sytuacji finansowej,
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Emitent nie bedzie dysponowaé¢ odpowiednimi $rodkami pienigznymi w terminie wymagalno$ci danego $wiadczenia. Brak spefnienia $wiadczen
z Obligacji moze skutkowaé ryzykiem upadtosci Emitenta, a w konsekwencji ryzykiem utraty cafosci lub czesci $rodkéw zainwestowanych
w Obligacje.

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Upadtosciowe, Obligatariusze w przypadku postepowania upadtosciowego zaspokajani beda po zaspokojeniu
m.in. kosztéw postepowania upadtosciowego, naleznosci pracownikéw powstatych przed ogtoszeniem upadto$ci oraz sktadek na ubezpieczenie
spoteczne za trzy ostatnie lata przed ogtoszeniem upadtosci. Pomimo faktycznej niewyptacalnosci Emitenta, wniosek o ogtoszenie upadtosci moze
zostac¢ oddalony lub postgpowanie upadto$ciowe moze zosta¢ umorzone z braku majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania. W razie
niewyptacalnosci lub zagrozenia niewyptacalno$cia Emitenta jego zobowigzania, w tym zobowiazania z Obligacji, moga réwniez podlegacd
restrukturyzacji zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Restrukturyzacyjne, tj. moga polega¢ na odroczeniu terminu sptaty zobowigzan z Obligacji,
roztozeniu spfaty na raty, zmniejszeniu wysoko$ci zobowigzan lub ich konwersji na udziaty w Emitencie. Ponadto, w razie wszczecia postepowania
upadtosciowego lub postepowania restrukturyzacyjnego moze nie by¢ mozliwe prowadzenie egzekucji wobec Emitenta w celu zaspokojenia
wierzytelnoéci z Obligacji.

Istnieje ryzyko, ze masa upadtosciowa, uktadowa lub sanacyjna po sptacie zobowigzan wierzycieli zabezpieczonych na majatku Emitenta, nie
wystarczy do zaspokojenia wierzytelnosci Obligatariuszy. W zwiazku z tym, wystapienie powyzszych sytuacji spowoduje, ze Obligatariusze nie
odzyskaja catosci lub czesci $rodkéw zainwestowanych w Obligacje, co bedzie réwnoznaczne z poniesieniem przez nich straty.

Dodatkowo Podstawowe Warunki Emisji Obligacji zawieraja szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po spetnieniu
okre$lonych dziatar i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zadania weze$niejszego wykupu Obligacji przez Emitenta. W szczegéInosci istnieje
ryzyko, ze w przypadku zazadania weczesniejszego wykupu Obligaciji, Emitent nie bedzie posiadat wystarczajacych srodkéw na realizacje takiego
zadania wezesniejszego wykupu Obligacji.

W dotychczasowej dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spétka ocenia poziom istotnoéci ryzyka jako znaczny oraz
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi
Zgodnie z Podstawowymi Warunkami Emisji Obligacji, stopa bazowa dla Obligacji o zmiennym oprocentowaniu emitowanych w:

(i) PLN w ramach Programu - bedzie wskaznik referencyjny WIBOR dla depozytéw w PLN, dla okresu wskazanego w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji, wyrazony w punktach procentowych w skali roku albo inny wskaznik, ktéry zastapi wskaznik referencyjny
WIBOR; oraz

(ii) EUR w ramach Programu - bedzie wskaznik referencyjny EURIBOR dla depozytéw w EUR, dla okresu wskazanego w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji, wyrazony w punktach procentowych w skali roku albo inny wskaznik, ktéry zastapi wskaznik
referencyjny EURIBOR.

Wartosci wskaznikéw referencyjnych wyznaczane sg w sposéb niezalezny od Emitenta przez podmioty opracowujace te wskazniki referencyjne
wedtug okreslonej przez nich metodologii pod nadzorem wtasciwych organéw nadzoru. Dany wskaznik referencyjny publikowany jest przez podmiot
go opracowujacy (administratora), ktéry uzyskat stosowne zezwolenie na petnienie takiej funkcji przez organ nadzoru bad? korzysta z okresu
przejSciowego na dostosowanie swojego wskaznika referencyjnego do wymogéw Rozporzadzania BMR. Wskazniki referencyjne WIBOR oraz
EURIBOR sa parametrami finansowymi o charakterze dynamicznym, nie tylko w zakresie zmian ich wartosci spowodowanych czynnikami
ekonomicznymi (np. poziomem inflacji), ale réwniez w zakresie zmian jego warto$ci spowodowanych decyzjami odpowiednich podmiotéw bedacych
administratorami tych wskaznikdéw, ktére mozna zakwalifikowa¢ jako istotna zmiang sposabu jego ksztattowania. Istnieje szereg ryzyk zwiazanych
ze stosowaniem wskaznikéw referencyjnych, co moze mie¢ wptyw na wartosé Obligacji:

. wskazniki referencyjne, w tym ich metodologia, moga zosta¢ zmienione przez administratora danego wskaznika referencyjnego z przyczyn
regulacyjnych lub biznesowych;

) wskazniki referencyjne moga przesta¢ by¢ reprezentatywne dla danego rynku lub realiéw gospodarczych ze wzgledu na zaprzestanie
przekazywania stosownych danych wej$ciowych przez podmioty przekazujgce dane niezbedne do opracowywania danego wskaznika
referencyjnego lub wskazniki referencyjne moga utracié¢ odpowiednig wiarygodno$¢ do pomiaru danego rynku bazowego w wyniku decyzji
wtasciwego organu nadzoru;

. wskazniki referencyjne moga przesta¢ byé publikowane lub opracowywane w catoéci lub w odniesieniu do konkretnego tenoru lub
konkretnej waluty, a odpowiednie wskaZniki alternatywne moga nie zosta¢ wyznaczone; oraz

. moze istnie¢ uzasadniona potrzeba zmiany uméw finansowych lub instrumentéw finansowych poprzez odwotanie sie do stép wolnych od
ryzyka.

Niezaleznie od ryzyka zmiany wskaZnikéw referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR, istnieje ryzyko trwatego lub czasowego zawieszenia publikowania
wskaznikéw referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR przez ich administratoréw.

W odniesieniu do WIBOR, w lipcu 2022 r. rozpoczeta dziatalnosé Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych (,Narodowa
Grupa Robocza”) w zwigzku z planowang reforma wskaznikéw referencyjnych w Polsce. Prace Narodowej Grupy Roboczej maja na celu zapewnienie
wiarygodnosci, przejrzystosci i rzetelno$ci opracowywania i stosowania nowego wskaznika referencyjnej stopy procentowej. W dniu 27 wrze$nia
2022 r. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej zaakceptowat mape drogowa procesu zastgpienia wskaznikéw referencyjnych WIBOR oraz
WIBID (Warsaw Interbank Bid Rate).

W listopadzie 2024 r. Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej ogtosit zakoficzenie dodatkowe;j tury konsultacji publicznych, podjat decyzje
0 wyborze propozycji indeksu z rodziny WIRF, o technicznej nazwie WIRF jako wskaZnika referencyjnego stopy procentowej, ktéry miatby zastapic
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wskaznik referencyjny WIBOR. Nastepnie, po zapoznaniu sie z opiniami dotyczacymi aspektéw prawnych, rynkowych i marketingowych, Komitet
Sterujacy podjat 24 stycznia 2025 r. decyzje, 0 wyborze docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla propozycji indeksu.

Podstawowe Warunki Emisji Obligacji zawierajg odpowiednie klauzule dotyczacej ustalenia stopy bazowej w przypadku zaprzestania
opracowywania i publikowania przyjetego WIBOR i EURIBOR, w tym odpowiednie postanowienia dotyczace zastosowania i obliczania tzw. Korekty
(w przypadku klauzul dotyczacych ustalenia stopy bazowej w przypadku zaprzestania opracowywania i publikowania WIBOR). Mimo, ze istotg
Korekty (spreadu korygujacego; jesli Korekta bedzie miata zastosowanie zgodnie z odpowiednig klauzula) jest wyréwnanie réznicy pomiedzy
wysokoscig wskaznika referencyjnego, ktdry jest zamieniany z nowym wskaznikiem referencyjnym, to na dzien sporzadzenia niniejszych czynnikéw
ryzyka nie jest mozliwe okreslenie, czy taka zmiana w rzeczywistosci zwiekszy albo zmniejszy koszt obstugi zadtuzenia Emitenta z tytutu Obligacji
oraz z perspektywy inwestora, wysoko$ci odsetek naliczanych od Obligaci.

Stosownie do zatozen zmodyfikowanej Mapy Drogowe] Narodowej Grupy Roboczej, gotowo$é do zaprzestania opracowywania i publikacji WIBOR
zaktada sie od poczatku 2028 r. Istnieje ryzyko, ze w terminie zapadalnosci Obligacji emitowanych w ramach Prospektu, WIBOR moze zostat
zastagpiony innym wskaznikiem. Taka zmiana wskaznika referencyjnego moze doprowadzi¢ do obnizenia $wiadczenia z Obligacji, dla ktérych
pierwotnym wskaZznikiem referencyjnym byt WIBOR, gdyz warto$¢ nowego wskaznika moze by¢ nizsza niz warto$¢ WIBOR. Jesli WIBOR zostanie
zastapiony innym wskaznikiem, informacja o takim zastapieniu zostanie opublikowania przez Emitenta w formie suplementu do Prospektu.

Analogiczna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku EURIBOR i Obligacji danej serii oprocentowanej w oparciu o EURIBOR, ktéry moze zosta¢
zastapiony innym wskaznikiem.

W dotychczasowej dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z brakiem obrotu na rynku widrnym lub jego niskg plynnoscig

Wszystkie obligacje uprzednio wyemitowane przez Emitenta w oparciu o prospekty zatwierdzone przez KNF zostaty wprowadzone do obrotu na
Rynku Regulowanym. W przypadku emisji danych serii Obligacji za posrednictwem Agenta Emisji, Emitent bedzie ubiegat sie o wprowadzenie
poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym po dniu ich emisji. Oznacza to, ze pomigdzy dniem emisji Obligacji a dniem ich
wprowadzenia do obrotu na Rynku Regulowanym, Obligacje nie beda przedmiotem obrotu w zadnym zorganizowanym systemie obrotu. W zwigzku
z tym inwestor, ktdry chciatby zbyé Obligacje przed dniem ich wprowadzenia do obrotu na Rynku Regulowanym, moze mieé istotne trudnosci ze
znalezieniem nabywcey Obligacji. W przypadku emisji bez udziatu Agenta Emisji (w trybie delivery versus paymend, Emitent bedzie ubiegat sie
o dopuszczenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu w Dniu Emisji.

Ponadto, po wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym (albo ewentualnie po rozpoczeciu obrotu w ASO GPW) istnieje mozliwosc,
ze obrét wtdrny Obligacjami nigdy sie nie rozpocznie z uwagi na niska ptynno$¢ rynku. Jesli obrét na rynku wtérnym sie rozpocznie, ptynno$é na
rynku wtdrnym moze by¢ mata. W zwigzku z tym, nawet po wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym (albo ewentualnie po
rozpoczeciu obrotu w ASO GPW), inwestor moze mieé trudnosci ze zbyciem Obligacji lub zbyciem Obligacji po cenie, ktdra zapewnitaby mu zaktadany
dochdd z inwestycji w Obligacje lub dochdéd poréwnywalny z dochodem, ktéry magtby osiagnaé, gdyby zainwestowat w inne instrumenty finansowe,
dla ktdrych rozwinat sie ptynny rynek wtérny.

Z uwagi na charakter obrotu papierami warto$ciowymi na rynku wtérnym, ktdry jest poza kontrolg Emitenta, nie posiada on informacji pozwalajacych
na okreslenie, czy ryzyko braku ptynnosci lub niskiej ptynnosci zmaterializowato sig w odniesieniu do wyemitowanych przez niego dotychczas
obligacji. Emitent nie uzyskat réwniez zadnych informacji wskazujgcych na fakt braku ptynnosci lub zbyt niskiej (niewystarczajacej) ptynnosci na
Rynku Regulowanym (albo ewentualnie na ASO GPW) w odniesieniu do dotychczas wyemitowanych obligacji. Informacje o wartosci obrotu
obligacjami wyemitowanymi przez Emitenta, notowanymi na rynku regulowanym, sa dostepne na stronie internetowej rynku Catalyst, w ramach
ktérego dziata Rynek Regulowany, w zaktadce ,notowania” (https://gpwcatalyst[.]Jpl/notowania-obligacji-obligacje-korporacyjne).

Informacje zawarte na wskazanej stronie internetowej nie stanowia czesci Prospektu i nie zostaty zweryfikowane ani zatwierdzone przez wtasciwy
organ nadzoru (KNF).

Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwigzane ze znacznym wahaniem kursu Obligacji danej serii

Z obrotem Obligacjami danej serii, po ich wprowadzeniu do obrotu na Rynku Regulowanym (albo ewentualnie po rozpoczeciu notowarn w ASQ GPW)
wigze sie ryzyko zmiennosci kursu. Kurs Obligacji danej serii na Rynku Regulowanym (albo ewentualnie w ASO GPW) ksztattuje sie pod wptywem
relacji podazy i popytu, ktéra jest wypadkowa wielu czynnikéw i skutkiem trudno przewidywalnych reakcji inwestoréw. W przypadku znacznego
wahania kursu Obligacji danej serii, posiadacze Obligacji danej serii moga byé narazeni na ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku, za$
notowania Obligacji danej serii moga znacznie odbiegac od ich ceny emisyjnej.

W dotychczasowe] dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko zmaterializowato sig, w tym m.in. w nastepstwie zdarzen niezaleznych od Spétki, tj. tzw.
afery GetBack” czy wybuchu pandemii COVID-19. Powyzsze nie miato jednak istotnego wptywu na dziatalno$é Spotki.

Emitent ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacyi na Zgdanie Emitenta

0 ile bedzie tak wynika¢ z Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji, Emitent bedzie uprawniony do weczesniejszego wykupu Obligacii
danej serii. W przypadku wykonania przez Emitenta ww. uprawnienia odsetki od Obligacji wyptacone zostana za okres krétszy niz oczekiwany. W
wyniku weze$niejszego wykupu Obligacji danej serii przez Emitenta, inwestor moze nie mie¢ mozliwosci zainwestowania $rodkéw uzyskanych
z wezesniejszego wykupu Obligacji takiej serii w sposab, ktéry zapewnitby mu stope zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji takiej
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serii bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu, przy czym, o ile tak wskazano w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji
Obligatariusz bedzie uprawniony do otrzymania premii z tytutu wczesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Emitenta.

W dotychczasowej dziatalno$ci Spétka przeprowadzata z wtasnej inicjatywy wezes$niejsze wykupy obligacji, m.in. w celu optymalizacji ponoszonych
kosztéw odsetkowych. Powyzsze miato pozytywny wptyw na sytuacje finansowa Spétki.

Spétka ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwrotu wplat z uwagi na nigprzydzielenie Obligacyi danej serii

Zapisy na Obligacje moga podlegac redukcji w przypadkach i na zasadach opisanych w Prospekcie. Istnieje ryzyko, iz w szczegdlnych okolicznosciach
Inwestorowi nie zostanie przydzielona ani jedna Obligacja. W dotychczasowe] dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko zmaterializowato sie
wielokrotnie. Nie miato to jednak negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spétki.

Ponadto Emitent moze odstapi¢ od przeprowadzenie oferty Obligacji po ztozeniu zapisu przez Inwestora.

W dotychczasowe] dziatalno$ci Spétki ryzyko w postaci odstapienia od przeprowadzenia oferty Obligacji po ztozeniu zapisu przez Inwestora nie
zmaterializowato sig.

Zaistnienie powyzszych przypadkéw moze spowodowaé zamrozenie $rodkéw finansowych na pewien czas i utrate potencjalnych korzysci przez
Inwestoréw, bowiem wptacone kwoty zostang zwrécone subskrybentom bez odsetek i odszkodowan.

Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako $rednie.
Ryzyko zwigzane z wpfywem rynkowych stdp procentowych na biezgcg wartost 0bligacyi o stafym oprocentowaniu

Obligacje o statym oprocentowaniu narazone sg w znacznie wigkszym stopniu na zmiane biezacej warto$ci zwigzanej ze zmiang poziomu rynkowych
stop procentowych niz Obligacje o zmiennym oprocentowaniu. Wzrost poziomu rynkowych stép procentowych moze negatywnie wptynac na biezaca
warto$¢ tych Obligacji.

W dotychczasowej dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko zmaterializowato sig. Nie miato to jednak istotnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Spotki.

Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobieristwo materializacji ryzyka jako niskie.
Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje beda emitowane jako niezabezpieczone w rozumieniu Ustawy o Obligacjach. Oznacza to, ze ani Emitent ani zaden inny podmiot nie
ustanowit i z chwila emisji Obligacji nie bedzie zobowigzany do ustanowienia na rzecz Obligatariuszy zabezpieczenia zobowiazan Emitenta z tytutu
Obligacji. Emitent jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym za zobowigzania wynikajace z Obligacji. W przypadku niewykonania przez Emitenta
zobowiazan wynikajacych z Obligacji, inwestorom nie beda przystugiwaty roszczenia wobec podmiotéw innych niz Emitent o zaspokojenie roszczen
inwestoréw wynikajacych z Obligacji. W zwigzku z tym potencjalny Obligatariusz powinien bra¢ pod uwage, ze ewentualne dochodzenie roszczen
od Emitenta bedzie mogto by¢ prowadzone tylko na zasadach ogélinych, tj. w sposéb przewidziany w przepisach Kodeksu Cywilnego i Kodeksu
Postepowania Cywilnego.

W przypadku braku mozliwosci sptaty swoich zobowigzan przez Emitenta i zwigzanym z tym prowadzeniem w stosunku do Emitenta postgpowania
restrukturyzacyjnego lub upadfo$ciowego, wierzytelnosci obligatariuszy beda zaspokajane po zaspokojeniu  wierzytelnoSci innych,
uprzywilejowanych wierzycieli Emitenta, w tym wierzycieli, na rzecz ktérych ustanowiono zabezpieczenia na majatku Emitenta. Istnieje ryzyko, ze
aktywa Emitenta moga okaza¢ sie niewystarczajace do zaspokojenia roszczen finansowych Obligatariuszy, co w konsekwencji dla Obligatariusza
oznacza ryzyko utraty catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w Obligacie.

W dotychczasowej dziatalno$ci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig.
Spétka ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z brakiem dopuszczenia lub wprowadzenia Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenia Obligacyi do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej przez Emitenta lub inne podmiaty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie
moze nastapi¢, KNF moze, miedzy innymi, nakaza¢ wstrzymanie, na okres nie dtuzszy niz 10 dni, albo zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub
wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na Rynku Regulowanym.

Ponadto, KNF na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej moze stosowaé $rodki, o ktérych mowa powyzej w przypadkach, gdy istnieje zagrozenie (i)
naruszenia intereséw inwestoréw, (ii) ustania bytu prawnego Emitenta, (iii) razgcej sprzeczno$ci z prawem dziatalnosci Emitenta, (iv) uznania
papieréw warto$ciowych za nieistniejace lub obarczone wada majaca istotny wptyw na ich ocene.

Zarzad GPW moze, na podstawie Regulaminu GPW, stwierdzi¢, ze nie sg spetnione kryteria i warunki dopuszczenia Obligacji okre$lone w powyzszym
regulaminie oraz odméwi¢ dopuszczenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym. Jezeli nie bgdzie mozliwe dopuszczenie lub wprowadzenie
Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym, Emitent moze podjaé¢ starania w celu dopuszczenia lub wprowadzenia Obligacji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu (ASO GPW), przy czym istnieje takze ryzyko odmowy wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO GPW. GPW
w przypadku niespetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie ASO, odmdéwi wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO GPW. Moze mie¢ to
miejsce w szczegdlnosci, gdy ztozony przez Emitenta wniosek o wprowadzenie Obligacji do obrotu w ASO GPW nie spetni warunkéw formalnych
okreslonych w regulacjach na nim obowiazujacych.
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W przypadku gdy po dokonaniu przydziatu Obligacji, zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji, maja zosta¢ zarejestrowane
w Dniu Emisji po raz pierwszy w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW pod warunkiem dopuszczenia Obligacji do obrotu
na Rynku Regulowanym albo wprowadzenia do obrotu w ASO GPW, brak dopuszczenia Obligacji danej serii do obrotu na Rynku Regulowanym lub
ich wprowadzenia do obrotu w ASO GPW uniemozliwi rejestracje tych Obligacji w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW.
Tym samym emisja Obligacji nie dojdzie do skutku, a $rodki wpfacone przez inwestoréw tytutem ceny emisyjnej Obligacji danej serii zostang im
zwrdcone.

W okresie od dnia optacenia zapisu do dnia niedojscia emisji Obligacji do skutku z powodu niedopuszczenia lub nieprowadzenia Obligacji do obrotu
na Rynku Regulowanym lub w ASO GPW, $rodki finansowe wptacone przez inwestoréw z tytutu ceny emisyjnej Obligacji zostang zamrozone, a takze
moze doj$¢ do utraty przez inwestoréw potencjalnych korzysci, gdyz zwrot inwestorom $rodkéw z tytutu ceny emisyjnej nastapi bez odsetek ani
odszkodowar.

Jezeli jednak Emitent przed rozpoczeciem procesu oferowania Obligacji zawrze umowe a agentem emisji w rozumieniu art. 7a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Obligacje danej serii zostang zarejestrowane w Dniu Emisji po raz pierwszy w ewidencji 0séb uprawnionych, o ktérej
mowa wart. 7a ust. 4 pkt 4) Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, a nastgpnie zostang zarejestrowane w depozycie papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez KDPW. W takiej sytuacji, powstanie praw z Obligacji danej serii nie bedzie uwarunkowane ani dopuszczeniem
Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym ani wprowadzeniem Obligacji danej serii do obrotu w ASO GPW. Jednak brak wspomnianego
dopuszczenia albo wprowadzenia Obligacji do obrotu bedzie miat negatywny wptyw na ptynno$¢ Obligacji, ktérymi obrét bedzie mégt byé
realizowany poza rynkiem zorganizowanym, co moze mie¢ wptyw na warto$¢ rynkowa Obligacji.

W dotychczasowej dziatalno$ci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig.
Spdtka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako umiarkowany oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze wstrzymaniem dopuszczenia albo rozpoczecia notowari Obligacji na rynku regulowanym albo z wstrzymaniem wprowadzenia
Obligacyi do obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo z wstrzymaniem obrotu Obligacjami w tym systemie

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, gdy wymaga tego bezpieczefstwo obrotu na rynku regulowanym lub
odpowiednio w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, spotka prowadzaca odpowiedni rynek regulowany (lub
odpowiednio alternatywny system obrotu), na zadanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie Obligacji do obrotu na danym rynku regulowany (lub
odpowiednio wstrzymuje wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu) lub opdZnia rozpoczecie notowan wskazanymi przez KNF
papierami warto$ciowymi na rynku regulowanym (lub odpowiednio wstrzymuje rozpoczecie obrotu Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu)
- na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Wstrzymanie dopuszczenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym (lub odpowiednie wstrzymanie wprowadzenia Obligacji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu) lub opdZnienie rozpoczecia notowarn Obligacji na Rynku Regulowanym (lub odpowiednio wstrzymanie rozpoczecia
obrotu Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu) moze mieé negatywny wptyw na ptynno$¢ Obligacii, a w konsekwencji na warto$¢ Obligacji.

W dotychczasowej dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig.
Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako nieznaczny oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako niskie.
Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Obligacjami

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, gdy obrdt okreslonymi papierami wartosciowymi jest dokonywany
w okoliczno$ciach wskazujgcych na mozliwo$é zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego (albo odpowiednio alternatywnego
systemu obrotu) lub bezpieczenstwa obrotu na takich rynkach albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie KNF, spotka prowadzaca
odpowiedni rynek regulowany (albo odpowiednio alternatywny system obrotu), zawiesza obrdt tymi papierami wartosciowymi na okres nie dtuzszy
niz miesiac.

Ponadto, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét Obligacjami na warunkach i po spetnieniu przestanek okreslonych w Regulaminie GPW (w odniesieniu
do Obligacji dopuszczonych do obrotu na Rynku Regulowanym) albo po spetnieniu przestanek okreslonych w Regulaminie ASO (w odniesieniu do
Obligacji wprowadzonych do obrotu w ASO GPW).

W dotychczasowej dziatalno$ci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig.
Spétka ocenia poziom istotnosci ryzyka jako nieznaczny oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako niskie.
Ryzyko zwigzane z wykluczeniem Obligacyi z obrotu na rynku regulowanym albo wykluczeniem Obligacyi z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej, gdy doszto do naruszenia przez emitenta przepisow dotyczacych np. sporzadzenia i publikacji prospektu, KNF
moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw warto$ciowych tego emitenta z obrotu na rynku regulowanym. Ponadto, zgodnie z Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF, spétka prowadzaca rynek regulowany (albo odpowiednio alternatywny system obrotu), wyklucza
z obrotu wskazane przez KNF papiery warto$ciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego (albo odpowiednio alternatywnego systemu obrotu) lub bezpieczenstwu obrotu na tych rynkach,
albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Dodatkowo, Zarzad GPW moze wykluczy¢ Obligacje z obrotu: (i) na Rynku Regulowanym na warunkach i po spetnieniu przestanek okre$lonych
w Regulaminie GPW (w odniesieniu do Obligacji dopuszczonych do obrotu na Rynku Regulowanym); oraz (i) w ASO GPW po spetnieniu przestanek
okreslonych w Regulaminie ASO (w odniesieniu do Obligacji wprowadzonych do obrotu w ASQ GPW).

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie.

Spétka ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako nieznaczny oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako niskie.
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Ryzyko zwigzane z decyzjami Zgromadzenia Obligatariuszy

Zasady zwotywania Zgromadzenia Obligatariuszy oraz podejmowania przez nie uchwat okresla Ustawa o Obligacjach. Zgodnie z Ustawa
o Obligacjach Zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac uchwaty w sprawie postanowien kwalifikowanych warunkéw emisji Obligacji oraz
w innych sprawach, jesli zostaty wskazane w Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji. Uchwaty zmieniajace warunki emisji Obligacji zapadaja
wigkszoscia gtoséw okreslona w Ustawie o Obligacjach, aw szczegdlnych przypadkach zgode na podjecie uchwaty musza wyrazi¢ wszyscy
Obligatariusze obecni na Zgromadzeniu Obligatariuszy. Aby Zgromadzenie Obligatariuszy byto wazne, wymagana jest na nim obecno$é
Obligatariuszy reprezentujacych co najmniej potowe skorygowanej tacznej wartosci nominalnej danej serii Obligacji. Decyzje podejmowane przez
Zgromadzenie Obligatariuszy dotycza réwniez Obligatariuszy, ktérzy nie uczestniczyli w zgromadzeniu obligatariuszy lub gtosowali przeciwko danej
uchwale. Powoduje to, ze dana uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy moze by¢ niezgodna z decyzja danego Obligatariusza, co uniemozliwi mu
podjecie zamierzonych przez niego dziatan.

W dotychczasowej dziatalno$ci Spétki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig.

Spétka ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako nieznaczny oraz prawdopadobiefistwo materializacji ryzyka jako niskie.
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3. PRZEZNACZENIE WPLYWOW Z EMISJI OBLIGACJI

Whptywy netto z emisji Obligacji zostang przeznaczone na finansowanie dziatalnosci Grupy, z zastrzezeniem, ze nie zostang one wykorzystane w celu
udzielania pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym, a takze nabywania portfeli wierzytelnosci bezpo$rednio przez Emitenta.
Srodki netto pozyskane z emisji Obligacji moga zosta¢ przeznaczone na sptate istniejacych zobowiazan Grupy, w tym na wykup wyemitowanych
obligacji.

Jezeli dana seria emitowanych Obligacji bedzie miata zosta¢ wykorzystana na konkretny cel, zostanie on wskazany w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji.

Niniejsze wskazanie przeznaczenia wptywéw z emisji Obligacji nie stanowi celu emisji w rozumieniu art. 32 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.
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4. ISTOTNE INFORMACJE

Prospekt zostat sporzadzony na postawie art. 8 Rozporzadzenia Prospektowego oraz Ustawy o Ofercie Publicznej. Prospekt zostat sporzadzony
w oparciu o Zatgczniki nr 6, 14 i 28 do Rozporzadzenia 2019/980 Prospekt nie stanowi oferty nabycia ani zachety do nabycia Obligacji lub oferty
nabycia Obligacji skierowanej do jakiejkolwiek osoby, do ktérej nie mozna skierowac takiej oferty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4.1.  Definicje i terminologia

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci Prospektu, maja znaczenie nadane im w rozdziale 13
. Skroty | definicje”.

Terminy ,Spétka”, ,Emitent”, ,BEST" odnosza sig wytacznie do BEST S.A. bedacego emitentem Obligacji. O ile z kontekstu nie wynika inaczej,
uzywany w Prospekcie termin ,Grupa” lub ,Grupa BEST" odnosi sie wyfacznie do Spétki wraz ze wszystkimi jej Spétkami Zaleznymi. Termin , KISA”
odnosi sie wytacznie do spétki Kredyt Inkaso S.A., natomiast termin , Grupa KISA" odnosi sie wytacznie do KISA wraz ze wszystkimi jej spétkami
zaleznymi.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
Potaczenie (,Dzief Pofaczenia”). Potaczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 492 8 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, poprzez przeniesienie
catego majatku KISA jako spotki przejmowanej na Spétke w zamian za akcje BEST przyznawane uprawnionym akcjonariuszom KISA, z wytaczeniem
BEST oraz os6b dziatajgcych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST. Zob. takze pkt 2.1 , Ayzyka zwigzane z aziatalnoscia, ktdre moga wptynac
na zdolnoSc Spotki do wykonania jej zobowigzar wynikajacych z Obligacsi — Ryzyko zwigzane z pofaczeniem z Kredyt Inkaso S.A.".

0 ile nie wskazano inaczej, o§wiadczenia wyrazajace przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spétki lub kierownictwa odnosza sie do przekonan,
oczekiwan, szacunkdw i opinii Zarzadu.

4.2. Zastrzezenia

Emitent zwraca uwage inwestorom, ze inwestycja w Obligacje pociagga za soba ryzyko finansowe i w zwigzku z tym przed podjeciem jakiejkolwiek
decyzji dotyczacej nabycia Obligacji inwestorzy powinni wnikliwie zapozna¢ sig ze wszystkimi informacjami przedstawionymi w Prospekcie, a w
szczegdinosci z tredcig rozdziatu 2 , Czynniki ryzyka', i samodzielnie oceni¢ znaczenie dla planowanej przez nich inwestycji. Przy podejmowaniu
decyzji oinwestycji w Obligacje inwestorzy powinni dokona¢ wiasnej oceny adekwatnoSci inwestowania w papiery warto$ciowe objete
Prospektem, w szczegélnosci poprzez samodzielng analize Grupy Kapitatowej, jej dziatalnosci oraz informacji znajdujacych sie w Prospekcie,
a ponadto wzigé pod uwage ryzyko zwigzane z inwestycja w Obligacje.

Inwestorzy powinni polega¢ wyfacznie na informacjach znajdujacych sie w Prospekcie oraz Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji,
wraz z ewentualnymi zmianami do Prospektu wynikajacymi z opublikowanych: (i) suplementdw do Prospektu, po ich zatwierdzeniu przez KNF, (ii)
komunikatéw aktualizujacych do Prospektu oraz (iii) innych informacji przekazywanych zgodnie z Ustawa o Ofercie Publiczne].

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa, zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informacji lub sktadania o$wiadczen
w zwigzku z Oferta innych niz zawarte w Prospekcie, a jezeli informacje takie lub o$wiadczenia zostaty udzielone lub ztozone, nie nalezy ich uznawa¢
za autoryzowane przez Spétke lub Firme Inwestycyjna. Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowiag porady inwestycyjnej, prawnej, finansowe;j
ani porady jakiegokolwiek innego rodzaju. Przed inwestycja w Obligacje wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych
przypadkach zporad doradcéw finansowych iprawnych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organéw administracyjnych,
wiadciwych w tym zakresie. Ani Spétka, ani Firma Inwestycyjna nie sktadaja inwestorom zadnych zapewnien co do zgodno$ci z prawem inwestycji
w Obligacje dokonywane] przez danego Inwestora. Oferty Obligacji wramach Programu beda przeprowadzane wytacznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Ani Prospekt, ani Obligacie nie zostaty zarejestrowane ani zatwierdzone, ani nie sa przedmiotem zawiadomienia ztozonego
jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Rzeczypospolite] Polskie;.

Prospekt zostat zatwierdzony w dniu 9 lutego 2026 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego bedaca wtasciwym organem, zgodnie z Rozporzadzeniem
Prospektowym. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdza Prospekt wytacznie jako spetniajacy standardy kompletno$ci, zrozumiato$ci i spéjnosci
natozone Rozporzadzeniem Prospektowym, lecz nie weryfikuje $cistosci informacji podanych w Prospekcie. Zatwierdzenie Prospektu nie powinno
by¢ uznawane za zatwierdzenie Emitenta ani jako$ci papieréw warto$ciowych, ktdére sa przedmiotem Prospektu. Inwestorzy powinni dokona¢
wiasnej oceny adekwatnosci inwestowania w Obligacje oferowane na podstawie Prospektu. Komisja, zatwierdzajac Prospekt, stosownie do art. 2
lit. r) Rozporzadzenia Prospektowego weryfikuje, czy zawarte w nim informacje o Emitencie oraz papierach warto$ciowych, bedacych przedmiotem
oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na Rynku Regulowanym, sg kompletne, zrozumiate i spéjne, lecz nie weryfikuje Scistosci
tych informacji. Zatwierdzajac Prospekt, Komisja nie weryfikuje ani nie zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz sposobu jej finansowania. W postepowaniu w sprawie zatwierdzenia Prospektu ocenie nie podlega prawdziwo$é zawartych
w Prospekcie informacji ani poziom ryzyka zwiazanego z prowadzong przez Emitenta dziatalno$cig oraz ryzyka inwestycyjnego zwiagzanego
z nabyciem tych papieréw wartosciowych.

43. Ostrzezenie dotyczgce opadatkowania

Emitent ostrzega, ze przepisy prawa podatkowego witasciwe dla Inwestora i przepisy prawa podatkowego, ktérym podlega Emitent, moga miec¢
wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papieréw warto$ciowych objetych Prospektem. Przed inwestycja w Obligacje wszystkim Inwestorom zaleca
sie skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradcéw podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organéw
administracyjnych, wfasciwych w tym zakresie.
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44.  Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ze w okresie od Daty Prospektu do dnia jego udostepnienia do publicznej wiadomosci
sytuacja Grupy nie ulegta zmianie. Ponadto, niektére informacje znajdujace sig w Prospekcie zostaty przedstawione wedtug stanu na daty okreslone
w Prospekcie, ktére sg inne niz Data Prospektu. W zwigzku z tym informacje zawarte w Prospekcie moga nie by¢ aktualne w jakiejkolwiek dacie
nastepujacej po: (i) Dacie Prospektu lub (i) innej dacie wskazanej w Prospekcie jako dzien, na ktéry dane informacje zostaty sporzadzone i beda
podlegaty aktualizacji, uzupetnieniu lub zmianie w przypadkach wymaganych przepisami prawa. Prospekt, po jego zatwierdzeniu przez KNF, moze
podlega¢ zmianom i uzupetnieniom w sytuacjach wymaganych przez prawo w drodze (i) suplementéw do Prospektu lub (ii) komunikatow
aktualizujacych.

Suplementy do Prospektu

Zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym, Spétka, do dnia zakoriczenia okresu oferowania Obligacji lub do dnia rozpoczecia obrotu Obligacjami na
Rynku Regulowanym, w zaleznosci od tego, co nastapi péZniej, jest zobowigzana do przekazania KNF, a nastepnie do publicznej wiadomosci,
w formie suplementu do Prospektu, informacji zaistniatych po Dacie Prospektu lub informacji, o ktérych powzigta wiadomo$¢ po Dacie Prospektu,
dotyczacych: (i) nowych znaczacych czynnikéw, (ii) istotnych btedéw lub (iii) istotnych niedoktadnosci odnoszacych sie do informacji zawartych
w Prospekcie i mogacych wptynaé na oceng Obligacji.

Przekazanie do KNF suplementu do Prospektu powinno nastapi¢ bez zbednej zwtoki po chwili powzigcia wiadomosci o ww. informacjach, ktére
uzasadniaja jego przekazanie. KNF moze odméwi¢ zatwierdzenia suplementu do Prospektu, jezeli nie odpowiada on pod wzgledem formy lub tresci
wymogom okre$lonym w przepisach prawa. Konsekwencja niezatwierdzenia suplementu do Prospektu moze by¢: (i) wstrzymanie rozpoczecia Oferty,
(ii) przerwanie jej przebiegu lub (iii) wstrzymanie procesu dopuszczenia.

Jezeli suplement do Prospektu zostanie udostepniony przez Spétke po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii, to osoba, ktéra
Ztozyta zapis przed udostepnieniem tego suplementu do publicznej wiadomosci, moze uchyli¢ sig od skutkéw prawnych zfozonego zapisu w terminie
trzech dni roboczych od dnia publikacji suplementu, pod warunkiem ze nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadno$é wystapity lub
zostaty zauwazone przed zakofczeniem okresu oferowania lub rejestracji Obligacji danej serii, w zalezno$ci od tego, ktdre z tych zdarzen nastapi
weczesniej. Termin ten moze zostaé przedtuzony przez Emitenta. Ostateczny termin wygasnigcia prawa do uchylenia sie od skutkéw prawnych
ztozonego zapisu okresla sie w suplemencie. Suplement jest publikowany na zasadach okre$lonych w art. 21 Rozporzadzenia Prospektowego.

W przypadku, gdy po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bedzie sporzadzenie suplementéw do Prospektu, wraz
z Prospektem zostang opublikowane jako odrebne dokumenty, wszystkie suplementy do Prospektu zatwierdzone do tego dnia przez KNF. Zwraca sie
uwage Inwestorom, ze w takim przypadku niektére informacje zawarte w Prospekcie moga by¢ nieaktualne na dzief jego publikacji a Inwestarzy
powinni przeczyta¢ uwaznie zaréwno caty Prospekt, jak i wszystkie suplementy do Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu.

Komunikaty aktualizujgce

W przypadku wystapienia okoliczno$ci powodujgcych zmiane tresci udostgpnionego Prospektu lub suplementéw do Prospektu dotyczacych
organizacji lub prowadzenia subskrypcji Obligacji, atakze dopuszczenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym, ktdre nie uzasadniaja
sporzadzenia suplementu, ale powodujg zmiane tresci Prospektu, Spétka bedzie mogta udostepni¢ informacje o wystapieniu powyzszych
okoliczno$ci w formie komunikatu aktualizujgcego do Prospektu w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej. Udostepnienie komunikatu
aktualizujgcego nastepuje w sposéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt.

45, Termin waznosci

Prospekt zachowuje wazno$¢ przez okres 12 miesigcy po jego zatwierdzeniu, pod warunkiem ze zostat uzupetniony jakimkolwiek suplementem
wymaganym na podstawie art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

Wazno$¢ Prospektu wygasa takze z uptywem dnia: (i) przydziatu Obligacji w ostatniej z ofert publicznych przewidzianych przez Emitenta do
przeprowadzenia na podstawie Prospektu, albo (ii) dopuszczenia do obrotu na Rynku Regulowanym wszystkich Obligacji objetych Prospektem,
w zaleznosci od tego, ktéry z tych dni przypadnie péinie;.

Wazno$¢ Prospektu wygasa rowniez z dniem: (i) przekazania przez Emitenta do KNF o$wiadczenia o rezygnacji odpowiednio z dokonania wszystkich
ofert publicznych bedacych przedmiotem Prospektu, oraz o rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich Obligacji do obrotu na Rynku
Regulowanym na podstawie Prospektu, ktdry nie zostat jeszcze udostepniony do publicznej wiadomosci, albo (ii) ogfoszenia przez Emitenta, na
stronie internetowej Emitenta (wwwi[.]oest[.Jcom[.]pl), informacji odpowiednio o odwotaniu wszystkich ofert publicznych bedacych przedmiotem
Prospektu oraz o rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym, na podstawie Prospektu, ktéry
juz zostat udostepniony do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie takiej informacji moze nastapi¢ wytgcznie w okresie, w ktdrym nie trwa Oferta zadnej
serii Obligacji.

Obowigzek uzupetnienia Prospektu w przypadku nowych znaczacych czynnikéw, istotnych btedéw lub istotnych niedoktadnosci nie ma zastosowania,
gdy Prospekt straci waznos¢.

46.  Prezentacja informaciji finansowych i innych danych

Informacje finansowe

W niniejszym Prospekcie informacje finansowe Spétki pochodzg ze: (i) zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakoniczony 31 grudnia 2023 r. sporzadzonego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE
(.Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023"), (i) zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2024 r.
sporzadzonego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE (,Sprawozdanie Finansowe
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Grupy 2024"), {iii) skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzien i za okres 6 miesiecy zakoriczony w dniu
30 czerwca 2025 . {, Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 6M”), oraz (iv) skonsolidowanego rozszerzonego raportu okresowego Grupy na dzief i za
okres 9 miesiecy zakoficzony 30 wrzesnia 2025 r. (, Sr6droczne Sprawozdanie Finansowe 9M”, atacznie z Sprawozdaniem Finansowym Grupy
2023, Sprawozdaniem Finansowym Grupy 2024 i Srédrocznym Sprawozdaniem Finansowym 6M , Sprawozdania Finansowe Grupy”), ktére zostaty
zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie (zob. pkt 4.8 , Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie” ponizej) oraz z niezbadanych
danych rachunkowych i zarzadczych opartych na ewidencji ksiegowej Spétki i Grupy.

Prezentacja walut oraz kursy wymiany walut
0 ile nie wskazano inaczej, wszelkie odniesienia w Prospekcie do ,,PLN", ,polskiego ztotego” lub , ztotego” oznaczajg prawnie obowiazujgca walu

te Polski, odniesienia do ,,EUR" lub ,euro” oznaczaja wspdlna walute wprowadzong na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarcze]
i Walutowej zgodnie z Traktatem ustanawiajacym Wspdlnote Europejska.

Sprawozdania Finansowe Grupy zostaty sporzadzone w ztotych, ktdra jest waluta prezentacji dla Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg, dla wskazanych okreséw, pewne informacje dotyczace wskazanych kurséw wymiany walut, zgodnie z danymi
Narodowego Banku Polskiego (,NBP”). Kursy te moga rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych i innych informacji finansowych zamieszczonych w Prospekcie. Spétka nie o$wiadcza, ze kwoty w walutach, o ktérych mowa
w niniejszym Prospekcie, zostaty, mogty zosta¢ lub moga zosta¢ w przysztosci przeliczone po jakimkolwiek kursie, jesli w ogéle.

Tabela nr 3. Zestawienie kurséw EUR/PLN

Kurs EUR/PLN
Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
4,5430 4,7895 4,3053 4,3480
4,3064 4,3430 4,2634 4,2730
| POITOCZE 2025.......oeoeveeceeei e 4,2331 4,2715 4,2419 4,2419
QrUZIEn 2025......oveoeeeererceeeeeeee e 4,2251 4,2390 4,2076 4,2293

Zrddto: NBP

47. Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co oznacza wszelkie o$wiadczenia inne niz o$wiadczenia dotyczace faktéw majacych miejsce
w przesztosci, w tym o$wiadczenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktdrych wystepuja wyrazy takie jak: ,cele”, ,zatozenia”, ,sadzi”, ,przewiduje”,
,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,oczekuje”, ,planuje”, ,zaktada”, ,bytby”, ,mdgthy”, jak réwniez inne podobne wyrazenia lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci dotycza w szczegdinosci strategii, celéw i planéw Spétki, wtym co do zaistnienia zdarzen
gospodarczych, jak réwniez zakfadanych tendencji, w tym rozwoju dziatalnosci Spétki oraz czynnikéw i oszacowan, ktére w przysztosci moga
wptywaé na wyniki finansowe, sytuacje finansowa i przeptywy pienigzne Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnosza sie do znanych
i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscia lub innych waznych czynnikéw bedacych poza kontrolg, ktére moga spowodowac, ze
rzeczywiste zdarzenia oraz faktycznie zrealizowane i osiggnigte zatozenia, cele, plany, szacunki, rozwo¢j dziatalnosci, a w konsekwencji wyniki
dziatalno$ci Spétki, jej sytuacja finansowa lub perspektywy rozwoju beda sie istotnie réznity od tych przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci znajdujacych sie w Prospekcie lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci zamieszczone w Prospekcie opieraja sie na
wielu zatozeniach dotyczacych przysztosci, w tym dotyczacych dziatalnos$ci Spétki w przysztosci, obecnych i przysztych strategii w tym zakresie,
wystapienia pewnych zdarzen oraz otoczenia, w ktérym Spétka prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$é w przysztosci. Niektdre czynniki i ryzyka,
mogace spowodowag, ze dziatalno$é Spétki w przysztosei i rzeczywiste wyniki Spotki, jej sytuacja finansowa lub perspektywy Spétki beda réznity
sie od tych zatozonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, zostaty przedstawione w rozdziale 2, Czynniki ryzyka' oraz w innych rozdziatach
Prospektu. Stwierdzenia dotyczace przysztosci s aktualne jedynie na Date Prospektu. Oprdcz obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa lub
Regulaminu GPW Spétka nie ma obowiazku przekazywaé do wiadomosci publicznej aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych
przysztosci zamieszczonych w Prospekcie w zwigzku z pojawieniem sig nowych informacji, wystapieniem przysztych zdarzer lub zaistnieniem innych
okolicznosci.

Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomo$¢, ze niektdre istotne czynniki i ryzyka moga spowodowat, ze faktyczne wyniki dziatalnosci Spétki moga by¢
istotnie rézne od plandw, celdw, oczekiwarn, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Inwestorzy, zapoznajac sig¢ ze stwierdzeniami dotyczacymi przyszfosci, powinni z nalezyta starannoscia wzia¢ pod uwage czynniki wskazane m.in.
w rozdziale 2 ,Czynniki ryzyka' oraz inne zdarzenia przyszte iniepewne, zwtaszcza w kontek$cie otoczenia politycznego, ekonomicznego,
spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Spétka prowadzi dziatalnos¢.

Spétka nie sktada o$wiadczen ani zapewnien, ze zdarzenia czy czynniki wskazane w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystapia,
i podkresla, ze kazde stwierdzenie dotyczace przysztosci stanowi jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uznawana za opcje najbardziej
prawdopodobng lub typowa.
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48.  Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie
Dokumenty Spotki

Z uwagi na to, iz Spotka jest spétka publiczng, ktdrej akcje znajduja sie w obrocie na rynku podstawowym GPW, ipodlega obowigzkom
informacyjnym wynikajacym z obowiazujacych przepiséw prawa oraz regulacji gietfdowych, ponizsze informacje i dokumenty zostaty zamieszczone
w Prospekcie przez odniesienie:

. Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023, dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2024/04/ESEF-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip

. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania Finansowego Grupy 2023, dostepne na stronie internetowe;j
Spotki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Sprawozdanie-niezaleznego-bieglego-rewidenta-z-
badania-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip

. Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024, dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2025/03/ESEF-%E2%80%93-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2024-rok.zip

. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania Finansowego Grupy 2024, dostepne na stronie internetowe;j
Spétki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-Sprawozdanie-z-badania-SSF-2024-GK-BEST .zip

. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 6M, dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2025/09/SSF_GK BEST IP_2025.pdf

. Raport z przegladu Srédrocznego Sprawozdania Finansowego 6M (niezbadane przez biegtego rewidenta), dostepne na stronie internetowe;
Spétki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/09/25HY-BEST-Raport-z-przegladu-SSF.BES .pdf

. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 9M, dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2025/11/SR_GK BEST 11lQ 2025.pdf

Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tre$¢ strony internetowej Spétki, inne dokumenty poza wyzej wymienionymi dokumentami zamieszczonymi
pod ww. wskazanym adresem strony internetowej ani tre$¢ jakiejkolwiek strony internetowej, o ktérej mowa na stronie internetowej Spétki, nie
stanowig czesci Prospektu.

W okresie wazno$ci Prospektu Spétka zamierza korzystaé z trybu aktualizacji Prospektu, o ktérym mowa wart. 19 ust. 1b Rozporzadzenia
Prospektowego. Wszystkie roczne i §rédroczne informacije finansowe Spotki, ktdre zostang opublikowane w okresie waznosci Prospektu, zostang
automatycznie witaczone do Prospektu przez odniesienie w momencie ich publikacji bez konieczno$ci sporzadzania i zatwierdzania suplementu do
Prospektu lub podejmowania przez Spétke innych dziatan oraz beda podane do publicznej wiadomosci zgodnie z wiasciwymi przepisami, w tym
zostang zamieszczone na stronie internetowej Spotki wwwi.Jbest].Jcom[.]pl/raporty-okresowe/.

W okresie waznosci Prospektu Spétka opublikuje nastepujace informacje finansowe:

. roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST za rok obrotowy zakoiczony 31 grudnia 2025 r. poddawane badaniu przez
biegtego rewidenta — w dniu 2 kwietnia 2026 r.,

. kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST za okres 3 miesigcy zakorczony 31 marca 2026 r. —w dniu 21 maja 2026 1.,

. pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. wraz
z przegladem przez biegtego rewidenta — w dniu 8 wrzes$nia 2026 r.,

. kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2026 r. —w dniu 17 listopada
2026 .

Wyzej wymienione informacje finansowe, ktére zostajg zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie, nie byly brane pod uwage przez KNF
w ramach weryfikacji i zatwierdzenia Prospektu.

Spétka poinformuje o ewentualnych zmianach terminéw publikacji poszczegdlnych informacji finansowych w odrgbnych raportach biezacych
zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach. Raporty biezace Spétki publikowane sa na stronie: wwwi.Jbest[.Jcom[.]pl/raporty-biezace.

49.  Dostepne informacje na temat Spétki jako spétki notowanej na GPW

Spétka, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej, podlega obowigzkom informacyjnym okre$lonym w przepisach prawa
polskiego i europejskiego, tj. w szczegéinosci Rozporzadzenia MAR, Ustawy o Ofercie Publicznej i Ustawy o Obracie Instrumentami Finansowymi,
a takze wiasciwych regulacjach, wramach ktérych Spétka zobowigzana jest przekazywaé pewne informacje KNF, GPW oraz do publicznej
wiadomosci. Do informacji udostgpnianych przez Spétke naleza w szczegéinosci: (i) informacje finansowe przekazywane w formie raportéw rocznych
i raportow $radrocznych (raporty okresowe); (ii) raporty biezace; (iii) informacje poufne; (iv) zawiadomienia otrzymywane od znacznych akcjonariuszy
Spétki w przedmiocie posiadanych przez nich pakietéw akcji; oraz (v) zawiadomienia otrzymywane w szczegdlnosci od cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorcze] dotyczace transakcji majacych za przedmiot akcje Spétki lub inne powigzane z nimi instrumenty finansowe.

Powyzsze informacje sa dostepne na stronie internetowej Spétki (www].Joest[.Jcom[.]pl).

Poza Prospektem oraz suplementami do Prospektu ikomunikatami aktualizujgcymi do Prospektu, opublikowanymi zgodnie z wymogami
przewidzianymi w Rozporzadzeniu Prospektowym, informacje znajdujace sig na stronie internetowej Spétki ani informacje zamieszczone na stronie
internetowej Spétki ani informacje na innych stronach internetowych nie stanowia czg$ci Prospektu i nie zostaty zweryfikowane ani zatwierdzone
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przez KNF, chyba ze informacje te wigczono do Prospektu poprzez odniesienie do nich i znajdujg sie na liScie zamieszczonej w pkt 4.8 Dokumenty
zamieszczone w Prospekcie przez oaniesienie.

4.10.  Informacje od os6b trzecich

Z zastrzezeniem zhadania przez biegtego rewidenta Sprawozdania Finansowego Grupy 2024 oraz Sprawozdania Finansowego Grupy 2023, zadne
inne informacje nie zostaty sporzadzone na zlecenie Spétki na potrzeby Oferty w celu ich zamieszczenia w Prospekcie oraz nie wykorzystywano
innych informacji stanowiacych o$wiadczenia lub raporty ekspertéw i Prospekt nie zawiera do nich odniesien.

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktdre zostaty przytoczone w Prospekcie, zostaty one dokfadnie powtérzone oraz w stopniu,
w jakim Spétka jest tego $wiadoma i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji pochodzacych od oséb trzecich, Spétka potwierdza, ze nie
zostaty pominigte zadne fakty, ktére sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

4.11.  Doreczenia i egzekwowanie wyrokdw sgdéw zagranicznych

Spétka zostata utworzona i prowadzi dziatalno$é zgodnie z przepisami prawa polskiego. Co do zasady majatek Spétki znajduije sie w Polsce. Ponadto,
wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obywatelami polskimi i przebywajg na state w Polsce. W zwigzku z powyzszym, w sprawach niepodlegajacych
jurysdykeji polskich sadéw Inwestorzy niepodlegajacy jurysdykeji polskiej moga mie¢ trudnosci ze skutecznym doreczeniem Spéfce lub cztonkom
Zarzadu pism procesowych lub orzeczen, ktére zostaty wydane w sadach spoza UE w zwiazku z postgpowaniem prowadzonym przeciwko takim
podmiotom w odniesieniu do Oferty lub Obligacji. W Polsce, bedacej Pafistwem Cztonkowskim, stosuje sie bezposrednio Rozporzadzenie 1215/2012.
Zgodnie z Rozporzadzeniem 1215/2012, wykonanie orzeczen sadéw Parstw Cztonkowskich w Polsce nie wymaga stwierdzenia wykonalnosci
orzeczenia w odrebnym postepowaniu. Sad, na wniosek osoby, przeciwko ktérej wystapiono o wykonanie orzeczenia, moze odméwi¢ wykonania
orzeczenia, jezeli wystapi jedna z nastepujacych przestanek: (i) wykonanie bytoby oczywiscie sprzeczne z porzadkiem publicznym wezwanego
Parstwa Cztonkowskiego, (i) pozwanemu, ktéry nie wdat sie w spér, nie doreczono dokumentu wszczynajacego postepowanie lub dokumentu mu
réwnorzednego w czasie i w spos6b umozliwiajacy mu przygotowanie obrony, chyba ze pozwany nie ztozyt przeciwko orzeczeniu $rodka zaskarzenia,
chociaz miat taka mozliwo$é, (iii) orzeczenia nie da sig pogodzi¢ z orzeczeniem wydanym miedzy tymi samymi stronami w wezwanym Panstwie
Cztonkowskim, (iv) orzeczenia nie da sie pogodzi¢ z wcze$niejszym orzeczeniem wydanym w innym Panstwie Cztonkowskim lub w panistwie trzecim
w sporze 0to samo roszczenie migdzy tymi samymi stronami, oile to wcze$niejsze orzeczenie spetnia warunki konieczne do jego uznania
w wezwanym Panstwie Cztonkowskim, lub (v) orzeczenie jest sprzeczne z przepisami Rozporzadzenia 1215/2012 dotyczacymi jurysdykcji w sprawach
dotyczacych ubezpieczen, uméw konsumenckich lub indywidualnych uméw o prace, jezeli pozwanym byt ubezpieczajacy, ubezpieczony, uposazony
7 tytutu ubezpieczenia, poszkodowany, konsument lub pracownik albo przepisami Rozporzadzenia 1215/2012 dotyczacymi jurysdykeji wytacznej.
Spétka nie moze zagwarantowag, ze zostang spefnione wszystkie warunki dla egzekucji wyrokéw sadéw zagranicznych w Polsce lub ze konkretne
orzeczenie bedzie podlegac egzekucji w Polsce.

20



INFORMACJE FINANSOWE ™

5. INFORMACJE FINANSOWE

5.1. Informacje Finansowe

Informacje na temat informacji finansowych zamieszczonych w Prospekcie zostaty opisane w podrozdziale 4.6 , Prezentacja informacyi finansowych
oraz innych danych — Informacje finansowe" oraz w podrozdziale 4.8 , Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie” .

5.2.  Tendencje oraz szczeg6ine nadzwyczajne czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Grupy
Znaczgce zmiany majgce wolyw na aziatalnose i wyniki finansowe Grupy

Ponizej przedstawiono znaczace zmiany majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy i podstawowe obszary jej dziatalnosci od daty Sprawozdania
Finansowego Grupy 2024.

W dniu 29 stycznia 2025 r. nastapito pofaczenie funduszy BEST | NFIZW, BEST Il NFIZW, BEST IV NFIZW i BEST Capital FIZAN, w efekcie czego
powstat nowy fundusz BEST NFIZW, ktérego uczestnikami sg Spétka i BEST TFI. Dziatalno$¢ funduszy jest kontynuowana w ramach nowego
funduszu w niezmienionej formie. Potaczenie funduszy pozwoli na redukcje kosztéw oraz bardziej efektywne wykarzystanie zasob6w.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. zarejestrowane zostato Pofaczenie (zob. takze pkt 4.1, /stotne Informacje — Definicje i terminologid’ oraz pkt 2.1, Ryzyka
zwigzane z dziafalnoscia, ktore moga wpfynac na zdolnosc Spofki do wykonania jej zobowigzar wynikajacych z Obligacyi — Ryzyko zwigzane
z pofaczeniem z Kredyt Inkaso S.A."). W nastgpstwie Potaczenia wzrosta skala dziatania Grupy BEST oraz jej dywersyfikacja geograficzna, co
docelowo powinno pozwoli¢ na bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw, redukcje kosztéw operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci na rynku.
Na Date Prospektu rozliczenie ksiegowe Potaczenia ma charakter tymczasowy, a proces wyceny do wartosci godziwej przejetych aktywéw netto
jest w toku. Spétka planuje dokona¢ ostatecznego rozliczenia transakcji w ciagu 12 miesiecy od Dnia Potaczenia.

Ponizej zostaty zaprezentowane warto$ci gtéwnych pozycji aktywoéw i zobowiazan przejetych przez Grupe na Dzief Pofaczenia oraz tymczasowo
ustalony zysk na okazyjnym nabyciu w kwocie 12.462 tys. PLN, ktéry do momentu catkowitego rozliczenia nabycia, zawieszony zostat w pasywach
bilansu, w pozycji pozostate zobowigzania.

Tabela nr 4. Gtéwne pozycje aktywow i zobowigzan przejetych przez Grupg BEST w wyniku Potaczenia.
Na dzief 1 kwietnia 2025 r.

(w tys. PLM)
Nabyte aktywa, z tego: 732.866
STOOKT PIBNIBINE ..o 22719
WierzyteIN0SCi NADYLE ..........veeveeceeere e 680.582
Przejgte zobowigzania, z tego: 486.434
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 426.655
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate ...........cccoeveerrrreneencenen. 29.436
Warto$¢ godziwa aktyw6w netto 246.432
Warto$¢ godziwa dotychczas posiadanych akcji Kredyt Inkaso..............cc......... (74.036)
Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty (akcje BEST).. (159.702)
Udziaty niesprawuijace KONtroli ............ccceeveveeveeceeieeee e (232)
Tymczasowy zysk na okazyjnym nabyciu 12.462

Zrddto: Srodroczne Sprawozdanie Finansowe 6M
Skutki finansowe Potaczenia w trakcie okresu sprawozdawczego obejmujacego Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 9M byty nastepujace:

. warto$¢ sptat z wierzytelno$ci przejetych w wyniku Potgczenia wyniosta w drugim kwartale 2025 r. 95.943 tys. PLN, a warto$¢ przychodéw
z dziafalnosci operacyjnej Grupy wyniosfa 68.570 tys. PLN. Ze wzgledu na inkorporacyjny charakter Potaczenia Emitent nie jest w stanie
zaprezentowac, w jakim stopniu warto$ci te wptynety na wynik netto wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
za okres od Dnia Potaczenia. Spétka szacuje natomiast, iz przy zafozeniu, ze Potaczenie miatoby miejsce na poczatek okresu
sprawozdawczego, czyli na dzien 1 stycznia 2025 r., warto$ci pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy zmienityby sie
nastepujaco:

(a) warto$é przychoddw z dziatalnosci operacyjnej: szacowany wzrost 0 50.650 tys. PLN,
(b) zysk netto: szacowany spadek 0 271 tys. PLN;

. Szacowany spadek wyniku netto rézni sie od wyniku wykazanego przez Grupe KISA w | kwartale 2025 ., poniewaz szacunek nie uwzglednia
pozycji o charakterze jednorazowym na taczng kwote 15.838 tys. PLN oraz straty poniesionej na dziatalnosci zaniechanej w kwocie 14.521
tys. PLN.

Potaczenie byfo istotne nie tylko z uwagi na warto$¢ przejetych aktywow i zobowiagzan, lecz takze z uwagi na liczbg przejmowanych podmiotéw. Do
Dnia Potgczenia KISA byfa podmiotem dominujgcym tworzacym wtasng grupe kapitatowa dziatajaca w branzy wierzytelnosci (rozumianej jako rynek
obrotu wierzytelnociami), w sktad ktdrej wehodzito 13 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w pigciu krajach, tj.:

(i) Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société Anonyme;
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(ii) Kredyt Inkaso | NFIZW;

(iii) Kredyt Inkaso Il NFIZW (wraz z subfunduszami K1 1 i Kl 2);

(iv) Kredyt Inkaso Il NFIZW;

(v) Kredyt Inkaso Investments RO S.A.;

(vi) Kredyt Inkaso Investments BG EAD (na Date Prospektu: BEST Capital Bulgaria EAD);
(vii) Finsano S.A;

(viii)  KI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A w likwidacji;

(ix) Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0.;

(x) Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilus i spétka sp.k.;

(xi) Kl Solver sp. z0.0.;

(xii) Kl Solver sp. z 0.0. sp. k.;

(xiii)  Limited Liability Company “Professional Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS, tj. podmiot przeznaczony do sprzedazy.

Grupa nie stwierdzita, aby od daty Sprawozdania Finansowego Grupy 2024 do Daty Prospektu wystapity istotne niekorzystne zmiany w jej
perspektywach.
53. Opis istotnych zmian w strukturze zadfuzenia kredytowego i finansowania Grupy od ostatniego roku obrotowego

Ponizsza tabela prezentuje strukture zadtuzenia Grupy (z tytutu: kredytéw bankowych, obligacji, leasingéw, pozyczek oraz instrumentéw pochodnych)
wedtug stanu na dzier 30 wrze$nia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.

Tabela nr 5. Struktura zadtuzenia Grupy z tytutu: kredytéw bankowych, abligacji, leasingéw, pozyczek oraz instrumentéw pochodnych na dzier
30 wrzesnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.
Struktura zadtuzenia
Na dziefi 30 wrze$nia Na dzien 31 grudnia
2025r. 2024r. Zmiana
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (%)
Zobowigzania z tytutu obligacji 672.258 456.083 216.175 47
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych..........c......... 500.348 333.382 166.966 50
Zobowiazania z tytutu POZyCzeK............cocvvevecvicincincinnes 20.005 20.005 0 0
Zobowiazania z tytutu 1easingiw ............cccceevvrincincinncs 17.166 14.874 2.292 15
Zobowiazania z tytutu instrumentéw pochodnych............ 1.537 - 1.537
Razem, z tego: 1.211.314 824.344 386.970 47
zobowigzania przejete w wyniku Pofaczenia................... 211.058 - 211.058

Zrddto: Opracowanie wiasne Spotki na podstawie Srodrocznego Sprawozdania Finansowego IV

W okresie 9 miesigcy zakoriczonym w dniu 30 wrze$nia 2025 r. zadtuzenie Grupy wzrosto 0 387,0 min PLN (tj. 0 47%) do poziomu 1.211,3 min PLN.
Zwigkszenie zadtuzenia jest w duzej cze$ci zwigzane z przejeciem zobowigzan Grupy KISA w zwigzku z Potgczeniem. Warto$¢ przejetych zobowigzan
finansowych Grupy KISA wg stanu na dzieh 30 wrze$nia 2025 r. wynosita 211,1 min PLN.

Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. najwigkszy udziat w strukturze zobowigzan finansowych Grupy stanowity zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacji, tj. 55,5%. Druga najwigksza co do wartosci pozycja byty zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych, tj. 41,3%. Udziat pozostatych
zobowigzan finansowych, takich jak pozyczki, leasingi i instrumenty pochodne wynidst 3,2%.

W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczeg6lnych pozycji w strukturze zobowiazan finansowych Grupy wedtug stanu na dzier 30 wrzes$nia
2025 oraz 31 grudnia 2024 r. Potaczenie nie miato istotnego wptywu na strukture zobowigzan finansowych.
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Tabela nr 6. Udziat poszczeg6inych pozyciji w strukturze zobowigzan finansowych Grupy na dzief 30 wrze$nia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.
Na dzief
Struktura zadtuzenia 30 wrze$nia 2025 1. 31 grudnia 2024 r.
(%)

Zobowiazania z tytutu obligacji ..., 55,5 55,3
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych............cc.cooee...... 41,3 40,4
Zobowigzania z tytutu pozyczek..........cocevevveveveeeecceeen, 1,7 24
Zobowigzania z tytutu 1easingdw .............ccccceveveveecvererennne, 14 1,8
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych................... 0.1
Razem 100,0 100,0

Zrddto: Opracowanie wiasne Spotki na podstawie Srodrocznego Sprawozdania Finansowego 9M

W ponizszej tabeli zaprezentowano zadtuzenie Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji wedtug stanu na dzief 30 wrze$nia 2025 r.

Tabelanr 7. Zadtuzenie Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji (w podziale na serie) na dzieri 30 wrzesnia 2025 r.
Opracentowanie Termin Warto$¢ bilansowa na dzieri 30 wrzeénia
Oznaczenie serii nominalne wykupu 20257,

4,40% 23.07.2026 10.685

WIBOR 3M +4,20% 08.10.2026 10.130

WIBOR 3M +4,00% 07.03.2027 10.440

WIBOR 3M + 3,85% 17.02.2026 10.103

WIBOR 3M +4,50% 20.12.2026 13.415

WIBOR 3M +4,50% 14.03.2027 11.100

Z3. oo WIBOR 3M +5,00% 25.01.2028 19.925
Zh o WIBOR 3M +5,00% 25.02.2028 29.638
75, WIBOR 3M +5,00% 18.07.2028 18.989
AAT WIBOR 3M + 5,00% 21.11.2026 70.299
F(BEST NFIZW)* oo EURIBOR 3M +5,20% 16.10.2027 17.855
WIBOR 3M +4,90% 15.02.2028 20.206

WIBOR 3M +4,70% 08.05.2027 50.244

WIBOR 3M +4,50% 07.08.2029 24.538

WIBOR 3M +4,20% 22.08.2029 39.161

WIBOR 3M + 3,80% 30.10.2029 58.991

WIBOR 3M + 3,80% 05.06.2030 40.598

WIBOR 3M +3,60% 13.09.2030 80.780

ADZ EURIBOR 3M + 3,80% 01.07.2030 21.119
HT s 6,00% wykupione 3.707
O e WIBOR 6M +5,50% wykupione 40.105
R s WIBOR 3M +5,50% wykupione 19.766
ST e EURIBOR 3M +5,20% 27.03.2028 20.837
T WIBOR 3M + 4,20% 12.11.2028 29.627
Razem, z tego: - - 672.258
Wyemitowane przez KISA przed Pofgczeniem............. - - 114.042

Zrddto: Opracowanie wiasne Spotki na podstawie Srodrocznego Sprawozdania Finansowego IV

* wartos¢ przeliczona po Srednim kursie NBP z dnia bilansowego

Po dniu 30 wrze$nia 2025 r. Emitent z wiasnej inicjatywy wykupit przed terminem obligacje serii 01 oraz R1, o1acznej wartosci nominalnej
wynoszacej 57,7 min PLN w ramach restrukturyzacji przejetych zobowiazan finansowych KISA.

W dniu 4 grudnia 2025 r. Emitent wyemitowat obligacje serii AE1 o facznej wartoéci nominalnej 100 min PLN z terminem wykupu przypadajgcymi
na dziefi 4 marca 2030 .

Szczegt6towe informacje na temat wyemitowanych przez Grupe i niewykupionych obligacji, ktére sg notowane na Rynku Regulowanym lub w ASO
GPW, zostaty ujete w pkt 9.5, Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu— Fynki requlowane lub rynki panstw
trzecich, rynek rozwoju MSP Jub wielostronne platformy obrotu, na ktorych zgodnie z wiedza Emitenta zostaty dopuszczone do obrotu papiery
wartosciowe tej samej klasy, co papiery wartosciowe, ktdre maja byc przedmiotem oferty publicznej lub dopuszczone do obroty’”.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych wedtug stanu na dzief 30 wrze$nia 2025 r.

Tabela nr 8. Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych na dzief 30 wrzes$nia 2025 r.

Termin sptaty ostatniej Warto$¢ bilansowa na dzien
Umowa zawarta z bankiem: Oprocentowanie transzy 30 wrze$nia 2025 .
(w tys. PLN)
ING Bank Slaski S.A. wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej o marze
........................................................ banku oraz wg stopy statej grudzien 2030 . 216.798
ING Bank Slaski S.A. wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej o marze
........................................................ banku - 10.754
Santander Bank Polska S.A. wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej o marze
........................................................ banku maj 2030 r. 214.825
Santander Bank Polska S.A. wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej o marze
........................................................ banku grudzien 2027 r. 15.002
Santander Bank Polska S.A. wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej o marze
........................................................ banku, - 4.960
Velo Bank Polska S.A. wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej o marze
........................................................ banku lipiec 2030 r. 38.009
Razem, z tego:
500.348
Zaciagnigte przez Grupg KISA przed
Potaczeniem
91.272

Zrddto. Spotka

W dniu 21 listopada 2025 r. fundusze z Grupy zawarly z ING Bank Slaski aneks do umowy kredytowej, zgodnie z ktdrym taczny limit dla funduszy
BEST NFIZW, KI I NFIZW oraz KI Il NFIZW wynosi 550 min PLN. Spétka udzielita bankowi porgczenia do tgcznej maksymalnej kwoty 660 min PLN
oraz ztozyta z tego tytutu o$wiadczenie o poddaniu sig egzekugji.

W okresie po dniu 31 grudnia 2024 r., wedtug wiedzy Emitenta, nie zaszty zadne inne istotne zmiany, o ktérych Emitent nie informowat, w odniesieniu
do kluczowych danych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Grupy i jej sytuacjg finansowa, w tym w zakresie wielkosci posiadanych portfeli
wierzytelnosci, zadtuzenia wtasnego i poziomu spfat z posiadanych portfeli wierzytelnosci.

Kluczowe czynniki, ktdre bedg mialy wopfyw na przyszie wyniki finansowe i operacyjne Grupy i jgj perspektywy

Emitent identyfikuje nastepujace czynniki, mogace mie¢ znaczacy wptyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy, jak réwniez na perspektywy Grupy
przynajmniej do koAca biezacego roku obrotowego:

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Grupa dziata operacyjnie na rynku polskim, wtoskim, rumuriskim oraz butgarskim. Osiggane wyniki finansowe sg czesciowo uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej na poszczegoinych rynkach. Grupa nie zauwaza jednoznacznej korelacji poszczegéinych czynnikéw makroekonomicznych
z sytuacjg finansowa Grupy, natomiast generalnie poprawa sytuacji gospodarczej, niski poziom bezrobocia oraz wzrost PKB per capita wptywaja na
sytuacje klientéw Grupy, a tym samym powinny wptywa¢ na wzrost sptacalno$ci wierzytelnosci.

Sytuacja na rynku obrotu wierzytelnosciami

Rynek polski

Podaz na polskim rynku obrotu wierzytelnosciami ksztattowana jest gtéwnie poprzez sektor bankowy. Gtéwnym przedmiotem inwestycji Grupy sa
nieregularne, niezabezpieczone bankowe wierzytelno$ci detaliczne, tj. wynikajace z kart kredytowych, jak réwniez kredytéw oraz pozyczek ratalnych
i gotéwkowych udzielonych gospodarstwom domowym.

Warto$¢ kredytéw sektora niefinansowego na koniec Il kwartatu 2025 r. wyniosta 1.236,1 mld PLN, z czego 63,0% stanowity kredyty gospodarstw
domowych. taczna warto$¢ kredytéw zagrozonych na koniec Il kwartatu 2025 r. wyniosta 60,1 mld PLN, co stanowifo 4,9% wartosci kredytéw
sektora niefinansowego. Warto$¢ kredytéw zagrozonych gospodarstw domowych wynosita 29,2 mld PLN, co stanowito 2,4% wartosci kredytéw
sektora niefinansowego.

Najwigkszy segment kredytow sektora niefinansowego stanowig kredyty mieszkaniowe gospodarstw domowych (39% wartosci kredytéw sektora
niefinansowego wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2025 r.). Jednoczes$nie kredyty zagrozone ztego segmentu stanowig najmniejszy udziat
w wartodci kredytéw sektora niefinansowego — 0,6% wedtug stanu na koniec I kwartatu 2025 r. Udziat zagrozonych kredytéw konsumpcyjnych,
gtéwnego przedmiotu inwestycji Grupy, w wartoéci kredytéw sektora niefinansowego wynidst 1,0% (12,5 mld PLN wg stanu na koniec Il kwartatu
2025 1) (Zrodto: KVE: Dane miesigczne sektora bankowego — czerwiec 2025).

Wedtug szacunkdw Grupy w pierwszym pétroczu 2025 r. warto$¢ rynku obrotu wierzytelno$ciami bankowymi konsumenckimi oraz wierzytelnosciami
zabezpieczonymi wyniosta ponad 4,7 mld PLN (warto$¢ nominalna wierzytelnosci).
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Rynek wiloski

We Whoszech warto$é kredytéw sektora niefinansowego na koniec Il kwartatu 2025 r. wyniosta 1.346,8 mld EUR, z czego 50,1% stanowity kredyty
gospodarstw domowych. taczna warto$¢ kredytéw zagrozonych sektora niefinansowego wyniosta 48,9 mld EUR, co stanowito 3,6% wartosci
kredytow sektora niefinansowego. Warto$¢ kredytéw zagrozonych gospodarstw domowych wynosita 12,7 mld EUR, co stanowito 0,9% wartosci
kredytéw sektora niefinansowego. Warto$¢ konsumenckich kredytéw zagrozonych wyniosta 3,9 mld EUR, co stanowito 0,3% wartoséci kredytéw
sektora niefinansowego (Zr6cto: Bank Wioch).

Wedtug szacunkéw Grupy na koniec IIl kwartatu 2025 r. przedmiotem transakcji byty wierzytelnoSci o tacznej wartosci nominalnej 4,8 mid EUR,
z czego 38% stanowito obrét pierwotny, 62% obrét wtérny.

Rynek rumuriski

W Rumunii taczna warto$¢ aktywdw rumuriskiego sektora bankowego osiggneta 894,0 mld RON na koniec Il kwartatu 2025 r. Warto$¢ qudytéw
sektora niefinansowego na koniec Il kwartatu 2025 r. wyniosta 419,2 mld RON, z czego 48,5% stanowity kredyty gospodarstw domowych (Zrédto:
Narodowy Bank Rumunii.

Wskaznik NPL wg definicji Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego wyniést 2,8% na koniec Il kwartatu 2025 r.

Wedtug szacunkéw Grupy na koniec Il kwartatu 2025 r. przedmiotem transakcji byty wierzytelnosci bankowe o facznej wartosci nominalnej 1,2 mid
RON, z czego jedna transakcja stanowita ponad 30% tej wartosci.

Rynek bufgarski

W Butgarii warto$¢ kredytéw sektora niefinansowego na koniec Il kwartatu 2025 r. wyniosta 105,0 mid BGN, z czego 51,1% stanowity kredyty
gospodarstw domowych. taczna warto$é kredytéw zagrozonych sektora niefinansowego wyniosta 3,2 mld BGN, co stanowito 3,0% wartosci
kredytow sektora niefinansowego. Warto$¢ kredytow zagrozonych gospodarstw domowych wynosita 1,2 mld BGN, co stanowito 1,1% wartosci
kredytéw sektora niefinansowego. Warto$¢ konsumenckich kredytéw zagrozonych wyniosta 1,0 mld BGN, co stanowito 0,9% wartosci kredytéw
sektora niefinansowego (Zrodto: Narodowy Bank Butgari).

Wedtug szacunkéw Grupy na koniec Il kwartatu 2025 r. przedmiotem transakcji byty wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej 0,2 min BGN,
z czego ponad 60% to wierzytelnosci bankowe.

Planowane przyjecie euro przez Butgarie 1 stycznia 2026 r. powinno m.in. zwigkszy¢ zaufanie inwestoréw, zmniejszy¢ ryzyko walutowe i obnizy¢
koszty finansowania, co moze sprzyja¢ wigkszej aktywnosci na rynku obrotu wierzytelnociami

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Gtéwna dziatalno$é Grupy polegajaca na nabywaniu portfeli wierzytelnosci i ich odzyskiwaniu cechuje sie duza kapitatochtonnoscia, co tworzy
naturalne bariery wejscia dla nowych podmiotéw. Grupa nie wyklucza jednak pojawienia sie nowych podmiotéw na rynkach, na ktérych operuje, co
mogtoby doprowadzi¢ do zwigkszenia konkurencji. Grupa prowadzi staty monitoring swoich rynkdéw i dziatar podmiotéw konkurencyjnych.

Otoczenie prawne

Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy maja zmiany otoczenia prawnego. Ewentualne zmiany w prawodawstwie oraz w systemie podatkowym, ktdre
obecnie trudno przewidzie¢, moga mie¢ wptyw na perspektywy Grupy. Szczegdlnie wazne dla dziatalnosci Grupy sg regulacje prawne dotyczace
dochodzenia roszczen. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym zakresie, a przede wszystkim zmiany dotyczace prowadzenia postgpowan sadowych
i egzekucyjnych, dziatalnosci komornikéw sadowych, wysokosci kwot wolnych od zaje¢ komorniczych oraz optat sadowych i kosztw zastgpstwa
procesowego moga mie¢ negatywny wptyw na efektywno$é i zakres prowadzonej windykacji, a tym samym negatywnie wptynaé na poziom
przychodéw i rentownos¢ dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe.

Emitent monitoruje projekty zmian regulacji prawnych mogacych mie¢ wptyw na jego dziatalno$¢ operacyjna, w tym w szczegélno$ci monitoruje
kolejne zmiany Kodeksu Postepowania Cywilnego i ustawy z dnia 13 czerwca 1967 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych dotyczace
postepowania sgdowego i egzekucyjnego, w tym zasad doreczen pism procesowych i postepowania z udziatem konsumentéw, jak réwniez zmian
wysoko$ci niektdrych opfat.

Wojna w Ukrainie

Grupa nie posiada aktywéw w Ukrainie oraz na Biatorusi i nie prowadzi w tych krajach dziatalno$ci gospodarczej. W wyniku Potaczenia, Grupa
weszfa w posiadanie 99% udziatéw w spétce rosyjskiej (KI RUS). W ramach tymczasowego rozliczenia Pofgczenia aktywa i zobowigzania KI RUS
zostaty wycenione w warto$ci zerowej. Ostatnie portfele rosyjskie zostaty nabyte w 2018 r., a na Date Prospektu Zarzad Emitenta planuje sprzedaz
tej spotki.

Proces integracyi z KISA

Osiagniecie planowanych korzysci z Potaczenia bedzie w duzym stopniu zalezato od terminowej i skutecznej integracji operacyjnej. Na Date
Prospektu realizacja procesu potaczenia, w tym przede wszystkim procesu integracji operacyjnej jest juz mocno zaawansowana m.in. z uwagi na
zakoniczong migracje danych z kluczowych systeméw wykorzystywanych przez KISA do systeméw operacyjnych wykorzystywanych przez Grupe przed
Potgczeniem. Grupa prowadzi takze dziatania optymalizujgce jej strukture i koszty funkcjonowania. W tym celu w dniu 2 czerwca 2025 r. otwarta
zostata likwidacja spétki KI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. a w dniu 1 paZdziernika nastapito potaczenie przez przejecie FINSANO oraz
Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. (jako spétki przejmowane) przez BEST (jako spdtke przejmujaca), polegajace na przeniesieniu catego majgtku

FINSANO oraz Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. na BEST. Pofaczenie zostato zrealizowane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH.
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Realizacja programu transformacji cyfrowej

W celu osiggania jak najwyzszej rentownosci z realizowanych inwestycji Grupa doskonali procesy operacyjne oraz inwestuje w technologie, m.in.
poprzez realizacje tzw. ,Programu Transformacji Cyfrowej”, ktdry obejmuje gtéwne procesy biznesowe, wytworcze, architekture IT oraz zarzadzanie
danymi. Celem tego programu jest:

. zapewnienie skalowalno$ci prowadzonego biznesu poprzez skrécenie czasu wprowadzania wierzytelnosci do obstugi, automatyzacje
proceséw operacyjnych, automatyzacje proceséw podejmowania decyzji, a takze rozwoéj proceséw on-ling;

. dotrzymywanie tempa zmian technologicznych poprzez stworzenie elastycznego modelu funkcjonowania IT i procesu zarzadzania zmiana,
modernizacje architektury systemowej z wykorzystaniem niezaleznych mikroserwiséw i optymalizacje kosztéw jej wykorzystania;

. zwigkszenie bezpieczenstwa poprzez utworzenie infrastruktury data center, wzmocnienie automatyzacji monitorowania sprawnosci
i dostgpnosci infrastruktury oraz zagrozeh w obszarze cyberbezpieczefstwa a takze wdrozenie narzedzi wspierajacych obszary Data
Governance i Data Quality;

. zwigkszenie wptywu biznesu na proces wytwarczy, bezposrednie potgczenie procesu wytwérczego ze wzrostem efektywnosci kosztowej
i zbudowanie nowego produktowego modelu wytwérczego.

Spétka wdrozyta zaawansowane narzedzia Data Quality, co ma wptyw na poprawe jakosci danych operacyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci
proceséw biznesowych. Pierwsze korzy$ci z korzystania z tych narzedzi Spétka obserwuje m.in. w procesie integracji dwdch organizacji po
Potaczeniu. Spétka kontynuuje dziatania w zakresie automatyzacji proceséw oraz przygotowania organizacji do optymalnego wykorzystywania
chmury w zakresie biezacych oraz przysztych potrzeb biznesowych.

Poza wymienionymi wyzej czynnikami Spétce nie sg znane inne tendencje, ktére na Date Prospektu mogtyby mie¢ istotny wptyw na perspektywy
Grupy.

54.  Alternatywne Pomiary Wynikéw

Przedstawione w tym punkcie wskazniki stanowia Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) (ang. A/ternative performance measures) w rozumieniu
Wytycznych ESMA dot. Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. O ile nie wskazano inaczej, dane te nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta, jak réwniez nie pochodza ze Sprawozdan Finansowych Grupy. Alternatywne Pomiary Wynikéw nie sg miernikiem
wynikéw finansowych ani nie zostaty sporzadzone zgodnie z MSSF ani innymi powszechnie przyjetymi zasadami czy standardami rachunkowosci.
Alternatywne Pomiary Wynikéw znajdujg sie wsréd wskaznikéw stosowanych przez Zarzad do oceny wynikéw finansowych Spétki oraz Grupy.
Wskazniki te nie sg jednalicie definiowane ani obliczane i w konsekwencji nie mozna zapewni¢, ze Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy beda
poréwnywalne do podobnych wskaznikéw prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzace dziatalno§¢ w tym samym sektorze
co Grupa. W zwigzku z tym dane przedstawiane lub raportowane przez inne podmioty moga nie by¢ poréwnywalne z danymi przedstawionymi
ponizej. Alternatywne Pomiary Wynikéw nie powinny by¢ uznawane za alternatywe dla miernikéw finansowych wynikajacych bezposrednio ze
Sprawozdah Finansowych Grupy, aich zamieszczenie Prospekcie nalezy traktowaé jako przedstawienie dodatkowych informacji obok takich
miernikéw. W zwigzku z tym inwestorzy nie powinni analizowa¢ Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw zamiast zysku z dziatalno$ci operacyjnej lub
innych danych przedstawionych w pozostatych punktach tego rozdziatu lub w innych rozdziatach Prospektu ani w oderwaniu od nich. Alternatywnym
Pomiarom Wynikéw nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci niz miernikom wynikajacym wprost ze Sprawozdan Finansowych Grupy.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy stosowane przez Zarzad na wskazane daty i za wskazany okres
wraz z uzasadnieniem ich stosowania, a takze metody dokonywania obliczen poszczegéinych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw.

Tabela nr 9. Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy na dzieh 30 wrze$nia lub za okres 9 miesigcy zakoriczony w dniu 30 wrzesnia 2025 r. oraz
na dzien 31 grudnia lub za okresy 12 miesigcy zakoficzone w dniu 31 grudnia 2024 r. i 2023 r.

Za okres 12 miesigey

Za okres 9 miesigcy zakoficzony
zakoficzony w dniu 30 wrze$nia w dniu 31 grudnia
2025r. 2024r. 2023r.

(w tys. PLIN, o ile nie wskazano inaczej)

EBITDA GOIOWKOWA..............eooeeeeesr e 311.649 249.315 220.244
RentownoSc zysku 0peracyjnego (%)..............c.ccwecrmeeeecrnecre, 34 43 38
2aaluzenie finansowe NBLLO................occ.cowveovevereeeereeernerinseenne. 1.144.786 741.970 622.341
Wiskaznik zadfuzenie finansowe netto / Kapitat wiasny............ 1,04 0,83 0,83

Wiskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA gotowkowa
TOM oo 2,55 2,92 2,83

Zrddto: Spotka

W tabeli ponizej przedstawiono definicje Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw i uzasadnienie ich uzycia.
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Tabelanr10.  Definicje Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw oraz uzasadnienie ich wykorzystania.

Nazwa Alternatywnego Uzasadnienie uzycia Alternatywnego Pomiaru
Pomiaru Wynikéw Definicja Wynikéw

EBITDA gotOWKOWA. ..o EBITDA gotéwkowa stanowi zysk na dziatalnosci EBITDA gotéwkowa pozwala na oceng skali
operacyjnej pomniejszony 0 przychody operacji prowadzonych ~ przez  Grupe
z wierzytelnoSci nabytych i powigkszony o spfaty igenerowanych  przez  nie  faktycznych

wierzytelnosci nabytych i amortyzacje. przeptywow netto.
Rentownos$¢ zysku operacyjnego (%) ................. Rentowno$¢ zysku operacyjnego (%) oznacza Rentowno$¢ zysku operacyjnego (%) stanowi
stosunek wyniku operacyjnego do przychodéw miarg efektywno$ci generowanych wynikéw
7 dziatalno$ci operacyjnej. z podstawowe]  dziatalnosci  (na  poziomie

operacyjnym).

Zadtuzenie finansowe NEtO ........cccovvrieererrininns Zadfuzenie finansowe netto oznacza zadtuzenie Zadtuzenie finansowe netto pozwala na oceng

finansowe rozumiane jako wszelkie zobowiazania wielkosci  realnego  zadtuzenia  wobec
do zaptaty lub zwrotu pienigdzy Grupy (bez finansujacych dziatalnosé Grupy.
podwdjnego liczenia) z jakiegokolwiek z ponizszych

tytutéw: (a) pozyczonych $rodkéw (pozyczka lub

kredyt); (b) obligacji lub innych papieréw dtuznych

o charakterze podobnym do obligacji; (c)transakcji

instrumentami pochodnymi, przy czym bedzie brane

pod uwage saldo wyceny wszystkich takich

transakcji; (d)zobowiazan leasingowych; (e) akcji

podlegajacych  umorzeniu; lub  (f) poreczen,

gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych

na rzecz podmiotdw spoza Grupy; lub innych

zobowigzan, ktére wiaza sie z koniecznocig zaptaty

odsetek lub innego wynagrodzenia za korzystanie

z kapitatu pomniejszone o $rodki pienigzne iich

ekwiwalenty podmiotéw Grupy.

Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / Kapitat Wskaznik Zadfuzenie finansowe netto / Kapitat Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / Kapitat
WHBSTIY oo wiasny oznacza stosunek Zadtuzenia finansowego wiasny pozwala oceni¢ poziom zadtuzenia
netto do kapitatéw wtasnych Grupy. Grupy, strukture finansowania przedsiebiorstwa
oraz wielkosci mozliwego zaciggnigcia nowego

dtugu w odniesieniu do Kapitatu wfasnego.

Wskaznik Zadtuzenie finansowe Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA Wskaznik Zadtuzenie finansowe
netto / EBITDA gotéwkowa 12M............... gotéwkowa 12M oznacza stosunek Zadtuzenia netto / EBITDA gotéwkowa 12M pozwala ocenié
finansowego netto do EBITDA gotéwkowa Grupy za poziom zdolno$ci Grupy do obstugi zadtuzenia ze
okres ostatnich 12 miesiecy kalendarzowych. srodkow generowanych z dziafalnosci
operacyjnej wyrazonej pod postacia EBITDA

gotéwkowa.

Zrddto: Spotka

5.5. Opis zdarzefi z ostatniego okresu odnoszgcych sig do Grupy, ktére majg istotne znaczenie dla oceny wyptacalno$ci Grupy

W ostatnim okresie nie wystapity zdarzenia inne niz wskazane ponizej oraz w punktach 5.1, 5.2 oraz 5.3 Prospektu odnoszace sie do Emitenta, ktdre
maja istotne znaczenie dla oceny wyptacalnosci Emitenta

W czwartym kwartale 2025 r. spfaty z zarzadzanych portfeli wyniosty 209 min zt i byty 0 84% wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r. Skokowy
wzrost spfat z zarzadzanych portfeli wynikat w istotnej czesci z Potaczenia. W okresie 12 miesiecy zakoiczonym 31 grudnia 2025 r. sptaty
z posiadanych portfeli wierzytelnosci siegnety 771,5 min zt, co oznacza wzrost 0 66% w poréwnaniu z 2024 r. Emitent informuije, iz petna i ostateczna
informacja nt. spfat zzarzadzanych portfeli osiggnigtych w2025 r. zaprezentowana zostanie wrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

56.  Opis przewidywanego finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa finansuje swoja dziatalno$¢ ze $rodkéw wiasnych (generowanych gtownie ze spfat wierzytelnoscei) jak réwniez pozyskanych w drodze
zaciagniecia kredytéw bankowych, pozyczek pienigznych, a takze w drodze emisji obligacji.

System zarzadzania ptynnoscia jest realizowany z perspektywy dziatalnosci catej Grupy, co pozwala na sprawne i elastyczne jej funkcjonowanie
oraz dobdr réznorodnych form finansowania dziatalnosci.

Ponizsza tabela przedstawia aktywa finansowe wedtug okreséw ich zapadalno$ci i zobowigzania finansowe, w tym odsetki za korzystanie z kapitatu,
oszacowane wedtug stanu na dzien 30 wrze$nia 2025 r., wedtug okreséw ich wymagalnosci.

W celu przedstawienia mozliwej sytuacji finansowej Emitenta po emisji Obligacji w ramach Programu, warto$¢ wptywow zostata powigkszona
0 warto$¢ $rodkéw pienigznych planowanych do pozyskania w zwiazku z realizacja Programu, tj. 500 min PLN, a warto$¢ wydatkéw - o przeptywy
zwigzane z obstugg wyemitowanych Obligacji (warto$¢ ptatnosci odsetkowych oraz wykup Obligacji). Zatozenia dotyczace okresu sptaty
i oprocentowania Obligacji zostaty ustalone na podstawie obligacji serii AC5, czyli ostatniej wyemitowanej na podstawie prospektu podstawowego
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Emitenta zatwierdzonego w dniu 28 czerwca 2024 r., tj.: (i) okres zapadalno$ci Obligacji wynosi 5 lat i 6 miesigcy oraz (i) marza na poziomie 3,6%,
powiekszona o stawke referencyjng WIBOR 3M obowiazujaca na dzier 30 wrzesnia 2025 1.

Tabelanr11.  Aktywa finansowe wedtug okreséw i zapadalnosci i zobowiazania finansowe, w tym odsetki za korzystanie z kapitatu, oszacowane
wedtug stanu na dzier 30 wrze$nia 2025 r., wedtug okreséw ich wymagalnosci.

Przeptywy nominalne w okresie (w tys. PLN)

Warto$¢

nominalna 1.10.2025 - 1.10.2026 — 1.10.2027 - 1.10.2028 - 1.10.2029 -

przeptywow 30.09.2026 30.09.2027 30.09.2028 30.09.2029 30.09.2030 > 30.09.2030
AKTYWA. ..o 5.776.340 1.339.628 710.143 619.895 528.384 465.432 2.112.858
Srodki pienigzne............. 66.528 66.528
Warto$¢ nominalna
szacowanych przysztych
sptat z portfeli
wierzytelnosci (ERC)* ... 5.202.578 766.264 709.862 619.813 528.384 465.408 2.112.847
Naleznosci.........coocceune. 7.234 6.836 281 82 24 "
Program emisji Obligacji
(hipotetyczne wptywy)... 500.000 500.000
ZOBOWIAZANIA ........... 2.272.500 421.691 426.021 332017 262.043 287.160 543.568
Zobowigzania finansowe
WYM* 1.457.906 315.097 384.421 290.417 220.443 245.560 1.968
Zobowigzania z tyt.
0bIgacyi ...................... 632.927 58163 24.224 38492 211.647 181.687 118714
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate*** ............... 75.394 75.394
Program emisji Obligacji
(hipotetyczne wydatki)... 739.200 31.200 41.600 41.600 41.600 41.600 541.600
LUKA PLYNNOSCI ......... 3.503.840 917.937 284.122 287.878 266.341 178.272 1.569.290
LUKA PLYNNOSCI
Narastajaco .........coveueene 917.937 1.202.059 1.489.937 1.756.278 1.934.550 3.503.840

Zrddto. Spotka

*ERC, ang. Estimated Remaining Collections

** Harmonogram zobowigzari do spfaty z tyt. zobowigzari finansowych w poszczegdinych okresach uwzglednia zobowigzania zaciaggnigte wg stanu na aziern
30.09.2075 r. Wartosc obligacyi w EUR przeliczona na PLN wg kursu Sredniego NBP na dzieri 30.09.2025 r.

*** 7 wylgczeniem zobowigzari z tytufu podatkow, skfadek i Swiadczeri pracowniczych

Zgodnie z powyzsza prognoza w catym jej okresie Grupa utrzymuje dodatnie saldo przeptywdw pienieznych, ktdrego warto$é na koniec okresu
wynosi 3.503,8 min PLN.

Spétka co do zasady nie prezentuje prognoz przeptywow zwigzanych z przysztymi niepewnymi zdarzeniami, poza zdarzeniami opisanymi w rozdziale
5 .Infarmacje Finansowe" Prospektu. Przedstawione przeptywy nie uwzgledniaja: (i) mozliwych do wykorzystania opisanych powyzej limitéw
kredytowych, (i) wydatkéw i wptywéw zwigzanych z nowymi portfelami wierzytelnosci, w tym nabytymi ze $rodkéw pozyskanych w wyniku emisji
Obligacji na podstawie Prospektu oraz (iii) kosztéw dziatalnoéci operacyjne;.

Do Daty Prospektu nie zaszty istotne zmiany, ktéry wptynetyby na zdolno$ci Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

5.7. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

Spétka nie publikuje prognoz ani wynikéw szacunkowych. Niniejszy Prospekt nie zawiera prognoz ani wynikéw szacunkowych, w tym prognoz
finansowych.

5.8. Ratingi

Spétce nie przyznano, na zadanie lub we wspdtpracy ze Spdtka, zadnych ratingdw kredytowych. Informacja o ewentualnym ratingu Obligacji zostanie
podana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

W przypadku nadania ratingu Obligacjom emitowanym w ramach Programu lub zmiany takiego ratingu Spétka poinformuje o tym fakcie w formie
suplementu, zgodnie z postanowieniami art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.
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6. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY BEST

6.1.  Wstgp

Grupe tworzy jednostka dominujgca BEST S.A. oraz jej jednostki zalezne funkcjonujace w szesciu krajach Europy. Grupa prowadzi aktywna
dziatalno$¢ operacyjna na czterech rynkach: polskim - od 1994 r., wtoskim - od 2017 r., a w wyniku Potaczenia - od kwietnia 2025 r. takze na rynku
rumunskim i butgarskim, na ktérych Grupa KISA dziatata od 2013 r.

6.2. Dziatalno$é podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest nabywanie i odzyskiwanie wierzytelno$ci. Gtéwnymi aktywami Grupy sa wierzytelnosci
bankowe, ale nabywa ona takze wierzytelnosci z innych segmentéw rynku — telekomunikacyjnego czy pozyczkowego. Dziatalnosé Grupy jest
realizowana dzigki wspétpracy podmiotéw do niej nalezacych, w tym funduszy inwestycyjnych. Kluczowymi procesami w ramach prowadzenia
podstawowe] dziatalno$ci Grupy jest proces wyceny wierzytelnosci oraz proces zarzadzania wierzytelnosciami. Realizacja inwestycji w portfele jest
w duzej mierze uzalezniona od dostepnosci finansowania zewnetrznego, dlatego Grupa caty czas rozwija wspétprace kredytowa z bankami oraz
inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych.

Warto$¢ i struktura zarzgdzanych wierzytelnasci

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. portfele wierzytelnosci stanowity 92% wartosci aktywow Grupy a ich faczna warto$¢ wynosita 2,3 mid PLN. 78,4%
stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, 14,2% na rynku wtoskim, 5,7% na rynku rumurskim, a 1,7% na rynku butgarskim.

Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng portfeli wierzytelnosci wedtug wartosci.

Tabelanr12.  Struktura geograficzna portfeli wierzytelnosci wedtug wartosci na dziefn 30 wrzesnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. i 2023 r.

Na dzief 30 wrzesnia Na dzief 31 grudnia
2025r. 2024r. 2023r.

(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%)
POISKA ..o 1.822.445 78,4 1.297.285 81.6 1.182.003 88,1
WAOCHY <. 330.701 14,2 292.715 18,4 160.415 11,9
RUMUNI@ ... 133.249 57
Butgaria 39.080 1,7
Razem 2.325.475 1000 1.590.000 100,0 1.342.418 1000

Zrddto. Spotka
Proces wyceny wierzytelnosci

Wycena nabywanych przez Grupe wierzytelnosci opiera sig na ustaleniu wartosci biezacej spodziewanych wptat w zaktadanym okresie obstugi.
Woptaty te sa szacowane za pomocg uznanych metod estymacji, z uwzglednieniem posiadanego do$wiadczenia oraz informacji na temat
zmieniajacego sie otoczenia (w szczegdlnosci zmian otoczenia prawnego, gospodarczego i technologicznego). Podstawowy okres obstugi wynosi

180 miesiecy.

Kazdy pakiet (portfel) wierzytelnosci wyceniany jest metoda zamortyzowanego kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub
.SCN"). Po poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych spfat.
Warto$¢ odsetek dla danego portfela obliczana jest z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko iujmowana
w przychodach z wierzytelnosci. Tak obliczona warto$¢ jest korygowana o réznice pomiedzy wptatami szacowanymi a wptatami rzeczywiscie
otrzymanymi w danym okresie sprawozdawczym.

Efektywna stopa stanowi wewnetrzng stope zwrotu, obliczong w oparciu o ceng nabycia i pierwotnie oszacowane wptywy z portfela i jest stata
w cafym okresie ujmowania portfela w aktywach Grupy. Z uwagi na fakt, ze Grupa nabywa gtéwnie wierzytelno$ci nieregularne narazone na ryzyko
kredytowe, zaréwno wptywy, jak i efektywna stopa procentowa, szacowane na dzief nabycia, uwzgledniaja juz oczekiwane straty kredytowe.

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy, Grupa dokonuje przegladu wartosci wierzytelnosci, identyfikujac odchylenia pomiedzy rzeczywista a planowana
wartoscig wptywdw w poszczegdlnych okresach. W przypadku wystapienia istotnych odchylen weryfikowane sg ich przyczyny, ktére mogg wynikac
z czynnikéw zewnetrznych (takich jak np. zmiana koniunktury gospodarczej, zmiana wspétczynnika sptacalno$ci ugdd, zmiany otoczenia prawnego
itp.) lub czynnikéw wewnetrznych (takich jak np. etap obstugi, intensywno$¢ podejmowanych dziatad, dostepnosé diuznika, zmiany
w charakterystyce i wielko$ci pakietu zawartych ugdd, zmiany sposobu dochodzenia wierzytelnosci).

W przypadku, gdy istniejg przestanki zmiany wcze$niej dokonanych szacunkéw wptywdw lub okresu obstugi, wyznaczana jest aktualna warto$¢
pakietu wierzytelno$ci, zawsze stosujac pierwotng efektywna stope procentowa. Efekt przeszacowania ujmowany jest w przychodach biezacego
okresu.

Praces zarzgdzania wierzytelnoSciami

Realizowany przez Grupe proces zarzadzania wierzytelnosciami sktada sie z trzech etapdw: (i) etapu polubownego, (i) etapu prawnego oraz {iii)
etapu po zakonczeniu postepowania prawnego. W tym celu Grupa zbudowata do$wiadczony zespét ekspertéw z dziedziny: prawa, finanséw
i restrukturyzacji, ktéry aktywnie uczestniczy w procesie zarzadzania wierzytelnociami na wszystkich etapach obstugi poczawszy od wyceny
wierzytelno$ci po catkowitg sptate wierzytelnosci.
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Dzigki aktywnemu uczestnictwu specjalistéw w procesie wyceny wierzytelnosci Grupa jest w stanie zidentyfikowac i oszacowac ryzyka zwiazane
zinwestycja, a takze — dzieki wczesnemu zdiagnozowaniu potrzeb zwigzanych z ewentualng obstuga portfela — elastycznie dostosowaé swoje
procesy, aby podejmowane dziatania zapewniaty jak najszybszy odzysk prognozowanych kwot.

Proces dochodzenia wierzytelnosci rozpoczyna sie od przyjecia wierzytelnosci do obstugi, kiedy to nastepuje import i segmentacja otrzymanej bazy
danych. Segmentacja pozwala na podziat portfeli wierzytelnosci na jednorodne grupy wierzytelnosci, wobec ktérych mozliwe jest zastosowanie
dedykowanych strategii windykacyjnych. Takie podejscie umozliwia natychmiastowe podjecie specyficznych dziatan dla danej grupy spraw, co
bezposrednio wptywa na szybszy zwrot z poniesionych inwestycji. Do przypisania odpowiednie] strategii dziatania dla danej wierzytelnosci
wykorzystywane sg reguty biznesowe oraz sukcesywnie rozwijane systemy rekomendacyjne bazujace na narzedziach statystycznych, takich jak:
metoda drzew decyzyjnych, modele prognostyczne, a takze ciggte monitorowanie obowiazujacych strategii i testowanie nowych rozwiazan (tzw.
metodyka champion-challengen.

Kolejnym, po segmentacji wierzytelnosci, krokiem jest zawiadomienie kazdego klienta o cesji, ktére stanowi informacje o zmianie wierzyciela
i nowym administratorze danych osobowych. W zawiadomieniu tym klient informowany jest réwniez o wysoko$ci zadtuzenia i sposobach jego
uregulowania, dostosowanych do jego mozliwosci finansowych.

Wysytka zawiadomienia o cesji i dedykowana oferta produktowa, ktéra jest jej czescia, rozpoczyna proces odzyskiwania naleznosci, ktdry jest
realizowany na etapie polubownym, etapie prawnym lub etapie po zakofczeniu postepowania prawnego.

FEtap polubowny

Dotychczasowe do$wiadczenie zwigzane z dostosowaniem oferty produktowej do mozliwosci klienta wskazuje, ze jest to efektywna metoda
powiekszania wptywdw z dziatalnosci przy jednoczesnej satysfakcji osoby zadtuzonej. Klientom proponowana jest wspétpraca na indywidualnych
warunkach, dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci finansowych. Na tym etapie obstugi wazne jest nawigzanie kontaktu z klientem, pozyskanie
deklaracji spfaty lub podpisanie dokumentéw umozliwiajacych osobie zadtuzone] sptate zobowigzania w satysfakcjonujacych obie strony ratach.

Etap polubowny prowadzony jest w nastepujacych formach (dostepno$¢ poszczegélnych opcji jest zalezna od rozwigzan technicznych
i uwarunkowan danego rynku spo$rdd rynkéw, na ktérych operuje Grupa — technologia i poziom zaawansowania rézni sie dla rynkéw zagranicznych
i jest rozwijana zgodnie z zasada proporcjonalnosci):

. Windykacja telefoniczna

Grupa dysponuje zespofem wykwalifikowanych konsultantéw ca// center, ktérzy prowadza rozmowy z klientami w celu nawigzania
wspdtpracy inegocjowania warunkéw spfaty. Rozmowy s nagrywane i monitorowane za pomoca nowoczesnych programéw do
transkrypcji, co umozliwia poprawe jakosci procesu. Konsultanci wyjasniajg korzysci wynikajace z oferty oraz konsekwencje braku
wspdtpracy, aktualizujac dane teleadresowe klientéw. Dzigki zaawansowane] technologii i narzedziom statystycznym, Grupa opracowuje
strategie windykacyjne okre$lajaca czestotliwo$é kontaktéw z klientem w celu optymalizacji naktadéw finansowych, aby uzyskaé jak
najwyzsze wptaty.

o Windykacja pisemna

Windykacja pisemna jest prowadzona w formie listéw, e-maili czy wiadomosci SMS. Ma na celu dotarcie do klientéw, z ktérymi nie udato
sie nawigza¢ kontaktu telefonicznego, lub wzmacnienie dziatah cal/ center. Korzystajac z metodyki champion-challenger, Grupa
dostosowuje forme i tre$¢ przekazu do grupy klientéw i typéw wierzytelnosci. Korespondencja z klientami moze mie¢ charakter masowy
lub indywidualny. Korespondencja masowa jest kierowana do grupy klientéw, ktérych sprawy spetniaja wystandaryzowane kryteria,
natomiast korespondencja indywidualna kierowana jest do klientdw, ktérych sprawy wymagaja indywidualnego podejscia.

. Windykacja terenowa

Proces windykacji terenowej wykorzystywany jest w sytuacji, gdy niemozliwy jest kontakt telefoniczny lub pisemny z klientem, a takze
w celu podniesienia efektywnosci dziatan windykacji telefonicznej lub pisemnej. Tego rodzaju dziatania wykonywane sg w stosunku do
spraw, ktére maja odpowiednio duzy potencjat i charakteryzuja sie wyzsza stopa zwrotu. Grupa wspétpracuje z siecig doradcéw terenowych
w kluczowych lokalizacjach w Polsce i we Whoszech, ktérzy pozyskuja wptaty, korzystajac z oferty produktowe] adekwatnej do lokalnych
mozliwosci. W Polsce doradcom terenowym, na potrzebe obstugi bezposredniej spraw, Spétka udostepnia nowoczesny system BEST
Partner: mobilng aplikacje pozwalajacg w czasie rzeczywistym komunikowac sig z systemami Spotki.

) BEST Online (na Date Prospektu platforma dostepna tylko na rynku polskim)

W celu utatwienia komunikacji i kontaktu, Spétka uruchomita takze portal dedykowany klientom: BEST Online, gdzie klienci maja dostep
do swoich spraw, moga dokona¢ szybko i bezpiecznie wptaty, zapozna¢ sig i skorzysta¢ z oferty produktowej oraz przeanalizowa¢ ja pod
katem swoich potrzeb i mozliwosci, a takze uaktualni¢ swoje dane osobowe lub skontaktowac sie z konsultantem.

Etap prawny

Sprawy, wobec ktdrych nie jest mozliwe podjecie dziatar polubownych lub zostaty one podijete, lecz nie daja rokowan na sptate, spetniajace
jednoczesnie odpowiednie kryteria prawno-ekonomiczne kierowane sa na droge windykacji prawne;.

Etap prawny prowadzony jest w nastepujacych formach (poszczegdine kroki sa stosowane w zaleznosci od uwarunkowar danego rynku sposrad
rynkéw, na ktérych operuje Grupa oraz typu i charakterystyki wierzytelnosci):

. postepowanie sadowe

System operacyjny Spétki umozliwia masowe kierowanie spraw do sadéw tradycyjnych (pozwy w tradycyjnej formie pisemnej) oraz
realizacje elektronicznych masowych pozwéw do e-sadu z wykorzystaniem EPU (elektroniczne postepowanie upominawcze, na Date
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Prospektu dostepne w Polsce i testowane na rynku butgarskim). Tresci uzasadnien do pozwéw przygotowywane przez radcéw prawnych
oraz adwokatéw sa dostosowywane do poszczegdlnych typéw wierzytelnosci oraz klientéw, co w potgczeniu ze statym monitorowaniem
postepowania pozwala na przyspieszenie tempa uzyskiwania nakazéw i tytutéw wykanawczych.

. postepowanie egzekucyjne

Dobdr spraw kierowanych do postepowania egzekucyjnego odbywa sie zgodnie z kryteriami zdefiniowanymi na podstawie modeli
prognostycznych oraz analiz rentowno$ci. System operacyjny Spétki umozliwia masowe generowanie wnioskéw egzekucyjnych. Stosowana
strategia doboru najbardziej efektywnych w danym regionie kancelarii komorniczych oraz strategia okre$lania adekwatnych $rodkéw
egzekucji zapewniaja skrdcenie czasu oczekiwania na wptaty, regularno$¢ wptat oraz minimalizacje kosztéw postepowania egzekucyjnego.
Dziatania komornikéw posiadajacych w obstudze sprawy zarzadzane przez Spétke sg na biezaco monitorowane, co pozwala na szybsze
i skuteczniejsze podejmowanie stosownych czynno$ci egzekucyjnych. Podejmowane przez Spétke dziatania polegajace migdzy innymi na
sktadaniu wnioskéw o przeprowadzenie dodatkowych czynnosci, optacaniu zaliczek na poczet podejmowanych czynno$ci oraz pozytywnie
wplywaja na sptaty i zmniejszaja ryzyko umorzen z uwagi na bezczynno$¢ wierzyciela.

Etap po zakoriczeniu postepowania prawnego

Postepowanie egzekucyjne, ktdre zostato umorzone, stanowi punkt wyjécia do ponownych dziatan polubownych na drodze negocjacji przy
wykorzystaniu wszystkich dostgpnych kanatéw kontaktu, takich jak kampanie telefoniczne, wizyty terenowe i wysytki pism, maili lub SMS-6w. Ich
celem jest doprowadzenie do podpisania porozumien i spfaty pozostate] cze$ci wierzytelnosci. Dla takich klientéw przygotowywane sa specjalne
oferty, dostosowane do ich mozliwosci spfaty. W przypadku, gdy wyczerpane zostang mozliwosci polubownego rozwiazania sprawy,
przeprowadzana analiza potencjatu sprawy moze wskaza¢ na zasadno$¢ ponownego dochodzenia wierzytelnosci na drodze egzekucji.

Na kazdym etapie w procesie dochodzenia wierzytelnosci wykorzystywane sa elementy wspierajace i optymalizujace ten proces (w zaleznosci od
uwarunkowan danego rynku), do ktdrych naleza migdzy innymi:

. nowoczesne rozwigzania technologiczne i informatyczne, tj.: automatyzacja potaczen telefonicznych, integracja systemu dialer z systemem
operacyjnym do obstugi wierzytelnosci oraz automatyzacja masowych wysytek korespondencji papierowe;j i elektronicznej (e-mail, SMS);

. réznorodne kanaty komunikacji, takie jak: tradycyjne pisma, poczta elektroniczna, rozmowy telefoniczne, wiadomosci sms, bezposrednia
obstuga w terenie oraz w siedzibie Spétki, a takze komunikacja za posrednictwem portalu BEST Online;

. narzedzia imodele statystyczne wykorzystywane sa gtéwnie do wyceny wierzytelnosci, ich segmentacji itworzenia strategii
windykacyjnych. W obstudze masowej umozliwiaja obnizenie kosztéw, obiektywizacje kryteriéw i wspieraja podejmowanie decyzji,
dopasowujac narzedzia do specyfiki wierzytelnosci. W obstudze indywidualnej, w tym przy wycenie nieruchomosci zabezpieczajgcych
wierzytelnoci, zapewniaja obiektywny punkt odniesienia dla ekspertéw. Spétka prowadzi takze innowacyjne projekty, majace na celu
automatyzacje proceséw. Ponadto wdraza rozwigzania oparte o technologie Al (tj. sztucznej inteligencji);

. réznorodne produkty wspierajgce restrukturyzacje zadtuzenia na etapie windykacji polubownej, sadowo egzekucyjnej i po umorzeniu
egzekucji. Produkty obejmuja roztozenie zadtuzenia na raty, umorzenie czesci dtugu przy spfacie reszty oraz wstrzymanie naliczania odsetek
pod warunkiem terminowej spfaty zobowigzania. Konsultanci dobierajg je indywidualnie, wspierani przez modele prognostyczne,
dopasowujac do sytuacji dtuznika i celéw wierzyciela. Elastyczny system umozliwia dynamiczng modyfikacje oferty w odpowiedzi na zmiany
rynkowe i niespodziewane wydarzenia.

Grupa w ramach ciggtego doskonalenia proceséw restrukturyzacji i windykacji wspétpracuje z wieloma instytucjami wspierajgcymi proces
odzyskiwania nalezno$ci, w tym z biurami detektywistycznymi, biurami informacji gospodarcze] i organizacjami wspierajacymi pozyskiwanie
informacji o klientach, co daje dodatkowe mozliwosci podnoszenia efektywnosci procesu.

Stosowane narzedzia i procesy operacyjne sa stale udoskonalane oraz na biezaco dostosowywane do zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych,
gospodarczych oraz informatycznych.

6.3.  Strategia Grupy, segmenty dziatalnoSci oraz rynki geograficzne
Strategia Grupy

Grupa prowadzi aktywna dziatalno$¢ operacyjna na czterech rynkach: polskim - od 1994 r., wtoskim - od 2017 r., a w wyniku Pofaczenia - od kwietnia
2025 r. takze na rynku rumunskim i butgarskim, na ktdrych Grupa KISA dziatata od 2013 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest
nabywanie i odzyskiwanie wierzytelno$ci. Gtéwnymi aktywami Grupy sa wierzytelno$ci bankowe, ale nabywa ona takze wierzytelnosci z innych
segmentéw rynku — telekomunikacyjnego czy pozyczkowego.

Gtéwnymi czynnikami rozwoju dziatalno$ci Grupy sa: podaz wierzytelnosci nieregularnych; wielko$¢ i koszt pozyskania finansowania transakgji
zakupu portfeli wierzytelno$ci; sprawne i wydajne procesy operacyjne wspierane przez technologie, profesjonalny zespét oraz stabilno$é otoczenia
prawnego.

Zatozeniem Grupy jest wzrost skali jej dziatalno$ci poprzez nabywanie nowych portfeli wierzytelno$ci, na wszystkich czterech rynkach. Wielko$¢
realizowanych przez Grupe inwestycji uzalezniona jest od wypracowanej EBITDA oraz pozyskanego finansowania. W tym celu Grupa pracuje nad
wtasng efektywnoscia operacyjna oraz stale rozwija wspétprace kredytowa z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych.
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Gfdwne rynki
Dziatalnos¢ na rynku polskim

W Polsce Grupa prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng z wykorzystaniem nalezacych do Grupy funduszy wierzytelnosci, funkcjonujacych na podstawie
przepiséw Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych. Fundusze te sg zarzadzane przez BEST TFI. Portfele wierzytelnosci nabywane przez fundusze sa
powierzane do zarzadzania Emitentowi, ktéry nimi zarzadza.

Spétka posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu portfelami nieregularnych wierzytelnosci na rynku polskim oraz wpierajacy
ten proces wiasny system operacyjny SIGMA umozliwiajacy elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie czynniki zewnetrzne i potrzeby biznesowe.
Spétka stosuje takze zaawansowane metody i modele statystyczne stuzace do wyceny wierzytelnosci oraz budowania efektywnych strategii ich
dochodzenia, oparte o segmentacje klientéw i modele behawioralne, ktére umozliwiajg trafne dostosowanie oferty produktowej do mozliwosci
finansowych zobowigzanego do spfaty danej wierzytelnosci.

Dziatalnosc na rynku wioskim

Grupa prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku wioskim za posrednictwem spéfek sekurytyzacyjnych. Spétki te sg elementem struktury
transakcyjnej przewidzianej dla celéw realizacji programéw sekurytyzacyjnych i sa zarzadzane przez niezalezne od Grupy podmioty posiadajace
odpowiednia licencje bankowa. Zarzadzaniem wierzytelno$ciami nabywanymi na rynku wtoskim zajmuje sig nalezaca do Grupy BEST ltalia, ktdra
posiada odpowiednig licencje w tym zakresie.

Grupa posiada o$mioletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu portfelami nieregularnych wierzytelnosci na rynku witoskim. W procesie zarzadzania
wierzytelno$ciami na tym rynku wykorzystywane sg takze najlepsze praktyki wypracowane przez Grupe na rynku polskim.

Dziatalnosc na rynku rumuriskim

Na rynku rumunskim Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez Kredyt Inkaso Investments RO S.A., ktéra zaréwno nabywa jak i zarzadza portfelami
wierzytelno$ci nabytymi na rynku rumurskim przez podmioty z Grupy oraz spoza Grupy od 2013 r. W procesie zarzadzania wierzytelnosciami na tym
rynku wdrazane sg takze najlepsze praktyki wypracowane przez Grupe na rynku polskim.

DziatalnasSc na rynku butgarskim

Na rynku butgarskim Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ poprzez BEST Capital Bulgaria, ktéra zaréwno nabywa jak izarzadza portfelami
wierzytelno$ci nabytymi na rynku butgarskim przez podmioty z Grupy oraz spoza Grupy od 2013 r. W procesie zarzadzania wierzytelnosciami na tym
rynku wdrazane sg takze najlepsze praktyki wypracowane przez Grupe na rynku polskim.

Kategorie nabywanych wierzytelnosci

Podstawowym kryterium segmentacji wierzytelnosci nabywanych przez Grupe jest kryterium sektorowe. Dodatkowo Grupa stosuje takze podziat na
wierzytelno$ci zabezpieczone hipotecznie oraz pozostate wierzytelnosci.

Kryterium sektorowe poadziatu wierzytelnosci

Grupa inwestuje w portfele nieregularmnych wierzytelnosci, gtéwnie bankowych, ktére na dzien 30 wrzesnia 2025 r. stanowity 71% wartosci
bilansowej portfela Grupy. Grupa wyodrebnia takze wierzytelnosci telekomunikacyjne, ktére stanowity 24% tacznej wartosci bilansowej portfela.
Pozostate wierzytelnosci (w tym m.in. wierzytelno$ci pozyczkowe), stanowity 5% tacznej wartosci bilansowej portfela. Ponizsza tabela prezentuje
warto$¢ poszczegdlnych kategorii wierzytelnosci Grupy i ich procentowy udziat w catym portfelu.

Tabelanr13.  Struktura wartosci zarzadzanych wierzytelnosci wedtug segmentéw (w %) na dzien 30 wrze$nia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.
oraz warto$¢ finansowa takich wierzytelnosci.

Na dziefi 30 wrzesnia Na dziefi 31 grudnia
2025r. 2024r. 2023r.
(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%)
Wierzytelno$ci bankowe ............cccovveieeiivciiininienn. 1.654.183 711 1.323.645 83,2 1.089.525 81,2
Wierzytelnosci telekomunikacyjne .........ooccevveereererenn. 558.167 24,0 211.401 13,3 189.622 141
WIiBrZyteINOSCH /176.........cvvoveeeereriereececeeeeeenne 113.125 49 54.954 35 63.271 4,7
Razem 2.325.475 100,0 1.590.000 1000 1.342.418 1000

Zrddto: Opracowanie wiasne Spotki
Kryterium podziatu wierzytelnosci z uwagi na Zabezpleczenie

Grupa inwestuje gtéwnie w portfele nieregularmych wierzytelnosci niezabezpieczonych hipotecznie. Ponizsza tabela prezentuje warto$c
poszczegdlnych kategorii wierzytelno$ci Grupy i ich procentowy udziat w catym portfelu.

Tabelanr14.  Wierzytelnosci Grupy wg podziatu na wierzytelno$ci zabezpieczone hipotecznie i wierzytelnosci pozostate na wskazane daty.

Na dziefi 30 wrze$nia Na dziefi 31 grudnia
2025r. 2024r. 2023r.
(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%)
Wierzytelnoci niezabezpieczone hipotecznie................. 2.251.914 96,8 1.532.978 96,4 1.285.901 95,8
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Na dziefi 30 wrze$nia Na dziefi 31 grudnia
2025r. 2024r. 2023r.
(wtys. PLN) (%) (wtys. PLN) (%) (wtys. PLN) (%)
73.561 32 57.022 36 56.517 472
2.325.475 100,0 1.530.000 100,0 1.342.418 100,0

Zrddto: Opracowanie wiasne Spotki

Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie wedtug stanu na dzied 30 wrzesnia 2025 r. stanowity 3,2% w tacznej strukturze wierzytelnosci i ich
warto$¢ wynosifa 73,6 min PLN.

Z uwagi na wysokie warto$ciowo salda wierzytelnoSci te sg obstugiwane sg indywidualnie, gdyz kazdy przypadek wymaga dogtebnej analizy
prawnej. Ich obstuga polega na konstruowaniu indywidualnych strategii windykacyjnych opartych na restrukturyzacji finansowej i prawnej. W
przypadku wierzytelno$ci zabezpieczonych hipotecznie zdarza sig, ze egzekucja konczy sie przejeciem nieruchomosci w zamian za wierzytelnosc.
Przejecie nieruchomosci umozliwia uporzadkowanie jej stanu prawnego, a przez to jej zbycie lub komercjalizacje we wspétpracy z renomowanymi
partnerami, ktdrzy posiadaja ugruntowane do$wiadczenie w tej dziedzinie.

6.4. Inwestycje

Ponizszy wykres przedstawia inwestycje w portfele wierzytelnosci dokonane przez Grupe BEST w ciggu ostatnich 10 lat:
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Zrddto: Opracowanie wiasne Spotki

W roku obrotowym 2024 Grupa nabyta portfele wierzytelno$ci za kwote 321 min zf, czyli 0 3% wigcej niz w analogicznym okresie 2023 r. W roku
obrotowym 2025 r. warto$¢ nabytych portfeli wierzytelnosci wyniosta 589,6 min zt, tj. 0 84% wiecej niz w 2024 r. Warto$¢ ta nie uwzglednia portfeli
nabytych w wyniku Potaczenia. Emitent informuje, iz pefna i ostateczna informacja nt. inwestycji w portfele wierzytelnosci Grupy osiagnigtych
w 2025 r. zaprezentowana zostanie w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025r.

6.5. Istotne umowy

Emitent nie zawart, poza normalnym tokiem dziatalnosci, istotnych uméw, ktére mogg spowodowac powstanie po stronie dowolnego czfonka grupy
zobowigzania lub prawa, ktére moze mie¢ istotne znaczenie dla zdolnosci Emitenta do wypetniania swoich zobowiazan waobec posiadaczy Obligacji,
za wyjatkiem umoéw przedstawionych ponizej. W ramach uméw poza normalnym tokiem dziatalno$ci przedstawione zostaty istotne umowy,
w przypadku, gdy w momencie ich zawarcia ich jednostkowa warto$¢ lub taczna warto§¢ uméw zawieranych z jednym podmiotem przekracza 10%
skonsolidowanych kapitatéw wtasnych przedstawionych w ostatnim opublikowanym raporcie okresowym Grupy.

Spétka przekazuje informacje na temat istotnych uméw, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym postanowieniami Rozporzadzenia MAR.
Umowa inwestycyjna
Przedmiot umowy

Umowa inwestycyjna zostata zawarta 20 lutego 2025 r. pomiedzy BEST, Waterland, Krzysztofem Borusowskim oraz Markiem Kucnerem (,Strony”)
(,Umowa Inwestycyjna”). Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest okre$lenie szczegtowych warunkéw wspétpracy stron w przeprowadzeniu
potaczenia BEST oraz KISA w trybie art. 492 8 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku KISA na BEST w zamian za akcje BEST przyznane
akcjonariuszom KISA innym niz BEST.
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W Umowie Inwestycyjnej Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner zobowigzali sig do gfosowania na walnym zgromadzeniu BEST, a Waterland
i BEST, na walnym zgromadzeniu KISA, za Potaczeniem pod okre$lonymi warunkami (dotyczacymi m.in. parytetu wymiany akgji).

tad korporacyjny

W Umowie Inwestycyjnej Strony dokonaty ustalen w zakresie tadu korporacyjnego, ktéry miat obowiazywaé w Potaczonej Spétce, od dnia rejestracji
Potaczenia przez sad rejestrowy. Zmiany Statutu stuzace wprowadzeniu uzgodnionych zasad tadu korporacyjnego, obejmujgce m.in. przyznanie
uprawnien osobistych Waterland, zostaty wskazane w Planie Potaczenia. Beda one obowigzywaty tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ akcje
Potaczonej Spétki reprezentujace co najmniej 10% (dziesie¢ procent) jej kapitatu zaktadowego, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po
Dniu Potaczenia (,Dzief Uptywu 5 Lat od Pofgczenia”).

W tym okresie, niezaleznie od zmian statutu BEST, nastepujace dziatania nie beda mogty by¢ podejmowane przez Pofaczong Spétke w przypadku
sprzeciwu Waterland (w tym w formie uchwaty Rady Nadzorczej Potaczonej Spétki):

(i) zbycie poza grupe kapitatowa Potaczonej Spétki jakichkolwiek istotnych aktywéw o wartosci ksiegowe] przekraczajacej 10% (dziesie¢ procent)
kapitatéw wtasnych Potaczonej Spétki; (i) zawarcie, zmiana lub wypowiedzenie przez czfonka grupy kapitatowej Potaczonej Spétki umowy m.in.
z obecnymi czfonkami Zarzadu, o wartosci przekraczajacej 2.000.000,00 PLN; (iii) udzielenie zgody na podejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej
wobec grupy kapitatowej Potaczonej Spétki przez cztonkdw zarzadu Potaczonej Spétki oraz (iv) zmiany wynagrodzer oraz programdéw motywacyjnych
cztonkéw zarzadu Potaczonej Spotki powyzej okreslonych parametréw.

Prawo Pierwszeristwa

W wyniku Potaczenia Waterland zostat akcjonariuszem Potaczonej Spétki. W Umowie Inwestycyjnej Waterland zobowigzat sie, ze w przypadku
zamiaru zbycia akcji Potaczonej Spétki lub ich czesci, Waterland powiadomi Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera oraz Potaczong Spétke,
ktdrzy beda mieli prawo nabycia takich akcji (,,Prawa Pierwszefistwa”). Jezeli nie skorzystaja z powyzszego prawa, Waterland bedzie mogt zby¢, bez
powtarzania wspomnianej wyzej procedury, akcje Pofaczonej Spétki podmiotom trzecim w okresie kolejnych 12 miesigcy, na warunkach nie mniej
korzystnych dla Waterland niz te zaproponowane Krzysztofowi Borusowskiemu i Markowi Kucnerowi oraz Pofgczonej Spétce. Umowa przewiduje
okreslone wyjatki od Prawa Pierwszefstwa, w szczegdlnosci w przypadku Wtérnej Oferty Publicznej, Prawa Przytaczenia do Wtérnej Oferty
Publicznej Potaczonej Spétki (zgodnie z definicjami ponizej) oraz zbycia akcji Potgczonej Spétki w procesie przy$pieszonego budowania ksiegi popytu.

Wtdrna Oferta Publiczna

Zgodnie z Umowa Inwestycyjna, najwczesniej po publikacji raportu okresowego Potaczonej Spétki za | pétrocze 2027 r. (lub po uptywie terminu na
taka publikacje) (,Najwcze$niejsza Data Wyjscia”), Waterland moze zgtosi¢ zadanie przeprowadzenia wyjscia z inwestycji w akcje Potaczonej Spotki
w drodze wtérnej oferty publicznej, na podstawie prospektu emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego, jezeli beda one wymagane zgodnie
z przepisami prawa (,Wtérna Oferta Publiczna”).

W ramach Wtérnej Oferty Publicznej Waterland zaoferuje posiadane akcje Potgczonej Spétki. Potaczona Spétka oraz Krzysztof Borusowski oraz
Marek Kucner beda zobowigzani, na zadanie Waterland, do uczestniczenia we Wtdrnej Ofercie Publiczne] i zaoferowania w niej, z pewnymi
wyjatkami, takiej liczby akcji, by facznie oferta ta obejmowata 25% akcji Potaczonej Spétki (,Dodatkowe Akcje w Ofercie”). Dodatkowe Akcje
w Ofercie moga stanowi¢ kombinacje akcji nowej emisji emitowanych przez Potaczong Spétke oraz istniejacych akeji sprzedawanych przez Pandw
Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera.

Pofaczona Spétka pokryje koszty Wtérej Oferty Publicznej do tacznej kwoty 2.000.000,00 PLN netto.
Prawo Przyfaczenia do Wedrmej Oferty Publicznej Potaczonej Spotki

W przypadku zamiaru przeprowadzenia emisji nowych akcji przez Potaczong Spétke, Potaczona Spétka zawiadomi o tym Waterland, ktdry bedzie
miat prawo dofaczenia do takiej oferty, oferujac w niej, proporcjonalnie, posiadane akcje Potaczonej Spétki (,Prawo Przytgczenia do Wtérnej Oferty
Publicznej Potgczonej Spotki”).

Opfata Za Wyjscie

W przypadku sprzedazy przez Waterland przed Najwczesniejsza Data Wyjscia wszystkich akeji Potaczonej Spétki innych niz pakiet 307.692 akcji
Potaczonej Spétki (,Akcje Zbywane przez Waterland”), Waterland zaptaci Potaczonej Spétce optate za wyj$cie w wysokosci 10.000.000,00 PLN
(,Optata Za Wyjscie").

Dochodzenie roszczert

W celu polubownego uregulowania wcze$niejszych rozbiezno$ci miedzy stronami Umowy Inwestycyjnej, ze skutkiem na Dzien Potaczenia, BEST
oraz Krzysztof Borusowski i Marek Kucner, z jednej strony, oraz Waterland, z drugiej, zrzekli sig dochodzonych roszczen cywilnoprawnych przeciwko
sobie (oraz przeciwko okreslonym powigzanym podmiotom), zwigzanych z KISA, a takze zobowiazali sig nie podnosi¢ nowych roszczen zwigzanych
z dziatalnoécig KISA sprzed dnia podpisania Umowy Inwestycyjnej. Waterland ztozyt réwniez analogiczne zobowiazania odnoszace sie do
dziatalno$ci BEST sprzed dnia podpisania Umowy Inwestycyjnej. W Umowie ustalono réwniez dziatania poszczeg6Inych jej stron stuzace zakoriczeniu
toczacych sig spraw sadowych oraz okre$lonych innych postgpowan zwiazanych z KISA.

Pokrycie okreSlonych zobowigzar

W Umowie Inwestycyjnej Waterland zobowiazat sie do pokrycia okreslonej czesci wydatkdw, ktdre mogty zostac poniesione przez Potaczong Spétke
oraz jej spétki zalezne w nastepstwie zaptaty ewentualnych zobowigzan, ujawnionych po dniu podpisania Umowy Inwestycyjnej, a bedacych
wynikiem dziatalno$ci KISA sprzed Dnia Potaczenia. Zobowiazanie Waterland ograniczone jest do kwoty 20.000.000,00 PLN i obowiazuje w okresie
dwach lat od Dnia Potaczenia. Zobowigzanie to, z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw, wygasa, jezeli wezesniej Waterland zbedzie wszystkie Akcje
Zbywane przez Waterland oraz zaptaci na rzecz Potaczonej Spétki Optate Za Wyjscie.
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Rozliczenie z Potaczong Spétka z tytutu pokrycia powyzszych zobowigzah moze nastapié w akcjach Pofaczonej Spétki lub w gotdwee, ale wtedy
z pfatnoscia nalezng w momencie wyjscia Waterland z Potaczonej Spétki.

Okres Obowigzywania Umowy [ prawo do odstgpienia od Umowy

Umowa Inwestycyjna zostata zawarta na czas okre$lony do Dnia Uptywu 5 Lat od Potaczenia, z tym zastrzezeniem, ze w niektdrych przypadkach
okreslone jej postanowienia moga obowigzywac rowniez po tym terminie (w szczegéinosci zwigzane z Wtérng Ofertg Publiczng). Umowa wygasnie
tez przed Dniem Uptywu 5 lat od Potaczenia, z chwilg zbycia przez Waterland wszystkich Akcji Zbywanych przez Waterland.

Kary umowne

W Umowie Inwestycyjnej przewidziano m.in. kary umowne za: (i) naruszenie przez Waterland postanowien dot. Prawa Pierwszenstwa oraz
naruszenie przez Potaczong Spotke postanowiert Umowy dot. Dodatkowych Akcji (tacznie nie wiecej niz 15.000.000 PLN na kazdg z powyzszych
stron), (i) poszczegdlne naruszenia postanowiert Umowy dot. dochodzenia roszczer (tacznie nie wigcej niz 10.000.000 PLN na kazda z powyzszych
stron), (iii) naruszenie przez Potaczong Spétke lub jej przedstawicieli okreslonych postanowier Umowy dotyczacych Wtérnej Oferty Publicznej (tacznie
nie wigcej niz 4.000.000 PLN).

Pofaczenie

Na Date Prospektu Potaczenie zostato skutecznie zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy.

6.6. Postgpowania sadowe, administracyjne i arbitrazowe

Zgodnie z wiedza Zarzadu, z zastrzezeniem ponizszych postepowan, na Date Prospektu brak jest postepowan przed organami rzadowymi,
postepowan sgdowych lub arbitrazowych (facznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére, wedtug wiedzy Emitenta, moga wystapic), za
okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowa lub rentownos$¢ Spétki lub Grupy.

Postgpowanie przeciwko bylym wiadzom KISA i audytorowi o zapfatg odszkodowania

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, XVI Wydziatem Gospodarczym (,Sad”), pod sygn. akt XVI GC 72/19 toczy sie postgpowanie w sprawie
z powédztwa BEST przeciwko Pawfowi Szewczykowi, Janowi Lisickiemu oraz Grant Thornton Frackowiak P.S.A. z siedzibg w Poznaniu o zaptate
solidarnie przez pozwanych kwoty 51.847.764 PLN z ograniczeniem odpowiedzialno$ci pozwanego Grant Thornton Frackowiak Spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig spétki komandytowej do kwoty 2.260.000,00 PLN z tytutu szkody poniesionej przez BEST w zwiazku z nabyciem przez BEST akcji
KISA po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan finansowych KISA za rok obrotowy 2014/2015.
Pierwotnie powddztwo byfo wytoczone réwniez przeciwko KISA, jednak z uwagi na Pofaczenie w dniu 1 kwietnia 2025 r. doszto do konfuzji
procesowej o czym BEST poinformowata Sad. Na Date Prospektu postepowanie jest w toku i prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Postgpowanie przeciwko Pawfowi Szewczykowi | innym o zaplatg odszkodowania

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, XX Wydziatem Gospodarczym, pod sygn. akt XX GC 381/25, toczy sie sprawa z powddztwa KISA przeciwko
pozwanym solidarnie Pawtowi Szewczykowi, lonowi Melnic i spétce KI Servcollect SRL o zasadzenie solidarnie od pozwanych na rzecz KISA zaptaty
kwaoty 21.320.000 PLN tytutem odszkodowania za szkody po$rednie jakie KISA poniosta w zwiazku z dziataniami pozwanych pomigdzy czerwcem
2014 r. a kwietniem 2016 r. przy organizowaniu oraz przeprowadzaniu transakcji zakupu oraz sprzedazy portfeli wierzytelno$ci na rynku rumurskim
wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia 26 maja 2020 r. do dnia zaptaty, 30.000 PLN tytutem zwrotu kosztéw poniesionych
przez KISA na przygotowanie prywatnej opinii biegtego z zakresu wyceny przedsigbiorstw w wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi
od dnia doreczenia odpisu pozwu ostatniemu z pozwanych do dnia zaptaty oraz 44.000 PLN tytutem zwrotu kosztéw wykonania ttumaczen
przysiegtych pozwu oraz czesci zatacznikéw do pozwu wraz z odsetkami ustawowymi za op6Znienie liczonymi od dnia dorgczenia odpisu pozwu
ostatniemu z pozwanych do dnia zaptaty. W zwigzku z potaczeniem w dniu 1 kwietnia BEST z KISA, sprawa kontynuowana jest z udziatem BEST po
stronie powadowej. W sprawie przestuchiwani sa jeszcze $wiadkowie i wyznaczane sg kolejne terminy rozpraw. Sktadane sa réwniez kolejne
whioski dowodowe przez BEST.

Informacje dodatkowe

Niezaleznie od powyzszego w celu polubownego uregulowania wezesniejszych rozbieznosci, ze skutkiem na dzien Potaczenia, Spétka oraz Krzysztof
Borusowski i Marek Kucner, z jednej strony, oraz Waterland, z drugiej, zrzekli sie aktualnie dochodzonych roszczer cywilnoprawnych przeciwko
sobie (oraz przeciwko okreslonym powigzanym podmiotom), zwigzanych z KISA, a takze zobowiazali sie nie podnosi¢ nowych roszczen zwigzanych
7 dziatalnoscig KISA sprzed 20 lutego 2025 r. Waterland ztozyt réwniez analogiczne zobowigzania odnoszace sie do dziatalnosci BEST sprzed dnia
20 lutego 2025 r.

Pozostate postgpowania sadowe

Poza opisanymi powyzej sprawami Spotka oraz Spétki Zalezne nie sa strong innych postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan, albo wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych
od BEST, ktérych wartos$¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Model biznesowy Grupy BEST oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty z wykorzystaniem
zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziatalno$ci Grupa BEST jest strong licznych postepowari prawnych. Warto$é zadnego
z postepowan nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Grupy. Aktywa objete postepowaniem sadowym zostaty nabyte przez nas za znaczgco nizsza
warto$¢ niz warto$¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem naleznosci zostato uwzglednione w wycenie pakietéw wierzytelnosci.
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7. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE BEST

7.1. Podstawowe informacje o Spétce

Tabelanr15.  Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa i fOrmMa PraWNA: ... BEST Spétka Akcyjna

NAZWA SKIGCONA: ...t BESTS.A.

SIBAZIDA 1 @ATES ..o ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska
NUMET TEIBFONU: ..o +48 58 769 92 00

SErONA INTBIMEIOWA™ ......oeoeee e https://www/[.]best[.Jcom[.]pl/

Adres poczty elektrONiCZNE]: . .......ovverveiviririeieee e best@best[.Jcom[.]pl

KRS e 0000017158

REGON: oo 190400344

NP e 5850011412

Identyfikator podmiotu prawnego (LEI):..........ovveiriiricieceec 2594000NL3ACJPVI3J19

* Informacje zamieszczone na stronie internetowej BEST nie stanowig czesci Prospektu, chyba ze informacje te bytyby wiaczone do Prospektu. Zob. pkt 4.8
, Dokumenty zamieszczone w Frospekcie przez oaniesienie”.

Spétka zostata utworzona w 1994 r. zgodnie z prawem polskim, na czas nieokreslony. W dniu 5 czerwca 2001 r. Spétka zostata wpisana do rejestru
przedsighiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego i dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych przepiséw prawa
dotyczacych spétek handlowych, a takze postanowien Statutu i innych regulacji wewnetrznych.

Spétka pierwotnie zajmowata sie posrednictwem kredytowym, szybko stajac sie liderem na rynku sprzedazy ratalnej i dystrybucji produktéw
bankowych. W 2002 r. Spétka zostata przejeta przez Krzysztofa Borusowskiego oraz Marka Kucnera — z tym wydarzeniem jest zwigzane odejscie od
dziatalnoéci w zakresie posrednictwa kredytowego na rzecz zarzadzania wierzytelnosciami.

Do Spétki nie znajduja zastosowania przepisy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/53/UE w zakresie restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji.

1.2. Przedmiot dziatalno$ci

Przedmiot dziatalnosci Spétki jest okreslony w § 6 Statutu. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest finansowa dziatalno$é ustugowa,
z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych oraz migdzy innymi: (i) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego, (ii) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne, (iii)
dziatalno$¢ prawnicza, oraz (iv) dziatalno$é rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.

Informacje dotyczace opisu rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez Spétke znajduja sie w rozdziale 6 , Opis dziatalnosci Grupy BEST .

7.3. Kapitat zaktadowy

Na Date Prospektu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 28.480.549 PLN i sktada sie z 28.480.549 Akcji o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda, w tym:
(i) 1.680.000 (stownie: jeden milion szeséset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A; (i) 18.164.705 (stownie: osiemnascie
milionéw sto sze$cdziesiat cztery tysiagce siedemset pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii B; (iii) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii C; (iv) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$¢dziesigt dwa tysigce dziewigéset pieédziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii D; (v) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii E; (vi) 690.652 (stownie: sze$¢set
dziewigédziesigt tysigcy szes¢set piecdziesigt dwie) akcje zwyktych na okaziciela serii G; (vii) 128.500 (stownie: sto dwadzie$cia osiem tysiecy
piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii I; (viii) 109.800 (stownie: sto dziewigé tysiecy osiemset) akcji zwyktych na okaziciela serii J, oraz (ix)
5.828.535 (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysigcy pigcéset trzydziesci pigc) akcji zwyktych na okaziciela serii K.

Akcje serii A sa uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu i jedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nie sg
uprzywilejowane w zakresie prawa do dywidendy ani podziatu majatku w przypadku likwidacji Spétki.

Na Datg Prospektu:

. nie istnieja Akcje, ktére nie reprezentuja kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym),

) Spétka nie posiada Akcji wtasnych; Akcji nie posiada réwniez zadna z jej Spétek Zaleznych ani osoba trzecia dziatajaca w imieniu lub na
rzecz Spotki,

. ani kapitat Spotki, ani kapitat jej Spétek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez uzgodnione warunkowo ani

bezwarunkowo, ze kapitat zaktadowy ktéregokolwiek z tych podmiotéw stanie sig przedmiotem opcji, oraz

) nie istnieja papiery wartosciowe zamienne lub wymienne na papiery warto$ciowe (w tym Akcje) Spétki ani wyemitowane przez Spétke
papiery warto$ciowe z warrantami.

Statut w § 7a ustanawia warunkowy kapitat zaktadowy Spétki, ktéry wynosi nie wigcej niz 565.000,00 PLN i dzieli sie na nie wigcej niz 565.000
(stownie: pigéset szescdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty) kazda.
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Statut w § 7b stanowi, ze Zarzad jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 r., do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wigksza niz 16.618.371,00 PLN (szesnascie milionéw sze$¢set osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ztotych zero groszy) (kapitat
docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego,
przy czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wktady pieniezne, jak i niepienigzne (aporty). W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Zarzad upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w cze$ci za zgoda Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Akcje moga podlega¢ dobrowolnemu umorzeniu w drodze ich nabycia za wynagrodzeniem. Umorzenie Akcji
wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja zosta¢ umorzone oraz padjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty okre$lajacej warunki oraz
metode umorzenia. Akcjonariusz, ktérego Akcje podlegaja umorzeniu, jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia. Statut zawiera postanowienie
dotyczace automatycznego umorzenia Akgji, ktére stanowi, ze w przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepis6w nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorcza, to akcje te ulegaja umorzeniu
bez powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji
przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza.

Ograniczenia zbywalnosci Akcji

Statut nie przewiduje ograniczen zbywalnosci Akgji.

74.  Struktura Grupy
Na Date Prospektu Grupa sktada sie ze Spétki oraz Spétek Zaleznych, wskazanych ponizej:
Tabelanr16.  Skfad Grupy BEST na Date Prospektu.

Charakter
Nazwa powigzania Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalno$ci
Gdynia, tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
BESTTFIS.A o zaleiny Polska (BEST TFl zarzadza obecnie BEST NFIZW)
inwestowanie w wierzytelno$ci, okreslone w statucie
Gdynia, papiery warto$ciowe, instrumenty rynku pienigznego
BEST NFIZW ..o zalezny Polska oraz inne prawa majatkowe
Mediolan,
BEST Capital taly S.r.l. oo zalezny Whochy inwestowanie w wierzytelnosci
Mediolan,
BEST Capital Italy 2 S.r.l. oo zaleiny Wrtochy inwestowanie w wierzytelnosci
Mediolan,
BEST talia Sur.l. oo zaleiny Wrtochy zarzadzanie wierzytelnociami
Gdynia,
Kancelaria Prawna Akcil i Wspdlnicy Sp.k.............. zalezny Polska ustugi prawne
dziatalno$¢ holdingowa i inwestowanie
Best Capital Luxembourg Société Anonyme ........... zalezny Luksemburg w wierzytelnosci
Warszawa,
Kredyt Inkaso I NFIZW .........oooiviiicccen zalezny Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Kredyt Inkaso Il NFIZW z wydzielonymi subfunduszami K Warszawa,
THKEZ o zalezny Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Warszawa,
Kredyt Inkaso I NFIZW ........co.ooeiicceee zalezny Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Bukareszt,
BEST Capital Romania S.A. .......c.cooeveeeereeeean zalezny Rumunia inwestowanie i zarzadzanie wierzytelno$ciami
Sofia,
BEST Capital Bulgaria EAD.........cccccoocviiriiniis zaleiny Butgaria inwestowanie i zarzadzanie wierzytelnosciami
Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Warszawa,
W HKWIAAC]T oo zalezny Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
Warszawa,
KI SOIVET SP. Z 0.0, ..o zalezny Polska serwisowanie aktyw6w w postaci wierzytelnosci
Warszawa,
Kl Solver sp. 0.0, SP. Kevoovooveeeeeeeeeceeeeeceeen zalezny Polska kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof Warszawa,
Pilus i spdtka sp. k. W lIkWidaCji eeeeererererereranerens zalezny Polska ustugi prawne

Zrddto: Spotka

W wyniku Potaczenia Emitent objat réwniez 99% udziatéw w spétce KI RUS. W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia KISA aktywa
i zobowigzania KI RUS zostaty wycenione w warto$ci zerowej. Ostatnie portfele rosyjskie zostaty nabyte w 2018 r., a Zarzad Emitenta planuje
sprzedaz tej spotki.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy na Date Prospektu.
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7.5. Gtéwni akcjonariusze Spotki

W zwigzku z tym, ze Spétka jest spdtka publiczna, a jej akcje sa notowane na gtéwnym rynku GPW, Spétka nie ma szczegdtowych informacji dotyczacych
petnej struktury wtasnego akcjonariatu na Date Prospektu. Informacje dotyczace struktury akcjonariatu Spétki, ktdre zostaty opisane ponizej, wynikaja
zlisty akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na dzien publikacji Srédrocznego Sprawozdania Finansowego 9M. Zgodnie
z powyzszym, na dzien 20 listopada 2025 r. akcjonariuszami Spétki byli:

. Krzysztof Borusowski, posiadajacy 18.226.589 Akcji stanowiacych okoto 64,00% udziatu w kapitale zakfadowym Spétki i okoto 70,87% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

. Marek Kucner, posiadajacy 3.250.496 Akcji stanowiacych okoto 11,41% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i okoto 9,23% udziatu w ogéinej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

. WPEF VI Holding 5 BV, posiadajacy 5.355.672 Akcji stanowigcych okoto 18,80% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i okoto 15,21% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; oraz

. pozostali akcjonariusze, posiadajacy tacznie 1.647.792 akcji stanowiacych okoto 5,79% kapitatu zaktadowego Spétki uprawniajacych do
wykonywania okoto 4,68% faczne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki, na Date Prospektu WPEF VI Holding 5 B.V. jest podmiotem zaleznym od WPEF VI Holdco V B.V. (spétka prawa
niderlandzkiego), ktéra z kolei jest podmiotem zaleznym od WPEF VI Holding Codperatief W.A. (spétdzielnia prawa niderlandzkiego). Podmiotem
dominujacym wobec WPEF VI Holding Codperatief W.A. jest Waterland Private Equity Fund VI C.V. (fundusz typu private equity dziatajacy w formie
spotki komandytowej prawa niderlandzkiego). Komandytariuszami Waterland Private Equity Fund VI C.V. sg WPEF VI Feeder 2 ICAV oraz WPEF VI Feeder
1ILP, za$ komplementariuszem WPEF VI GP B.V. (spdtka z 0.0. prawa niderlandzkiego). Zaréwno Waterland Private Equity Fund VI C.V., WPEF VI Feeder
2 ICAV oraz WPEF VI Feeder 1 ILP sg funduszami inwestycyjnymi zarzadzanymi przez Waterland Private Equity Investments B.V.

78. Kontrola nad Spétka

Podmiotem bezposrednio kontrolujacym Spétke oraz bezposrednio dominujacym nad Spétka w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14 Ustawy o Ofercie Publicznej
jest Krzysztof Borusowski. Krzysztof Borusowski wykonuje swoje prawa w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowienia Statutu.
Z uwagi na posiadany udziat w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Krzysztof Borusowski posiada decydujacy wptyw na uchwaty
podejmowane przez ten organ, w szczegéinosci uchwaty w kluczowych sprawach dotyczacych organizacii i dziatalnosci Spétki, okreslonych w Statucie.

Przepisy powszechnie obowiazujacego prawa przewidujg mechanizmy uniemozliwiajace Krzysztofowi Borusowskiemu naduzywania kontroli nad Spétka.
Ochronie pozostatych akcjonariuszy stuza przede wszystkim przepisy Kodeksu Spétek Handlowych dotyczace zaskarzania decyzji Walnego Zgromadzenia
(art. 422-427 KSH). Ponadto Spétke jako spdtke publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej obowiazujg réwniez przepisy ustanawiajace
w szczeg6inodei: (i) prawo akcjonariusza lub akcjonariuszy spétki publicznej, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, do zadania powotania biegtego rewidenta przez Walne Zgromadzenie, (i) obowigzki informacyjne zwigzane z ujawnieniem stanu
posiadania liczby akeji posiadanych w spétce publicznej, (iii) obowiazki informacyjne zwigzane z przekraczaniem progéw okreslonej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, czy tez (iv) obligatoryjne wezwania na akcje przy przekraczaniu wspomnianych progéw.

Statut nie zawiera szczegdlnych postanowien dotyczacych naduzywania kontroli przez Krzysztofa Borusowskiego.

Statut zawiera ponadto postanowienia okreslajace uprawnienia przystugujace Waterland. Tak dtugo, jak Waterland bedzie posiada¢ co najmniej 10%
(stownie: dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, lecz nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy Potaczenia,
uchwaty Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach nie moga zapa$¢ w przypadku gtosu , przeciw” oddanego przez Waterland: (i) podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki, z wytaczeniem (a) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa
poboru, (b) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akeji Spétki w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej
réwniez istniejace akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spétki Waterland lub (c) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie
wigcej niz 826.250 (stownie: osiemset dwadzie$cia szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spotki w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu,
pracownikom lub wspdtpracownikom Spétki lub innych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, a takze wspélnikom spétek
osobowych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw motywacyjnych, (i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych
zamiennych na akcje Spétki, (iii) potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spétki, z wytaczeniem potaczenia Spétki ze spétka, w ktdrej wszystkie
udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka, (iv) wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., (v) ubieganie sig przez Spétke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., (vi) zbycie przedsigbiorstwa Spétki lub
jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w sktad grupy kapitatowej Spétki, oraz (vii) zmiana Statutu w zakresie pkt od (i) do (vi) powyzej
oraz w zakresie zmiany uprawnienia osabistego do powotania, odwotania i zawieszania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Za wyjatkiem powyzszych ustalen, Spétce nie sg znane ustalenia, ktdrych realizacja moze w pdzniejszej dacie spowodowaé zmiany w sposobie kontroli
Spotki.

77.  Zarzad

Organem zarzadzajgcym Spétki jest Zarzad.

Skfad Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Statutu:

. w sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw, w tym prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu;
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. czfonkowie Zarzadu sg powotywani lub odwotywani przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wigkszoscia gtoséw, na
whniosek prezesa Zarzadu. Jezeli prezes Zarzadu nie ztozy wnioskéw, o ktérych wyzej mowa, Rada Nadzorcza uprawniona jest do dziatania
w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

. kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Na Date Prospektu w sktad Zarzadu wchodza:

. Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu

. Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu

. Agnieszka Pakos — Cztonek Zarzadu

. Mariusz Gryglicki — Cztonek Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie wykonuja poza przedsigbiorstwem Spétki zadan, ktére miatyby istotne znaczenie dla Spétki.

Adres stuzbowy wszystkich cztonkéw Zarzadu to: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska.

7.8. Rada Nadzorcza

Zgodnie z postanowieniami Statutu:

. w skfad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem
ponizszego);
. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego oraz wiceprzewadniczacego. Wybdr odbywa sie bezwzgledna wigkszoscia gtosow

obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym;
. kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspélna i trwa 3 lata.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, tak dtugo jak Waterland bedzie posiadac co najmniej 10% (stownie: dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki,
bedzie mu przystugiwac uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej, przy czym uprawnienie
to bedzie przystugiwac nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy Potaczenia.

Na Date Prospektu w sktad Rady Nadzorczej wehodza:

. Dariusz Filar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Leszek Pawtowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej

. Wactaw Nitka — Cztonek Rady Nadzorczej

. Eva Sudol — Cztonek Rady Nadzorczej

. Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Karpiniski — Czfonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie wykonuja poza przedsigbiorstwem Spétki zadan, ktére miatyby istotne znaczenie dla Spétki.

Adres stuzbowy wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej to: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska.

79. Konflikty intereséw

Spotka nie identyfikuje konfliktéw intereséw.
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8. INFORMACJE NA TEMAT ROZNIC POMIEDZY OBLIGACJAMI A DEPOZYTAMI BANKOWYMI

8.1. Kryterium stopy zwrotu i ryzyka

Depozyt bankowy posiada okreslong z géry warto$¢ oprocentowania. Odsetki otrzymywane sa zwykle po uptywie okresu trwania lokaty. Wezesniejsze
rozwigzanie lokaty zazwyczaj zwigzane jest z utratg catosci lub czesci odsetek.

Obligacja jest instrumentem finansowym, dla ktérego emitent wskazuje date wykupu. Obligacja o statym oprocentowaniu posiada okreslong z gory
warto$¢ oprocentowania, natomiast obligacja o zmiennym oprocentowaniu nie posiada okre$lonej z géry warto$ci oprocentowania. Odsetki od obligacji
otrzymywane sg w okre$lonych momentach czasu, wskazanych w warunkach emisji obligacji.

Obligacje moga by¢ emitowane po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalnej lub réznej od warto$ci nominalne;.

Mozliwo$¢ wyjscia z inwestycji w obligacje jest obarczona ryzykiem w zwigzku z tym, iz moze nie istnie¢ obrét na rynku wtérnym. Jes$li obrét na rynku
wtérnym sie rozpocznie, ptynno$é na rynku wtérnym moze by¢ niska. W zwiazku z tym inwestor moze mie¢ trudnosci ze zbyciem obligacji lub zbyciem
obligacji po cenie, ktéra zapewnitaby mu zakfadany dochdd z inwestycji w obligacje lub dochéd poréwnywalny z dochodem, ktéry mégtby osiagnac,
gdyby zainwestowat w inne instrumenty finansowe, dla ktérych rozwinat sie ptynny rynek wtérny.

W przypadku inwestycji w obligacje istnieje ryzyko niewykonania przez emitenta jego wymagalnych zobowiazan. Takie zdarzenia moga skutkowaé
nieterminowa obstuga zobowiazan emitenta z tytutu obligacji i ograniczeniem zdolno$ci emitenta do wykupu wyemitowanych obligacji, co oznacza, iz
czes$¢ lub catos¢ zainwestowanych Srodkéw w obligacje przez inwestora moze zostac utracona, jak réwniez inwestor moze nie otrzymac $wiadczen
z obligacji przewidzianych w warunkach emisji.

Szczegbtowe informacje o czynnikach ryzyka zwigzanych z inwestycjg w Obligacje znajduja sie w rozdziale 2, Czynniki ryzyka' .

8.2 Kryterium ptynno&ci

Depozyt bankowy oraz lokate bankowa mozna rozwigza¢ w kazdej chwili.

Inwestycje w obligacje mozna zakoriczy¢ poprzez: sprzedaz obligacji na rynku wtérnym (o ile istnieje obrdt na rynku wtdrnym); oraz wykup obligacji przez
emitenta w dacie wykupu lub przed datg wykupu w sytuacjach okreslonych w warunkach emisji.

8.3. Kryterium przystugujacej ochrony

Kazdy depozyt bankowy, w przypadku upadtosci banku, objety jest gwarancja BFG do kwoty 100 tysiecy euro.

Obligacje nie sg objete gwarancjg BFG.
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9. WARUNKI OFERTY

9.1.  Warunki, parametry i przewidywany harmonogram Oferty oraz plan dystrybucji i przydziatu
Warunki Oferty

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z zamiarem przeprowadzania ofert publicznych i ubiegania sie o dopuszczenie poszczegéinych serii
Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na Rynku Regulowanym. Wszystkie Obligacje emitowane w ramach Programu beda oferowane
w drodze oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego przeprowadzanej wytacznie na terytorium Polski, na podstawie Prospektu
zatwierdzonego przez KNF oraz na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta nr 112/2025 z dnia 12 listopada 2025 r. i uchwaty Zarzadu Emitenta 4/2026
zdnia 21 stycznia 2026 r. oraz na podstawie uchwat Zarzadu Emitenta w sprawie emisji poszczegéinych serii Obligacji wskazanych w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Prospekt jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem (w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego oraz
Ustawy o Ofercie Publicznej) sporzadzonym na potrzeby Oferty, zawierajacym informacje na temat Emitenta, Obligacji i Oferty.

Obligacje oferowane w ramach Programu na podstawie Prospektu beda emitowane w walucie ztoty polski (PLN) albo w euro (EUR). taczna warto$é
nominalna Obligacji wyemitowanych na podstawie Programu nie przekroczy kwoty 500.000.000 PLN. Na potrzeby obliczenia stopnia wykorzystania
Programu warto$¢ nominalna Obligacji poszczeg6inych serii emitowanych w EUR przeliczana bedzie na PLN wedtug $redniego kursu ustalonego przez
NBP w dniu poprzedzajacym dzier podjecia uchwaty o emisji Obligacji danej serii.

Poszczegolne serie Obligacji moga zostaé podzielone na transze skierowane do Inwestoréw Detalicznych i Inwestoréw Instytucjonalnych. Decyzja
0 podziale Obligacji na transze dla Inwestoréw Detalicznych i Inwestoréw Instytucjonalnych zostanie okre$lona w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji.

Obligacje kazdej serii oferowane beda z zachowaniem przepiséw prawa, w tym w szczegéinosci Ustawy o Obligacjach, Rozporzadzenia Prospektowego,
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej, a takze zgodnie z wytycznymi KNF.

Inwestorzy przed ztozeniem zapisu na Obligacje powinni zapozna¢ sie i przeanalizowaé wszystkie informacje zawarte w Prospekcie, facznie
z dokumentami wtaczonymi przez odniesienie, suplementami do Prospektu, a takze Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji. Inwestorzy
powinni zwrdci¢ szczeg6lng uwage na czynniki ryzyka opisane w Prospekcie.

Szczeg6towe warunki Oferty Obligacji danej serii okreslone zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Informacje zawarte
w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji w odniesieniu do poszczegdlnych serii Obligacji powinny byé analizowane tacznie z informacjami
zawartymi w niniejszym Prospekcie oraz tacznie z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu.

Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji beda kazdorazowo przekazywane do KNF i beda podawane przez Emitenta do publicznej wiadomosci na
jego stronie internetowej (wwwi{.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej www[.]Jmichaelstrom[.]Jpl, w terminie
umozliwiajgcym Inwestorom zapoznanie sig z ich trescig, nie péZniej niz przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii.

Obligacje emitowane na podstawie Prospektu mogg by¢ aktywnie oferowane do grup Inwestoréw: (i) uprawnionych kontrahentéw, (ii) klientéw
profesjonalnych, (iii) klientéw detalicznych, bedacych klientami podmiotéw przyjmujacych zapisy, co do ktérych podmioty te dokonaty oceny wiedzy lub
do$wiadczenia klienta w zakresie inwestowania w instrumenty finansowe i uznaty, ze inwestycja w Obligacje jest dla danego klienta detalicznego
odpowiednia, lub klientéw detalicznych, ktérzy nabywaja Obligacje za poSrednictwem podmiotéw $wiadczacych ustugi w zakresie zarzadzania
portfelami, lub dla ktérych podmiot przyjmujacy zapisy $wiadczy ustugi doradztwa inwestycyjnego w odniesieniu do obligacji.

Firma Inwestycyjng jest Michael / Strdm Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Panska 97, 00-834 Warszawa, Polska).
Firma Inwestycyjna moze utworzy¢ konsorcjum dystrybucyjne.

Podmioty przyjmujgce zapisy w ramach konsorcjum dystrybucyjnego na Obligacje danej serii beda zobowiazane do spetnienia wymogéw w zakresie
zarzadzania produktami inwestycyjnymi okre$lonymi w Dyrektywie MIFID I, art. 9 i 10 Dyrektywy 2017/593 oraz Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi i aktach wykonawczych.

Firma Inwestycyjna oraz inne podmioty przyjmujace zapisy na Obligacje danej serii oferujac Obligacje Emitenta bedg w petni przestrzegac i stosowaé
sie do postanowien przepiséw prawa dotyczacych oferowania instrumentéw finansowych, w tym w szczegélnosci wtasciwych przepiséw wynikajacych
z implementacji do polskiego porzadku prawnego postanowien Dyrektywy MIFID II, w szczegélno$ci Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankéw pafstwowych
prowadzacych dziatalno$§¢ maklerska, bankéw, o ktérych mowa wart. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankéw
powierniczych, a takze do zalecert KNF zamieszczonych w , Komunikacie KNF w sprawie oferowania obligacji” z dnia 29 maja 2018 .

Zgodnie z wymogami przepiséw prawa, o ktérych mowa powyzej, Firma Inwestycyjna oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego przyjmujacy zapis
na QObligacje:

. dokonuja oceny odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentéw oferowanych swoim klientom, biorgc pod uwage indywidualng sytuacje
klientéw, ich wiedze i doSwiadczenie inwestycyjne na rynku finansowym;

. na podstawie informacji o kliencie dokonuja przypisania klientowi wtasciwej dla niego grupy docelowej;

. w przypadku gdy dla danego klienta Obligacje beda znajdowac sie poza grupa docelowa, do ktdrej zostat przypisany klient, nie beda oferowac

mu nabycia Obligacji a objecie lub nabycie Obligacji bedzie dopuszczalne wytacznie z inicjatywy klienta; oraz

. w przypadku gdy dla danego klienta Obligacje beda znajdowac sie w negatywnej grupie docelowej, oferowanie Obligacji bedzie niedozwolone.
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Firma Inwestycyjna oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego, jesli zostanie powotane, moga dopuscié przyjmowanie zapiséw, w szczegélnosci
sktadanych przez kanaty internetowe od klientéw, co do ktérych podmioty te nie dokonatly oceny odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentu
finansowego.

Podmioty przyjmujace zapisy przekazuja informacje o Obligacjach w stosownym czasie przed przyjeciem zapisu od Inwestora Detalicznego, zgodnie z art.
48 ust.3 Rozporzadzenia 2017/565, informujac Inwestora Detalicznego, gdzie moze znaleZ¢ Prospekt, aby mdgt sie z nim zapozna¢ przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej.

Zwraca sie uwage, ze podmiot przyjmujacy zapis obowiazany jest zgodnie zart. 83a ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi do
rejestrowania, przechowywania i archiwizowania dokumentéw nagran oraz innych no$nikéw informacji sporzadzanych lub otrzymywanych w zwigzku
ze $wiadczonymi ustugami dotyczacymi przyjmowania zapiséw, nagrywania rozméw telefonicznych i zapisywania korespondencji elektronicznej, jak
réwniez obowigzek sporzadzania na trwatym no$niku protokotéw notatek lub nagran z rozméw przeprowadzonych w bezpo$redniej obecnosci Inwestora,
w zwigzku z przyjmowaniem zapiséw na Obligacje. Za przestrzeganie powyzszych wymogdéw odpowiedzialny jest podmiot przyjmujacy zapis, ktérego
klientem jest dany Inwestor.

Emitent oraz Firma Inwestycyjna zobowigza ewentualnych cztonkéw konsarcjum dystrybucyjnego do przestrzegania powyzszych wymogéw w stosownej
umowie zawartej z podmiotami przyjmujgcymi zapisy.

Rodzaje inwestordw, kidrym oferowane sg Obligacje

Do skfadania zapiséw na Obligacje uprawnione sg osoby fizyczne, osoby prawne, a takze jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej wpisane do
rejestru sagdowego, a w przypadku nierezydentdw, réwniez wpisane do innego rejestru urzedowego.

0 ile nie wskazano odmiennie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, do sktadania zapiséw uprawnieni sa zaréwno Inwestorzy
Instytucjonalni, jak i Inwestorzy Detaliczni.

0 ile nie wskazano odmiennie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, do sktadania zapiséw uprawnieni sg zaréwno klienci profesjonalni
(w tym uprawnieni kontrahenci) jak i klienci detaliczni, bedacy klientami podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ maklerska.

Intencja Emitenta jest kierowanie Oferty w pierwszej kolejnosci do Inwestoréw Detalicznych, ktdrzy w zamierzeniu Emitenta beda gtéwnymi odbiorcami
poszczegolnych serii oferowanych Obligacji. Emitent nie wyklucza jednak oferowania Obligacji réwniez Inwestorom Instytucjonalnym.

Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji moga wskazywac Inwestoréw badZ kategorie Inwestoréw, ktérym beda oferowane Obligacje danej
serii.

Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych, odrebnie na rzecz poszczegéinych zarzadzanych przez to towarzystwo
funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu zapisy odrebnych inwestoréw.

Obligacje nie moga by¢ nabywane przez podmioty amerykanskie (&S Persons) w rozumieniu Regulacji S (Reguiation S) bedacej przepisem wykonawczym
do Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

W zwigzku z obowigzkiem stosowania $rodkéw ograniczajgcych, wprowadzonym w drodze Rozporzadzenia Rady (UE) 2022/328 w sprawie zmiany
Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 oraz w drodze rozporzadzenia Rady (UE) 2022/398 zmieniajacego Rozporzadzenie Rady (WE) nr 765/2008,
w okresie obowigzywania $rodkéw ograniczajacych, Obligacje emitowane w ramach Programu nie mogg by¢ oferowane ani zbywane:

. jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji, lub jakimkolwiek osobom prawnym, podmiotom lub organom
z siedzibg w Rosji, z wytaczeniem obywateli panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, panstwa bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub Szwajcarii oraz oséb fizycznych posiadajacych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panistwie cztonkowskim Unii
Europejskiej, w panstwie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii; oraz

. jakimkolwiek obywatelom biaforuskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biatorusi, lub jakimkolwiek osobom prawnym, podmiotom lub
organom z siedzibg na Biatorusi, zwytaczeniem obywateli panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej iosdb fizycznych posiadajgcych
zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim Unii Europejskim.

Do skfadania zapiséw na Obligacje uprawnieni sg zaréwno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego. Nierezydenci
zamierzajacy zfozy¢ zapis winni zapoznat sig z odpowiednimi przepisami kraju pochodzenia oraz Prawa Dewizowego.

Wielkast emisji | podziaf oferty na serie i transze

Obligacje emitowane bedg w jednej lub kilku seriach. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji oraz maksymalna liczba Obligaciji oferowanych w ramach
danej serii zostanie okre$lona w uchwatach Zarzadu Emitenta w sprawie emisji poszczegéinych serii i informacja ta podana zostanie w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji. taczna warto$¢ emisji Obligacji
na podstawie Prospektu wynosi¢ bedzie nie wigcej niz 500.000.000 PLN.

Obligacje beda emitowane w PLN lub w EUR. taczna warto$¢ nominalna Obligacji wyemitowanych na podstawie Programu nie przekroczy 500.000.000
PLN. Na potrzeby obliczenia stopnia wykorzystania Programu warto$¢ nominalna Obligacji poszczeg6lnych serii emitowanych w EUR przeliczana bedzie
na PLN wedtug $redniego kursu ustalonego przez NBP w dniu poprzedzajacym dzien podjecia uchwaty o emisji Obligaciji danej serii.

Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji moga przewidywac¢ podziat na transze, to jest wskazywaé, w ramach tacznej liczby Obligacji
oferowanych w danej serii, liczbe Obligacji oferowanych Inwestorom Detalicznym oraz liczbe Obligacji oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym.

Zasady przesuwania Obligacji pomiedzy transzami, w przypadku, gdy przewidziano podziat na transze, itaczna liczba Obligacji danej serii, na jakie
ztozono zapisy w danej transzy bedzie mniejsza niz liczba Obligacji danej serii oferowanych w tej transzy, wskazane zostang w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji.
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W Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji Emitent moze zastrzec swoje uprawnienie do zwigkszenia wskazanej w tych Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji liczby Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji jezeli taczna liczba Obligacji, na ktére Inwestorzy ztozg zapisy,
bedzie wigksza od wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji liczby Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji. Uprawnienie
to moze zosta¢ zrealizowane przez Emitenta po zakofczeniu przyjmowania zapiséw na Obligacje danej emisji, jednakze przed dokonaniem wstepnej
alokacji Obligacji inwestorom. W przypadku zastrzezenia ww. uprawnienia, w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, Emitent wskaze
jednoczesnie: (i) maksymalng wielko$¢, do ktdrej Emitent jest uprawniony zwiekszy¢ liczbe Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji oraz (ii)
maksymalny termin, w ktérym Emitent moze skorzysta¢ z ww. uprawnienia. Realizacja przez Emitenta przedmiotowego uprawnienia nastepowac bedzie
w drodze udostepnienia informacji o zwiekszeniu liczby Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki
udostepniony zostat Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta (wwwil[.]best[.Jcom[.]Jpl) oraz (dodatkowo, w celach informacyjnych) na stronie
internetowe] Firmy Inwestycyjnej wwwi[.Jmichaelstrom[.]pl, jak réwniez zostanie przekazana Komisji Nadzoru Finansowego. Realizacja przez Emitenta
przedmiotowego uprawnienia nie wymaga sporzadzenia i publikacji przez Emitenta suplementu lub komunikatu aktualizujgcego do Prospektu, w tym
Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji, jak réwniez w zwiazku z realizacjg przez Emitenta przedmiotowego uprawnienia inwestorom nie
bedzie przystugiwaé uprawnienie do wycofania zfozonego zapisu na Obligacje danej serii, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 lit. a) Rozporzadzenia
Prospektowego (,Uprawnienie do Zwigkszenia”).

Ostateczna warto$¢ Obligacji wyemitowanych w ramach Programu zaleze¢ bedzie od liczby Obligacji objetych przez Inwestoréw podczas subskrypcji
poszczegdlnych serii Obligacji.

Terminy obowigzywania Oferty

Emitent moze oferowa¢ Obligacje w okresie waznosci Prospektu. Prospekt zachowuje wazno$¢ przez okres 12 miesigcy po jego zatwierdzeniu, pod
warunkiem ze zostat uzupetniony jakimkolwiek suplementem wymaganym na podstawie art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

Wazno$¢ Prospektu wygasa takze zuptywem dnia: (i) przydziatu Obligacji w ostatniej z ofert publicznych przewidzianych przez Emitenta do
przeprowadzenia na podstawie Prospektu, albo (ii) dopuszczenia do obrotu na Rynku Regulowanym wszystkich Obligacji objetych Prospektem,
w zaleznosci od tego, ktéry z tych dni przypadnie pdZniej.

Wazno$¢ Prospektu wygasa réwniez z dniem: (i) przekazania przez Emitenta do KNF o$wiadczenia o rezygnacji odpowiednio z dokonania wszystkich
ofert publicznych bedacych przedmiotem Prospektu, oraz o rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich Obligacji do obrotu na Rynku
Regulowanym na podstawie Prospektu, ktdry nie zostat jeszcze udostepniony do publicznej wiadomosci, albo (ii) ogtoszenia przez Emitenta, na stronie
internetowe] Emitenta (www[.Jbest[.Jcom[.]pl), informacji odpowiednio 0 odwotaniu wszystkich ofert publicznych bedacych przedmiotem Prospektu oraz
0 rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym, na podstawie Prospektu, ktéry juz zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci. Ogfoszenie takiej informacji moze nastapic¢ wytacznie w okresie, w ktdrym nie trwa Oferta zadnej serii Obligacji.

Termin przeprowadzenia zapiséw na Obligacje poszczegdlnych serii (to jest termin rozpoczecia przyjmowania zapiséw oraz termin zakoiczenia
przyjmowania zapiséw) bedzie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zawierajace terminy przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii beda kazdorazowo dla Obligacji
danej serii podawane przez Emitenta do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Emitenta (wwwi.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej www(.Jmichaelstrom[.]pl, w terminie umozliwiajacym inwestorom zapoznanie sig z ich trescia, nie péZniej niz przed
rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii.

Emitent moze przedtuzy¢ okres przyjmowania zapiséw na Obligacje. Decyzja taka moze zostac podjeta i zostanie podana do publicznej wiadomosci przed
zakonczeniem pierwotnego terminu przyjmowania zapisow. Informacja o przedfuzeniu okresu przyjmowania zapiséw zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego na stronie internetowej Emitenta (wwwil.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej
Firmy Inwestycyjne www{.Jmichaelstrom[.]pl.

Maksymalny okres przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii nie przekroczy trzech miesiecy.

Emitent moze skrécié okres przyjmowania zapiséw na Obligacje, w szczegéinosci gdy Inwestorzy ztoza zapisy na liczbe Obligacji wieksza od facznej
liczby Obligacji oferowanych w danej serii. Informacja o skréceniu okresu przyjmowania zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
komunikatu aktualizujgcego na stronie internetowej Emitenta (www(.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
www/[.]Jmichaelstrom[.]pl.

W sytuacji, gdy zdaniem Emitenta zmiana warunkéw przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii mogtaby stanowi¢ istotny czynnik wptywajacy na
oceng Obligacji, informacja o takiej zmianie zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie suplementu, w sposdb w jaki zostat udostepniony
Prospekt.

Zmiana terminéw Oferty nie bedzie traktowana jako wycofanie sie z Oferty lub jej zawieszenie. Zmiany terminéw Ofert moga odbywac sie tylko
w okresie waznosci Prospektu.

Przydziat Obligacji danej serii dokonywany bedzie nie p6Zniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zakofczenia publicznej subskrypcji. Emitent moze
zmieni¢ termin przydziatu Obligacji, ktéry zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Informacja o zmianie terminu
przydziatu zostanie opublikowana w formie komunikatu aktualizujacego na stronie internetowej Emitenta (wwwi.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na
stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej www(.Jmichaelstrom[.]pl.

Procedura sktadania zapisow na Obligacje

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Detalicznych przyjmowane beda w POK-ach. Szczeg6towa lista ewentualnych cztonkéw konsorcjum dystrybucyjnego
oraz POK-6w, w ktérych przyjmowane beda zapisy, zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje
danej serii w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji lub w formie komunikatu aktualizujgcego na stronie internetowej Emitenta
(wwwi[.]best[.Jlcom[.]pl) oraz w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej www(.Jmichaelstrom[.]pl.
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Zapisy moga by¢ sktadane za posrednictwem zdalnych $rodkéw komunikacji (j. telefonicznie lub w szczegélnosci za posrednictwem Internetu), o ile
dopuszczajg to regulacje podmiotu przyjmujacego zapis.

Zapisy beda sktadane pisemnie na co najmniej dwdch egzemplarzach formularza zapisu, chyba ze zapis skfadany jest w postaci elektronicznej, zgodnie
z Prospektem i Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji. Zapisy na Obligacje nie moga byé dokonywane pod warunkiem lub z zastrzezeniem
terminu.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw przyjmowane beda, oile podmiot przyjmujacy zapis $wiadczy na rzecz danego Inwestora ustugi w zakresie
przyjmowania i przekazywania zlecen.

Zapisy Inwestoréw Detalicznych przyjmowane beda od tych Inwestoréw Detalicznych, ktérzy w chwili sktadania zapiséw posiadajg otwarte Rachunki
Papieréw Wartosciowych lub Rachunki Zbiorcze w podmiocie bioracym udziat w Ofercie, wchodzacym w sktad konsorcjum dystrybucyjnego
i przyjmujacym zapis od tego Inwestora Detalicznego. W sytuacji, gdy Inwestor nie wskaze w formularzu zapisu na Obligacje danej serii petnego numeru
Rachunku Papieréw Wartosciowych lub wtasciwego Rachunku Zbiorczego do deponowania oraz doktadnej nazwy podmiotu prowadzacego ten rachunek
na potrzeby rozliczenia ptatnosci, Obligacje nie zostang przydzielone Inwestorowi, chyba ze dla danej emisji Obligacji przewidziany bedzie rejestr
sponsora emisji.

Zapisy na Obligacje sktadane za posrednictwem cztonkéw konsorcjum dystrybucyjnego bioracego udziat w Ofercie danej serii beda przyjmowane
w formie i zgodnie z wewnetrznymi regulacjami cztonka konsorcjum dystrybucyjnego biorgcego udziat w Ofercie, za po$rednictwem ktérego sktadany
jest zapis w terminach subskrypcji danej serii Obligacii.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane beda przez Firme Inwestycyjna.

Jezeli umowy z poszczegélnymi cztonkami konsorcjum dystrybucyjnego nie zawieraja odmiennych postanowien, zapisy sktadane przez Inwestorw
Instytucjonalnych bedacych cztonkami konsorcjum dystrybucyjnego lub podmiotami z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy dany cztonek konsorcjum
dystrybucyjnego, moga by¢ przyjmowane takze przez danego cztonka konsorcjum dystrybucyjnego.

Inwestorzy Detaliczni zamierzajacy ztozy¢ zapis, a nieposiadajacy Rachunku Papieréw Warto$ciowych lub Rachunku Zbiorczego powinni otworzy¢ taki
rachunek przed ztozeniem zapisu w Firmie Inwestycyjnej lub u czfonka konsorcjum dystrybucyjnego.

W sytuacji, gdy Inwestor nie wskaze w formularzu zapisu na Obligacje danej serii petnego numeru Rachunku Papieréw Warto$ciowych lub wiasciwego
Rachunku Zbiorczego do deponowania oraz doktadnej nazwy podmiotu prowadzacego ten Rachunek Papieréw Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy
na potrzeby rozliczenia pfatnosci, Obligacje nie zostang przydzielone Inwestorowi, chyba ze dla danej emisji Obligacji przewidziany bedzie rejestr
sponsora emisji.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia formularza zapisu na Obligacje ponosi Inwestor.
W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, w szczegdlnosci na temat:

(i) warunkéw wymaganych przy skfadaniu zapiséw przez przedstawicieli ustawowych, petnomocnikéw lub inne osoby dziafajace w imieniu
Inwestordw; oraz

(ii) mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna,

potencjalni Inwestorzy powinni skontaktowac sie z Firmag Inwestycyjng lub innym ewentualnym cztonkiem konsorcjum dystrybucyjnego biorgcym udziat
w Ofercie danej serii Obligacji, w ktérym zamierzajg ztozy¢ zapis.

Minimalna lub maksymalna wielkoS¢ zapisu

Jezeli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji nie stanowia inaczej minimalna wielko$¢ zapisu to jedna Obligacja. Z zastrzezeniem Uprawnienia
do Zwiekszenia, maksymalna wielko$¢ zapisu to liczba Obligacji oferowanych w danej serii albo, jezeli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji
przewidujg podziat na transze, liczba Obligacji danej serii oferowanych wramach transzy dla Inwestoréw Detalicznych i/lub Inwestoréw
Instytucjonalnych. Z zastrzezeniem Uprawnienia do Zwigkszenia, zapis opiewajacy na liczbe Obligacji danej serii wigksza niz maksymalna wielko$¢
zapisu zostanie uznany za zapis na Obligacje w liczbie réwnej maksymalnej dopuszczalnej wielko$ci zapisu. Inwestor ma prawo ztozy¢ wiecej niz jeden
zapis.

MoZliwasc odwolania zapisu
Zapis na Obligacje jest nieodwatalny, z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych ponizej.

Zgodnie z art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, w przypadku, gdy suplement jest udostepniany do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu
subskrypcji, osoba, ktdra ztozyta zapis przed udostepnieniem suplementu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Uchylenie sie od skutkéw prawnych zapisu nastepuje przez ztozone o$wiadczenie na pismie w dowolnym POK firmy inwestycyjnej, ktdra przyjeta zapis
na Obligacje, w terminie trzech Dni Roboczych od dnia udostepnienia suplementu, o ile Emitent nie wyznaczy terminu dtuzszego.

W przypadku uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu, podmiot, ktdry przyjat zapis zwréci Inwestorowi wptacong kwote, w sposéb okreslony
w formularzu zapisu i zgodnie z procedurami tego podmiotu, w terminie do 10 Dni Roboczych bez zadnych odsetek lub odszkodowan.

Prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu przystuguje, pod warunkiem, ze nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna
niedokfadno$¢ odnoszaca sie do informacji zawartych w Prospekcie, ktére moga wptynaé na ocene Obligacji wystapity lub zostaty zauwazone przed
zakonczeniem oferty Obligacji danej serii.

Suplement zawiera¢ bedzie szczegétowe zasady odstapienia od zapisu, w tym informacje o dacie, do ktérej przystuguje prawo uchylenia sig od skutkéw
prawnych ztozonego zapisu.
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Emitent moze dokona¢ przydziatu Obligacji nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie przez Inwestora od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu. W takiej sytuacji Emitent dokona przydziatu Obligacji danej serii po przewidywanym terminie przydziatu wskazanym w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji.

Konsekwencja zmiany terminu przydziatu Obligacji danej serii moze by¢ réwniez odpowiednia zmiana Dnia Emisji, Dni Ptatnosci Odsetek i Dnia Wykupu
(w rozumieniu Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji) dla Obligacji danej serii, co bedzie wymagato zmiany Ostatecznych Warunkéw Emisji danej
serii Obligacji. Zmienione Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zostang przekazane przez Emitenta do wiadomosci publicznej na stronie
internetowe]j Emitenta (www/[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej wwwi[.]Jmichaelstrom[.]pl.

Osoby, ktdre nie ztozyty o$wiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu w odpowiednim terminie, zwigzane sg ztozonym zapisem
na Obligacje danej serii zgodnie z warunkami zawartymi w Prospekcie i aktualnych Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

W przypadku gdy suplement odnosi sie do informacji dotyczacych jednej lub kilku trwajacych subskrypcji serii Obligacji, prawo uchylenia sie od skutkdw
prawnych zapisu przystuguje jedynie w odniesieniu do zapiséw ztozonych w ramach tych subskrypcji.

Dziafanie przez pefnomocnika

Inwestor moze dziata¢ za po$rednictwem wiasciwie umocowanego petnomocnika o ile dopuszcza to regulamin Firmy Inwestycyjnej lub ewentualnego
podmiotu w ramach utworzenia konsorcjum dystrybucyjnego przyjmujacego zapis. Procedure sktadania zapiséw za posrednictwem petnomocnika oraz
wymogi formalne petnomocnictwa okreslaja regulaminy Firmy Inwestycyjnej lub innych podmiotéw bioracych udziat w Ofercie dla danej serii Obligacji,
za posrednictwem ktdrych sktadany jest zapis.

Skfadanie dyspozycji deponowania

0 ile Prospekt nie wskazuje inaczej, Inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania Obligacji, ktéra
umozliwi zapisanie na Rachunku Papieréw Warto$ciowych lub Rachunku Zbiorczym wszystkich przydzielonych Obligacji, bez koniecznosci odbierania
potwierdzenia w POK. Dyspozycja deponowania ztozona przez Inwestora nie moze by¢ zmieniona. W razie sktadania zapisu i dyspozycji deponowania
przez petnomocnika wymogi formalne petnomocnictwa okreslaja regulaminy Firmy Inwestycyjnej lub innych podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie dla
danej serii Obligacji, za posrednictwem ktdrych sktadany jest zapis.

Inwestor, ktéry nie posiada Rachunku Papieréw Wartosciowych lub Rachunku Zbiorczego, jest zobowigzany do jego zafozenia najp6iniej wraz
z sktadaniem zapisu na Obligacje, tak aby w dniu sktadania zapisu mdgt wypetni¢ dyspozycje deponowania Obligacji. Brak dyspozycji deponowania
bedzie skutkowat odmowa przyjecia zapisu, chyba ze dla danej emisji Obligacji przewidziany bedzie rejestr sponsora emisji. Informacja o czfonku
konsorcjum dystrybucyjnego prowadzacego rejestr sponsora emisji udostepniona zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji danej serii.

Sposdb i terminy wnoszenia wpiat na Obligacje

Zapis sktadany przez Inwestora Detalicznego powinien by¢ optacony najpézniej w chwili sktadania zapisu na Obligacje danej serii, w petnej wysokosci
wynikajacej z iloczynu liczby Obligacii objetych zapisem i ceny emisyjnej Obligacji, powiekszonej o ewentualng prowizje maklerska Firmy Inwestycyjnej
lub innego podmiotu, za posrednictwem ktérego sktadany jest zapis, poprzez:

(i) w przypadku ztozenia zapisu za posrednictwem podmiotu uczestniczacego w Ofercie, prowadzacego Rachunek Papieréw Wartosciowych na
rzecz Inwestora - w chwili ztozenia zapisu, $rodki na optacenie zapisu, sa blokowane na rachunku pienieznym przypisanym do Rachunku
Papieréw Wartosciowych nalezacego do Inwestora, prowadzonym na rzecz Inwestora przez podmiot uczestniczacy w Ofercie, za
posrednictwem ktérego skfadany jest zapis. Podmiot przyjmujacy zapis od Inwestora jest odpowiedzialny za zablokowanie $rodkéw pienigznych
na dokonanie wpfaty na Obligacje objete zapisem, na rachunku pienieznym Inwestora, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim;

(ii) w przypadku ztozenia zapisu za posrednictwem podmiotu uczestniczacego w Ofercie, ktdry nie prowadzi Rachunku Papieréw Wartosciowych
na rzecz Inwestora, o ile takg mozliwo$¢ przewiduje w danej Ofercie Firma Inwestycyjna - wymagana wpfata na Obligacje objeta zapisem musi
zosta¢ dokonana przed ztozeniem zapisu i wytacznie w formie przelewéw na wydzielony rachunek bankowy prowadzony przez podmiot
uczestniczacy w Ofercie za posrednictwem ktérego zapis jest sktadany. Wpfat mozna dokonywaé przelewem, ktdry powinien zawieraé
adnotacje: ,Imig i nazwisko (Nazwa), PESEL (REGON albo nr KRS), adnotacja ,wptata na obligacje serii... . BEST S.A.". Informacja o numerze
rachunku bankowego, na jaki powinna zosta¢ dokonana wpfata, bedzie dostepna w miejscach przyjmowania zapiséw, a takze zostanie
wskazana w formularzu zapisu na Obligacje.

Inwestor Detaliczny, w szczegéInosci w przypadku wpfaty przelewem lub wptat przy wykorzystaniu kredytéw bankowych na zapisy na Obligacje, musi
dokona¢ wptaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajacym czas dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonania innych podobnych
czynnosci. Zaleca sig, aby Inwestor Detaliczny zasiegnat informacji w zakresie czasu trwania okre$lonych czynnos$ci w obstugujacej go instytucji
finansowej i podjat wiasciwe czynno$ci uwzgledniajac czas ich wykonania.

Zapis sktadany przez Inwestora Instytucjonalnego oraz przez Zarzadzajacego PPW powinien byé optacony:

(i) w petnej wysokosci wynikajacej ziloczynu liczby Obligacji, okreslonej w informacji o wstepnym przydziale przekazanej Inwestorowi
Instytucjonalnemu lub Zarzadzajagcemu PPW przez Firme Inwestycyjna i Ceny Emisyjnej Obligaci, poprzez (i) ztozenie prawidtowych instrukcji
rozrachunku przez bedacego uczestnikiem bezposrednim KDPW Inwestora Instytucjonalnego lub Zarzadzajacego PPW lub podmiot prowadzacy
jego Rachunek Papieréw WartoSciowych, oraz (ii) udostepnienie Srodkéw niezbednych do rozliczenia i rozrachunku przez KDPW (na zasadzie
delivery versus payment) nabycia przez Inwestora Instytucjonalnego lub Zarzadzajacego PPW Obligacji w liczbie okre$lonej w informagii
o0 wstepnym przydziale dorgczonej Inwestorowi Instytucjonalnemu lub Zarzadzajacemu PPW przez Firme Inwestycyjna w imieniu Emitenta.
Rozliczenie na zasadzie de/iveryversus paymentbedzie mogto zostaé zastosowanie pod warunkiem uprzedniego podjecia przez GPW stosownej
uchwaty w sprawie dopuszczenia Obligacji danej serii do obrotu na Rynku Regulowanym.

(ii) w petnej wysokosci wynikajacej z iloczynu liczby Obligacji danej serii objetych zapisem i Ceny Emisyjnej, powigkszonej o ewentualng prowizje
maklerska podmiotu, za posrednictwem ktérego sktadany jest zapis, najpdzniej w chwili sktadania zapisu na Obligacje danej serii poprzez
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zdeponowanie odpowiedniej kwoty $rodkéw pienigznych na rachunku pienigznym przypisanym do Rachunku Papieréw Warto$ciowych
nalezacego do Inwestora, prowadzonym przez podmiot uczestniczacy w Ofercie, za posrednictwem ktérego sktadany jest zapis lub w formie
przelewéw na wskazany rachunek bankowy prowadzony przez podmiot uczestniczacy w Ofercie, za posrednictwem ktdrego zapis jest sktadany;

z zastrzezeniem, ze w przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta Emisji (tj. w trybie innym niz tryb zlecen rozrachunku przez KDPW (delivery versus
payment)), zapis sktadany przez Inwestora Instytucjonalnego moze by¢ opfacony wytacznie w sposdb okreslony w pkt ii) powyzej.

Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji mozliwo$¢ optacenia Ceny Emisyjnej takich Obligacji danej seri
w drodze zaliczenia na jej poczet wierzytelnosci Inwestora z tytutu wykupu lub odkupu przez Emitenta posiadanych przez Inwestora Obligacji innej serii
Emitenta.

Termin i sposdb optacenia zapiséw bedzie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Whptaty na Obligacje objete zapisem, powigkszone o ewentualng prowizje maklerska Firmy Inwestycyjnej lub innego podmiotu, za posrednictwem
ktérego sktadany jest zapis nie podlegaja oprocentowaniu. Nierozliczone nalezno$ci lub promesa kredytowa nie moga stanowi¢ formy pokrycia ceny
emisyjnej za Obligacje.

Firma Inwestycyjna lub inne podmioty, za po$rednictwem ktérych sktadany jest zapis moga pobierac prowizje z tytutu ztozenia zapisu na Obligacje.

Za okres pomiedzy wptata na Obligacje a Dniem Emisji (takze w przypadku decyzji Emitenta o przesunieciu Dnia Emisji) Inwestorom nie beda
przystugiwac zadne pozytki z tytutu wptaconych $rodkéw tytutem opfacenia zapisu na Obligacje. Pozytki te pobierane bedg przez Firme Inwestycyjng lub
podmioty biorace udziat w Ofercie wehodzace w skfad konsorcjum dystrybucyjnego.

Niedokonanie przez Inwestora petnej wptaty na Obligacje danej serii w wyzej okreslonym terminie powoduje niewazno$¢ catego ztozonego zapisu.
Nabycie Obligacji danej serii nastapi w wyniku:

(i) w przypadku emisji Obligacji bez udziatu Agenta Emisji — rejestracji Obligacji w KDPW dokonanej zgodnie z 8 5 Szczeg6towych Zasad Dziatania
KDPW na podstawie zgodnych prawidtowych zlecen rozrachunku. Rejestracja Obligacji danej serii zgodnie z 8 5 Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW bedzie mogta nastapi¢ pod warunkiem uprzedniego podijecia przez GPW stosownej uchwaty w sprawie dopuszczenia Obligacji danej
serii do obrotu na Rynku Regulowanym lub wprowadzenia Obligacji danej serii do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu; albo

(ii) w przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta Emisji — zapisania w Ewidencji; nastepnie Agent Emisji bedzie zobowiazany w terminie 2 (dwa)
Dni Roboczych od dnia utworzenia Ewidencji do dokonania rejestracji Obligacji danej serii w KDPW.

Obligacje zostang zarejestrowane na Rachunkach Papieréw Wartosciowych lub Rachunkach Zbiorczych Inwestoréw lub — w przypadku zastrzezenia
takiej mozliwosci w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji — w rejestrze sponsora emisji zgodnie ze ztozonymi dyspozycjami Inwestoréw
wskazanymi w formularzach zapiséw. Emitent w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji okresli tryb w jakim beda rejestrowane Obligacje
danej seril.

Przydziat Obligacji

Po uptywie terminu przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii, okre$lonym w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, z zastrzezeniem
mozliwosci skrécenia lub przedtuzenia okresu przyjmowania zapiséw, Emitent dokona przydziatu Obligacji danej serii. Konsekwencja zmiany terminu
przyjmowania zapiséw moze by¢ zmiana terminu przydziatu Obligaciji danej serii, jak réwniez odpowiednia zmiana Dnia Emisji, Dni Pfatnosci Odsetek
i Dni Wykupu (w rozumieniu Podstawowych Warunkdéw Emisji Obligacji) dla Obligacji danej serii, co bedzie wéwczas wymagato zmiany Ostatecznych
Warunkéw Emisji danej serii Obligacji. Zmienione Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zostang przekazane przez Emitenta do wiadomosci
publicznej na stronie internetowej Emitenta (www[.]best[.Jcom[Jp]) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(wwwi([.]Jmichaelstrom[.]pl.

W przypadku Oferty serii Obligacji podzielonej na transze, jezeli popyt na Obligacje w jednej transzy bedzie nizszy niz przewidywana catkowita warto$¢
tej transzy, Emitent zastrzega sobie mozliwo$¢ dokonania przesunigcia Obligacji z te] transzy do drugiej transzy, o ile popyt zgtoszony przez Inwestoréw
w tej transzy bedzie przewyzszat ich podaz.

W przypadku Oferty serii Obligacji niepodzielonej na transze bez zastrzezenia Uprawnienia do Zwigkszenia, jezeli taczna liczba Obligacji danej serii, na
jakie Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie mniejsza lub réwna tacznej liczbie Obligacji oferowanych w danej serii, Inwestorom zostang przydzielone Obligacje,
w takiej liczbie na jakg ztozyli zapisy. Jezeli taczna liczba Obligacji danej serii, na jakie Inwestorzy zfoza zapisy, bedzie wigksza od liczby Obligacji
oferowanych w dangj serii, zapisy Inwestoréw beda podlegaé redukcji.

W przypadku zastrzezenia w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Qbligacji Uprawnienia do Zwigkszenia, jezeli taczna liczba Obligacji danej serii,
na ktére Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie wigksza od wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji liczby Obligacji bedacych
przedmiotem danej emisji, Emitent bedzie miaf prawo do zwigkszenia liczby oferowanych Obligacji w liczbie nie wigkszej niz wskazana w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Qbligacji. W dalsze] kolejnosci zapisy Inwestoréw beda podlegaé redukcji na zasadach wskazanych w Ostatecznych

Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Zasadniczo Obligacje przydzielone zostang przez Emitenta w liczbie zgodnej ze ztozonymi zapisami. W przypadku, gdy liczba Obligacji danej serii lub
transzy, na ktdre zostang zfozone zapisy, przekroczy liczbe Obligaciji danej serii lub transzy oferowanych Inwestorom w ramach danej serii lub transzy,
z zastrzezeniem uprawnienia Emitenta do zwigkszenia liczby oferowanych Obligacji, Emitent przydzieli Obligacje zgodnie z jedna z ponizszych zasad:

. zasada proporcjonalnej redukcji zapiséw, albo

. zasada kolejnosci zapisow.

47



WARUNKI OFERTY BEST

Na potrzeby dokonania przydziatu Obligacji:

. zapisy na Obligacje ztozone przez tego samego Inwestora nie beda sumowane (podstawa dokonania przydziatu bedzie liczba Obligacji wskazana
przez Inwestora odregbnie w kazdym z zapiséw na Obligacje)

. utamkowe czesci Obligacji nie beda przydzielane.

Zgodnie z zasada redukcji proporcjonalnej, liczba przydzielanych w wyniku redukeji Obligacji danej serii lub transzy bedzie zaokraglana w dét do liczby
catkowitej, a pozostajgce po dokonaniu redukeji pojedyncze Obligacje danej serii lub transzy przeznaczone do przydziatu Inwestorom zostang
przydzielone kolejno tym Inwestorom, ktérych zapisy zostaty objete redukeja i ktdrzy ztozyli zapisy na kolejno najwieksze liczby Obligacji danej serii lub
transzy. Jezeli w ostatnim etapie przydziatu liczba Inwestoréw uprawnionych do otrzymania pojedynczych Obligacji bedzie wigksza niz liczba dostepnych
Obligacji, aich zapisy obejmuja taka sama liczbe Obligacji, pierwszenstwo w przydziale beda mieli Inwestorzy, ktérzy ztozyli zapisy wezesniej. W
przypadku, kiedy liczba Obligacji wynikfa z alokacji bedzie mniejsza niz jedna Obligacja danej serii lub transzy, Inwestorowi moze nie by¢ przydzielona
ani jedna Obligacja danej serii lub transzy.

Jezeli Emitent wraz z Firmag Inwestycyjng postanowig zastosowaé zasade przydziatu inng niz zasada proporcjonalnej redukcji zapiséw, tj. zasade
kolejnosci zapisdw, taka zasada zostanie szczegétowo wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Inwestorowi w zadnym przypadku nie zostanie przydzielona wigksza liczba Obligacji danej serii niz liczba, na ktdra ztozyt zapis.
Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstapienia od zapisu.

Przydzielone Obligacje danej serii zostang zarejestrowane w depozycie papieréw warto$ciowych za posrednictwem KDPW na wskazanym w dyspozycji
deponowania Rachunku Papieréw Warto$ciowych lub Rachunku Zbiorczym lub w rejestrze sponsora emisji.

Procedura zawiadamiania subskrybentow o liczbie przydzielonych Obligacji

Po dokonaniu przydziatu Obligacji danej serii, Emitent opublikuje na stronie internetowej Emitenta (wwwi[.Joest[.Jcom[.]pl) informacje o wyniku Oferty
danej serii Obligacji oraz ewentualnie stopie redukeji. Dodatkowo, w celach informacyjnych, informacja o wyniku Oferty oraz $redniej stopie redukcji
moze by¢ udostepniona na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www([.Jmichaelstrom[.]pl).

Inwestorzy nie beda zawiadamiani o liczbie przydzielonych Obligacji danej serii, z tym ze Inwestorzy Instytucjonalni oraz Zarzadzajacy PPW zostang
zawiadomieni o liczbie Obligacji wstepnie im przydzielonych, w celu umozliwienia optacenia zapisu, jezeli rozliczenie i rozrachunek dokonywany jest
przez KDPW (na zasadzie delivery versus payment). Rozpoczecie obrotu Obligacjami danej serii na Rynku Regulowanym nie jest uzaleznione od
poinformowania Inwestoréw o liczbie przydzielonych Obligacji.

Rejestracja Obligacyi
W przypadku emisji w bez udziatu Agenta Emisji (trybie delivery versus payment)

Po dokonaniu przydziatu Obligacji zostang one zarejestrowane w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW, przy czym rejestracja
taka nastepuje pod warunkiem dopuszczenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym lub wprowadzenia Obligacji do ASO GPW, oraz zapisane na
Rachunkach Papieréw Wartosciowych Inwestoréw, ktérym zostaty przydzielone Obligacje lub na wtasciwych Rachunkach Zbiorczych wskazanych
w formularzu zapisu na Obligacje.

Dzien zapisania Obligacji danej serii na Rachunkach Papieréw Warto$ciowych, Rachunkach Zbiorczych lub w rejestrze sponsora emisji stanowi Dzien
Emisji i dziefi powstania praw z Obligacji danej serii.

W przypadku emisji z udziatem Agenta Emisji (w trybie free of payment)

Po dokonaniu przydziatu Obligacji zostang one zarejestrowane w Ewidencji, a nastepnie, w terminie wynikajacym z przepiséw prawa, Obligacije zostang
zarejestrowane w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW (przy czym rejestracja taka nie nastepuje pod warunkiem dopuszczenia
Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym lub wprowadzenia Obligacji do ASO GPW) na Rachunkach Papieréw Warto$ciowych Inwestoréw, ktorym
zostaty przydzielone Obligacje lub na wtasciwych Rachunkach Zbiorczych wskazanych w formularzu zapisu na Obligacje lub w rejestrze sponsora emisji.

Dzien zapisania Obligacji danej serii w Ewidencji stanowi Dzien Emisji i dzieri powstania praw z Obligacji danej serii.
Zwrot nadpfaconych kwot

W przypadku nieprzydzielenia Inwestorowi catosci lub czesci Obligacji danej serii, na ktdre ztozyt zapis na skutek redukcji zapiséw, ztozenia przez
Inwestora niewaznego zapisu lub niedojscia emisji danej serii Obligacji do skutku, wptacona przez Inwestora kwota zostanie mu zwrdécona w sposéb
okreslony w formularzu zapisu w terminie do 10 Dni Roboczych, bez zadnych odsetek lub odszkodowar oraz bez zwrotu ewentualnych kosztéw
poniesionych przez Inwestoréw w zwigzku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.

Odstgpienie od Oferty danej serii Obligacyi
Emitent moze podja¢ w kazdym czasie decyzje o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji w uzgodnieniu z Firma Inwestycyjna.

Jezeli odstapienie od przeprowadzenia Oferty nastapi przed rozpoczgciem przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii od Inwestoréw, Emitent nie
bedzie zobowigzany do podania powodéw takiego odstapienia. W okresie od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestoréw do dnia przydziatu
Obligacji, Emitent, po konsultacji z Firmg Inwestycyjng, moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacii, przy czym takie odstapienie moze
nastapic¢ z powodéw, ktdére w ocenie Emitenta sg powodami waznymi, przy czym do waznych powoddw mozna zaliczyé w szczegéinosci:

(i) nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktére mogtyby mie¢ istotny negatywny
wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte danej serii Obligacji lub na dziatalno$¢ Grupy (np. zamachy terrorystyczne, wojny,
katastrofy ekologiczne, powodzie);
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(ii) nagte i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze niz wskazane w punkcie (i) powyzej mogace miec istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy lub mogace skutkowaé poniesieniem przez Grupe istotnej szkody lub istotnym zaktdceniem jej dziatalnosci;

(iii) istotng negatywna zmiane dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych Grupy;

(iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami warto$ciowymi na GPW lub na innych rynkach gietdowych w przypadku, gdy mogtoby
to miec istotny negatywny wptyw na Oferte danej serii Obligacji; lub

(v) nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni, istotny i negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Emitenta
(wwwi[.]best[.Jlcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwl[.Jmichaelstrom[.]pl).

W sytuacji, gdy zdaniem Emitenta odstapienie od Oferty danej serii Obligacji mogtoby stanowié istotny czynnik wptywajacy na ocene Obligacji,
informacja otakim odstgpieniu zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie suplementu na stronie internetowej Emitenta
(wwwi[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwl[.Jmichaelstrom[.]pl).

W przypadku odstapienia od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji ztozone zapisy na Obligacje danej serii zostang uznane za niewazne,
a postawione do dyspozycji $rodki zostang zwrécone w sposéb okre$lony w formularzu zapisu, bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie pézniej
niz 10 Dni Roboczych po dacie ogtoszenia o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji.

Zawieszenie Oferty danej serii Obligac)i

Decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji, bez podawania przyczyn, moze zostaé podjeta przez Emitenta, w uzgodnieniu z Firmg Inwestycyjna,
w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw od Inwestordw.

W okresie od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestordw do dnia przydziatu Obligacji danej serii Emitent, po konsultacji z Firma
Inwestycyjng, moze podjac decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji tylko z powoddw, ktdre, w ocenie Emitenta, s3 powodami
waznymi. Do waznych powoddw mozna zaliczy¢ migdzy innymi zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposdb wptynac na powodzenie Oferty danej serii
Obligacji lub powodowaé zwigkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcéw danej serii Obligacji.

Decyzja w przedmiocie zawieszenia Oferty danej serii Obligacji moze zostaé podjeta bez jednoczesnego wskazania nowych termindw Oferty danej serii
Obligacji, ktére moga zosta¢ ustalone iprzekazane do publicznej wiadomosci w terminie péZniejszym na stronie internetowej Emitenta
(www[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwi[.Jmichaelstrom[.]pl).

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestoréw do dnia
przydziatu Obligacji w Ofercie danej serii, ztozone zapisy, jak rowniez dokonane wptaty beda w dalszym ciggu uwazane za wazne, jednakze Inwestorzy
beda uprawnieni do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonych zapiséw poprzez ztozenie stosownego o$wiadczenia w dowolnym POK firmy
inwestycyjnej, ktéra przyjefa zapis, w terminie wskazanym w tresci suplementu, jednak nie krétszym niz trzy Dni Robocze od dnia udostepnienia do
publicznej wiadomosci decyzji o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji. W wyzej wymienionym przypadku wptaty dokonane przez Inwestoréw zostana
zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie pdzniej niz w terminie 10 Dni Roboczych od dnia ztozenia przedmiotowego o$wiadczenia, bez
jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan.

Informacja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej Emitenta (wwwi(.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwl[.Jmichaelstrom[.]pl).

Informacja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji po rozpoczeciu przyjmowania zapisow zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
suplementu, po jego zatwierdzeniu przez KNF, na stronie internetowej Emitenta (www/[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy
Inwestycyjnej (wwwl[.Jmichaelstrom[.]pl).

Niedojscie Oferty do skutku

Emisja danej serii Obligacji nie dojdzie do skutku, migdzy innymi, w przypadku, gdy:

(i) Emitent odstagpi od Oferty danej serii Obligacji;

(ii) w okresie trwania Oferty nie zostanie prawidtowo subskrybowana i optacona co najmniej jedna Obligacja dane;j serii;

(iii) KDPW, na podstawie wtasciwych przepisow obowigzujacych w danym czasie, regulujgcych zasady rejestrowania papieréw warto$ciowych,
odmdwi zarejestrowania danej serii Obligacji;

(iv) nie zostanie osiggniety prag emisji okreslony w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji (jezeli taki prdg emisji zostat ustanowiony);

Informacja o niedoj$ciu emisji danej serii Obligacji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Emitenta
(wwwi[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowe;j Firmy Inwestycyjnej (wwwl[.Jmichaelstrom[.]pl).

W przypadku niedojscia Oferty Obligacji danej serii do skutku wszystkie ztozone zapisy zostang uznane za niewazne, a wptaty dokonane przez
Inwestoréw zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie péZniej niz w terminie 10 Dni Roboczych od ogtoszenia o niedojéciu do
skutku Oferty Obligacji danej serii.

Prawo pierwokupu
Z emisja Obligacji na podstawie Prospektu nie jest zwigzane jakiekolwiek prawo pierwokupu lub prawo do subskrypcji papieréw warto$ciowych.

Emitent moze zdecydowacé o skierowaniu wybranej transzy do okre$lonej grupy Inwestorow.
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9.2.  Cena emisyjna Obligacji

Oiile nie wskazano odmiennie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, cena emisyjna jednej Obligacji jest réwna jej warto$ci nominalne;.
Informacja o cenie emisyjnej réznej od wartosci nominalnej bedzie podana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji udostgpnionych do
publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji. Cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz cena maksymalna
wynoszaca 110% jej wartosci nominalnej.

W szczeg6lnosci Emitent moze okre$li¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji rézng cene emisyjna Obligacji w ramach danej serii,
w zaleznosci od dnia, w jakim Inwestor ztozy zapis na Obligacje. W szczegéinosci, Emitent moze postanowi¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji, ze cena emisyjna bedzie rosta kazdego kolejnego dnia przyjmowania zapisow.

Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji mozliwos¢ optacenia Ceny Emisyjnej takich Obligacji danej serii
w drodze zaliczenia na jej poczet wierzytelnosci inwestora z tytutu wykupu lub odkupu przez Emitenta posiadanych przez inwestora Obligacji innej serii
Emitenta. Inwestor, ktdry zamierza opfaci¢ Ceng Emisyjna w powyzszy sposdb powinien: (i) posiada¢ inne Obligacje innej serii na swoim Rachunku
Papieréw Warto$ciowych oraz (i) (w przypadku odkupu) zawrze¢ stosowne umowy na podstawie, ktérych nastapi odkup ww. Obligacji innej serii
posiadanych przez Inwestora. Ninigjszy zapis nie stanowi zobowiazania Emitenta do zawarcia umowy nabycia Obligacji danej serii z danym Inwestorem
ani umowy potracenia.

W momencie sktadania zapiséw na Obligacje danej serii Inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztdw, z wyjatkiem ewentualnych kosztow
zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem Rachunku Papieréw Wartosciowych lub Rachunku Zbiorczego, o ile Inwestor nie posiadat takiego rachunku
weze$niej, oraz kosztéw prowizji maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wtasciwych uméw i regulaminéw podmiotu przyjmujgcego zapis.

Na dzier zatwierdzenia Prospektu, nabycie Obligacji nie powoduje koniecznosci zaptaty podatkéw wynikajacych z przepiséw prawa obowiazujacego na
terenie Polski. Dodatkowe informacje na temat opodatkowania znajduja sie w rozdziale 10 , Opodatkowanie” Prospektu.

9.3. Plasowanie i gwarantowanie emisji i ustugi depozytowe

Dane koordynatordw cafosci Oferty i jej poszczegdinych czesti Oferty oraz podmiotdw zajmujacych sig plasowaniem Obligacyi w innych krgjach

Podmiotem koordynujacym catosé publicznej Oferty jest Michael / Strom Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Panska 97, 00-834
Warszawa, Polska), wystepujacy jako Firma Inwestycyjna.

Nie przewiduje sie koordynatoréw zajmujacych sie czesciami Oferty oraz podmiotéw zajmujacych sie plasowaniem winnych krajach. Oferta jest
przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Firma Inwestycyjna moze zorganizowac konsorcjum firm inwestycyjnych, ktére beda przyjmowac zapisy na Obligacje od Inwestoréw. Lista POK cztonkéw
konsorcjum firm inwestycyjnych uprawnionych do przyjmowania zapiséw na Obligacje zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw od Inwestoréw w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji lub dodatkowo w formie komunikatu aktualizujacego,
0 ktérym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, na stronie internetowej Emitenta (www/[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie
internetowe] Firmy Inwestycyjnej (www([.Jmichaelstrom[.]pl). Komunikat aktualizujgcy zostanie réwnoczesnie przekazany do wiadomosci KNF.

Dane agentow ds. pfatnosci | podmiotéw Swiadczacych usfugi depozytowe

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. zsiedzibg w Warszawie, ul. Ksigzeca 4, jest podmiotem, ktdry prowadzi system rejestracji
zdematerializowanych papieréw wartosciowych, obejmujacy rachunki papieréw warto$ciowych, rachunki zbiorcze i konta depozytowe prowadzone przez
podmioty upowaznione do tego przepisami Ustawy o Obracie Instrumentami Finansowymi.

Emitent zawart z Michael / Strom Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (Pafiska 97, 00-834 Warszawa, Polska) umowe na podstawie
ktérej Michael / Strom Dom Maklerski S.A. zobowigzany jest, na warunkach okre$lonych w umowie, do plasowania ofert Obligacji.

Wysoko$¢ prowizji z tytutu plasowania Obligacji ptatnej przez Emitenta na rzecz Michael / Strom Dom Maklerski S.A. bedzie uzalezniona od warto$ci
nominalnej Obligacji wyemitowanych w danej serii. Na dzieAi zatwierdzenia Prospektu nie jest znana liczba Obligacji, jaka zostanie ostatecznie
wyemitowana w ramach Programu, stad nie jest mozliwe wskazanie ostatecznej kwoty prowizji z tytutu plasowania Obligacji. Wysoko$¢ prowizji za
plasowanie danej serii Obligacji zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy o gwarancje emisji. Emitent przewiduje jednak mozliwo$¢ zawarcia uméw o gwarancje emisji
w odniesieniu do poszczegdlnych emisji Obligacji. W przypadku zawarcia przez Emitenta umowy o gwarancje emisji Obligacji danej serii, informacje o:
(i) podmiocie petnigcym funkcje gwaranta emisji, (ii) dacie zawarcia takiej umowy oraz (iii) jej istotnych warunkach, w szczegéInosci rodzaju udzielanej
gwarancji, ustalonym limicie gwarancji oraz kwaocie prowizji gwaranta z tytutu udzielanej gwarancji, zostang wskazane w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacii.

94. Ograniczenia sprzedazy

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapitafowym na terytorium Polski.

Prospekt zostat sporzadzony na podstawie art. 8 Rozporzadzenia Prospektowego, w zwigzku z zamiarem prowadzenia ofert publicznych Obligacji na
terytorium Polski lub ubieganiem sig o dopuszczenie poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na Rynku Regulowanym.
95.  Dopuszczenie papier6w warto$ciowych do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu

Wiskazanie, czy aferawane papiery wartosciowe sg lub bedg przedmiotem wrniosku o dopuszczenie do obratu

W przypadku emisji z udziatem Agenta Emisji (w trybie free of payment.
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W przypadku rejestracji Obligacji danej serii za po$rednictwem Agenta Emisji, niezwtocznie po dojsciu emisji danej serii Obligacji danej serii do skutku
i zarejestrowaniu tych Obligacji w KDPW, Emitent ztozy do GPW z wniosek o dopuszczenie, a nastepnie o wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu
na Rynku Regulowanym, zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji.

W przypadku emisji bez udziatu Agenta Emisji (w trybie de/ivery versus payment)

Emitent bedzie ubiegat sie o dopuszczenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu w Dniu Emisji na Rynku Regulowanym oraz o wprowadzenie po Dniu
Emisji poszczegéinych serii Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym. W tym celu, Emitent ztozy odpowiednie wnioski dopuszczenie, a nastepnie
o wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu na Rynku Regulowanym, zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji.

Informacja o trybie rejestracji Obligacji danej serii zostanie kazdorazowo wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Jezeli nie bedzie mozliwe dopuszczenie lub wprowadzenie Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym, Emitent moze podjaé starania w celu
dopuszczenia lub wprowadzenia Obligacji do obrotu na innych rynkach, w tym wprowadzenia do obrotu w alternatywnych systemach obrotu.

Przewidywany termin wprowadzenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii
Obligacji udostepnionych do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji. Wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji
danej serii Obligacji termin wprowadzenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym jest terminem przewidywanym i moze ulec zmianie.

Rynki regulowane lub rynki parstw trzecich, rynek rozwoju MSP Jub wielostronne platformy obrotu, na ktdryeh zgodnie z wiedzg Emitenta zostafy
dapuszczone do obrotu papiery wartoSciowe tef samej klasy, co papiery wartosciows, ktdre majg byc przedmiotem oferty publiczney lub dopuszczone
do obrotu.

Tabelanr17.  Rynki notowan papieréw warto$ciowych tej samej klasy co Obligacje
Warto$¢ nominalna
Nazwa serii ISIN obligacji (w tys.) Data emisji Termin wykupu Rynek notowari
Alternatywny System Obrotu
Yo PLO020700046 10.000 PLN 18 lutego 2022 r. 17 lutego 2026 r. Catalyst
W1 PLBEST000317 10.668 PLN 6 sierpnia 2021 r. 23 lipca 2026 1. Rynek Regulowany GPW
W2 PLBEST000325 10.000 PLN 26 pazdziernika 2021 r. 8 pazdziernika 2026 r. Rynek Regulowany GPW
W3............ PLBEST000333 10.509 PLN 17 marca 2022 r. 7 marca 2027 r. Rynek Regulowany GPW
YA PLBEST000341 13.529 PLN 30 grudnia 2022 r. 20 grudnia 2026 r. Rynek Regulowany GPW
72, PLBEST000358 11.226 PLN 30 marca 2023 r. 14 marca 2027 r. Rynek Regulowany GPW
73 PLBEST000366 20.000 PLN 10 sierpnia 2023 . 25 stycznia 2028 r. Rynek Regulowany GPW
Zh.. PLBEST000374 30.000 PLN 11 wrzednia 2023 1. 25 lutego 2028 1. Rynek Regulowany GPW
25, PLBEST000390 19.082 PLN 27 paidziernika 2023 1. 18 lipca 2028 1. Rynek Regulowany GPW
Alternatywny System Obrotu
AAT .o PLO020700103 70.000 PLN 21 listopada 2023 . 21 listopada 2026 . Catalyst
Alternatywny System Obrotu
AB ..o PLO020700111 20.000 PLN 16 lutego 2024 r. 15 lutego 2028 r. Catalyst
Alternatywny System Obrotu
PLO020700129 50.000 PLN 8 maja 2024 r. 8 maja 2027 r. Catalyst
PLBEST000416 25.000 PLN 21 sierpnia 2024 r. 7 sierpnia 2029 r. Rynek Regulowany GPW
PLBEST000424 40.000 PLN 4 wrze$nia 2024 r. 22 sierpnia 2029 r. Rynek Regulowany GPW
PLBEST000432 60.000 PLN 15 listopada 2024 . 30 paidziernika 2029 r. Rynek Regulowany GPW
PLBEST000440 41.584 PLN 18 grudnia 2024 r. 5 czerwcea 2030 r. Rynek Regulowany GPW
PLBEST000457 83.416 PLN 21 marca 2025 1. 13 wrze$nia 2030 1. Rynek Regulowany GPW
Alternatywny System Obrotu
ST, PLKRINK00337 5.000 EUR 27 marca 2024 r. 27 marca 2028 r. Catalyst
Alternatywny System Obrotu
Tl PLKRINK00345 30.000 PLN 12 listopada 2024 r. 12 listopada 2028 r. Catalyst
Alternatywny System Obrotu
AD.......c....... PLO020700145 5.000 EUR 1 lipca 2025 . 1 lipca 2030 r. Catalyst

Zrodo: Spotka; *wartosé w tys. FUR

Posrednicy w abrocie na rynku widrnym

Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy z animatorem rynku, tj. posrednikiem w obraocie na rynku wtérnym, zapewniajacym ptynno$é za pomoca
kwotowania ofert kupna i sprzedazy. Emitent rozwaza zawarcie takiej umowy w pdzniejszym okresie, tj. przed wprowadzeniem i dopuszczeniem

Obligacji Emitenta do obrotu na Rynku Regulowanym.
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10. OPODATKOWANIE

Ponizsze informacje sa oparte wytacznie na przepisach prawa podatkowego obowiazujacych w Polsce na Date Prospektu, oraz na interpretacji tych
przepiséw wywiedzione] z praktyki organéw podatkowych i orzecznictwa sadéw administracyjnych. Na skutek zmian legislacyjnych lub zmian
w interpretacji przepiséw podatkowych, wtym na skutek zmian w orzecznictwie sadéw administracyjnych lub praktyce organdw podatkowych,
stwierdzenia zawarte w Prospekcie moga straci¢ aktualno$¢. Zmiany takie moga by¢ retroaktywne.

Zawarte w niniejszym Prospekcie informacje podatkowe nie stanowig porady prawnej ani podatkowej lecz maja charakter ogéiny, selektywnie
przedstawiaja poszczegdlne zagadnienia i nie uwzgledniaja wszystkich sytuacji, w jakich moze znalez¢ sig inwestor. Potencjalnym inwestorom zaleca
sie skorzystanie z pomocy 0sdb i podmiotéw zajmujacych sie profesjonalnie doradztwem podatkowym, w celu uzyskania informacji o konsekwencjach
podatkowych wystepujacych w ich indywidualnych przypadkach.

Znajdujace sie ponizej okreslenie ,odsetki”, jak rowniez kazde inne okreslenie, ma takie znaczenie, jakie przypisuje mu sig na gruncie polskiego prawa
podatkowego. Ponizszy opis nie obejmuje specyficznych konsekwencji podatkowych majacych zastosowanie w przypadku niektdérych podmiotowych lub
przedmiotowych zwolnien z podatku dochodowego (np. dotyczacych krajowych lub zagranicznych funduszy inwestycyjnych).

Na potrzeby niniejszego rozdziatu:
Podmioty Powigzane oznacza:
(i) podmioty, z ktérych jeden podmiot wywiera Znaczacy Wptyw na co najmniej jeden inny podmiot; lub

(ii) podmioty, na ktdre Znaczacy Wptyw wywiera: (A) ten sam inny podmiot lub (B) matzonek lub krewny lub powinowaty do drugiego stopnia osoby
fizycznej wywierajacej Znaczacy Wptyw na co najmniej jeden podmiot; lub

(iii) spétki osobowe niebedgca osobami prawnymi i ich wspdlnikéw; lub

(iv) spotki komandytowe lub komandytowo-akeyjne z siedziba lub zarzadem na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz jej komplementariuszy; lub
(v) spétki jawne bedace podatnikami CIT majace siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej oraz ich wspélnikéw; lub
(vi) podatnika i jego oddziat zagraniczny, a w przypadku podatkowej grupy kapitatowej — spétke kapitatowg wchodzaca w jej sktad i jej oddziat

zagraniczny,
(kazda z sytuacji stanowi przyktad istnienia Powiazania).
Wywieranie Znaczacego Wptywu oznacza:

(i) posiadanie bezposrednio lub po$rednio co najmniej 25%:

(a) udziatéw w kapitale zaktadowym:; lub
(b) praw gtosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajacych; lub
(c) udziatéw lub praw do udziatu w zyskach, stratach lub majatku lub ich oczekiwanych, w tym jednostek uczestnictwa i certyfikatow

inwestycyjne; lub

(i) faktyczng zdolno$é osoby fizycznej do wptywania na podejmowanie kluczowych decyzji gospodarczych przez osobe prawng lub jednostke
organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, lub

(iii) pozostawanie w zwigzku matzenskim albo wystepowanie pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia.

10.1. Podatek dochodowy
Osaby fizyczne podlegajgce nieagraniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o PIT osoby fizyczne, jezeli maja miejsce zamieszkania na terytorium Polski, podlegaja obowiazkowi podatkowemu od
cafosci swoich dochoddw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrédet przychoddw (nieograniczony obowigzek podatkowy).

Zgodnie z art. 3 ust. 1a Ustawy o PIT, za osobe majgca miejsce zamieszkania na terytorium Polski uwaza sig osobe fizyczng, ktéra: (i) posiada na
terytorium Polski centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (o$rodek interesow zyciowych); lub (ii) przebywa na terytorium Polski dtuzej niz 183
dni w roku podatkowym. Przepisy te stosuje sie z uwzglednieniem wtasciwych uméw o unikaniu podwéjnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska.

Opodatkowanie przychoddw z odsetek (dyskonta) i wykupu przez emitenta Obligacyi, ad ktdrych nalezne sg Swiadczenia okresowe

Na podstawie art. 30a ust. 1 pkt 2 i art. 30a ust. 1 pkt 2a Ustawy o PIT dochody z odsetek oraz dochody z tytutu wykupu przez emitenta Obligacji, od
ktérych nalezne sa $wiadczenia okresowe, podlegaja opodatkowaniu ryczattowemu stawka 19%.

Zgodnie z art. 30a ust. 7 Ustawy o PIT, dochodéw z odsetek (dyskonta) od papieréw wartosciowych (w tym od Obligacji) i wykupu przez emitenta
Obligacji, od ktdrych nalezne sa $wiadczenia okresowe nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych (wedtug skali progresywne;j),
lecz zgodnie z art. 30a ust 1 pkt 2 Ustawy o PIT podlegaja one opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem dochodowym wedtug stawki 19%.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o PIT, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki
organizacyjne niemajace osobowosci prawnej dokonujace wyptat z tytutu odsetek (dyskonta) sa obowigzani pobieraé zryczattowany podatek dochodowy
od dokonywanych wyptat ($wiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika pienigdzy lub wartosci pienigznych. Jednak zgodnie z art. 41 ust. 4d
Ustawy o PIT, jezeli wyptata dokonywana jest za posrednictwem podmiotéw prowadzacych dla podatnikéw rachunki papieréw wartosciowych, na
ktérych zapisane sa papiery wartosciowe bedace podstawa wyptaty odsetek (dyskonta), oraz dochody uzyskiwane sa na terytorium Polski (jak to ma
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miejsce w przypadku odsetek (dyskonta) od Obligacji), to podmioty prowadzace rachunki papieréw warto$ciowych zobowiazane sa do pobrania podatku.
Zasada ta dotyczy réwniez ptatnikéw bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Polsce ograniczonemu
obowiazkowi podatkowemu, w zakresie, w jakim prowadza dziatalno$¢ gospodarcza poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny zaktad, jezeli
rachunek, na ktérym zapisane sg papiery warto$ciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zaktadu.

Nie ma przepiséw okre$lajacych przypadki, w ktérych dochéd polskiego rezydenta podatkowego powinien by¢ uznany za uzyskany w Polsce. Mazna sig
jednak spodziewaé, ze beda to przypadki analogiczne jak w odniesieniu do nierezydentéw. Zgodnie z art. 3 ust. 2b ustawy o PIT, dochody (przychody)
uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej przez nierezydentéw obejmuja w szczegdlnosci dochody (przychody) z:

(i) pracy wykonywanej na terytorium Polski na podstawie stosunku pracy, systemu pracy i wspétpracy w zakresie stosunku pracy niezaleznie od
miejsca, w ktérym wyptacane jest wynagrodzenie;

(ii) dziatalno$ci wykonywanej osobiscie w Polsce niezaleznie od miejsca, w ktérym wyptacane jest wynagrodzenie;

(iii) dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w Polsce, w tym za poSrednictwem zagranicznego zaktadu potozonego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej;

(iv) nieruchomosci potozonej na terytorium Polski lub praw do takiej nieruchomos$ci, w tym z jej rozporzadzania w catosci lub w czesci, lub
z rozporzadzania jakimkolwiek prawem do takiej nieruchomosci;

(v) papieréw warto$ciowych i instrumentéw pochodnych inne niz papiery wartosciowe, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Polski
w ramach regulowanego rynku gietdowego, w tym te uzyskane ze zbycia tych papieréw warto$ciowych lub instrumentéw pochodnych, lub
wykonywania praw z nich wynikajacych;

(vi) umorzenia, odkupienia, wykupienia i unicestwienia w inny sposéb tytutéw uczestnictwa w funduszach kapitatowych utworzonych na podstawie
przepiséw obowiazujacych w Rzeczypospolitej Polskiej oraz odptatnego zbycia tych tytutéw uczestnictwa;

(vii) tytutu przeniesienia wiasnosci udziatéw (akcji) w spétce, ogétu praw iobowigzkéw w spétce niebgdacej osoba prawng lub tytutow
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspdlnego inwestowania lub innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub
z tytutu nalezno$ci bedacych nastepstwem posiadania tych udziatéw (akgji), ogétu praw i obowiazkdw, tytutéw uczestnictwa lub praw — jezeli
co najmniej 50% wartosci aktywow tej spétki, spotki niebedacej osobg prawng, tego funduszu inwestycyjnego, tej instytucji wspdlnego
inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci pofozone na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej lub
prawa do takich nieruchomosci;

(viii)  tytutu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkdw, tytutéw uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze w spétce
nieruchomosciowej (w rozumieniu Ustawy o PIT);

(ix) tytutu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych, przez osoby fizyczne, osoby prawne albo
jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, majace miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, niezaleznie od miejsca zawarcia umowy i wykonania $wiadczenia; oraz

(x) niezrealizowanych zyskdw, o ktérych mowa w przepisach o tzw. exit tax.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca, organy podatkowe moga réwniez uznag, ze inne dochody, (przychody) niewymienione powyzej maja swoje zrédto
w Polsce.

Biorac pod uwage powyzisze, nalezy przeanalizowaé kazda sytuacje, aby ustali¢, czy odsetki naliczone przez polskiego rezydenta podatkowego od
Obligacji sa uznawane za dochéd osiagniety w Polsce i czy podmiot prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych dla danej osoby potraca podatek.
Jednak z uwagi na to, ze Emitent jest podmiotem polskim, w wielu przypadkach odsetki od Obligacji nalezy traktowa¢ jako osiagnigte na terytorium
Polski.

W takim przypadku, nalezy co do zasady oczekiwac, ze polski podmiot prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych dla danej osoby pobierze podatek
u Zrédta, ale podmiot zagraniczny prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych dla danej osoby nie potraci podatku. Dzieje sig tak, poniewaz, chociaz
nie jest to wyraZnie uregulowane w polskim prawie podatkowym, zgodnie z ustalong praktyka podmioty zagraniczne nie dziataja jako polscy pfatnicy
podatku u Zrédta (za wyjatkiem, gdy taki podmiot zagraniczny dziata w formie oddziatu stanowigcego zaktad podatkowy w Polsce). Nie jest catkowicie
jasne, czy w takim przypadku (tj. jezeli ptatnos¢ dokonywana jest za posrednictwem zagranicznego podmiotu prowadzacego rachunek papierdw
wartosciowych i niepobierajgcego podatku potrgcanego u Zrédta), podatek u Zrédta nie powinien by¢ pobrany przez Emitenta. Zgodnie z Interpretacja
MF, w przypadkach, w ktérych podatek u Zrédta nie jest pobierany przez podmiot zagraniczny prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, emitent
nie powinien by¢ zobowigzany do odprowadzania podatku. Chociaz Interpretacja MF dotyczy tylko listéw zastawnych, wydaje sig, ze nie ma powodéw,
dla ktérych sposab traktowania Qbligacji bytby inny.

Szczeg6lnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papierdw wartosciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych. Zgodnie z art. 41
ust. 10 Ustawy oPIT, wprzypadku wyptaty odsetek (dyskonta) z papieréw wartosciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych ptatnikiem
zryczattowanego podatku dochodowego sa podmioty prowadzace Rachunki Zbiorcze, za posrednictwem ktdrych naleznosci z tych tytutéw sa wyptacane.
Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza Rachunku Zbiorczego. Zasada ta dotyczy réwniez ptatnikdw
bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, w zakresie,
w jakim prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza poprzez pofozony na terytorium Polski zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sa papiery
warto$ciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zaktadu.

Co wiecej, zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, od dochodéw (przychoddw) z tytutu odsetek przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych
z papieréw warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktdrych tozsamo$é nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej wartosci dochodéw (przychodéw)
przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego.
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Zgodnie z art. 45 ust. 3¢ Ustawy o PIT, podatnicy sg zobowigzani do ujawnienia kwoty odsetek (dyskonta) na papierach warto$ciowych (w tym
Obligacjach) w rocznym zeznaniu podatkowym, jezeli Obligacje zostaty zarejestrowane na Rachunku Zbiorczym, a tozsamo$é podatnika nie zostata
ujawniona ptatnikowi podatku.

Zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o PIT, jezeli podatek nie zostat pobrany u Zrédta, podatnicy s3 obowigzani rozliczy¢ go w zeznaniu rocznym. Zgodnie
z art. 45 ust. 1 Ustawy o PIT powinno by¢ ono ztozone do 30 kwietnia nastgpnego roku.

Opodatkowanie odpfatnego zbycia Obligacy

Dochéd z odptatnego zbycia Obligacji kwalifikowany jest jako dochdd z kapitatéw pienigznych (art. 17 Ustawy o PIT) i nie kumuluje sie z dochodem
opodatkowanym na zasadach ogdInych stawka progresywna, lecz podlega 19% podatkowi dochodowemu (art. 30b ust. 15 Ustawy o PIT). Dochdd jest
obliczany jako réznica migdzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych a kosztami uzyskania przychodéw,
obliczonymi na podstawie stosownych przepiséw Ustawy o PIT (art. 30b ust. 2 pkt 1 Ustawy o PIT).

Na podstawie art. 17 ust. 2 oraz art. 19 ust. 1 Ustawy o PIT, jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartosci
rynkowej, kwote przychodu okresla organ podatkowy lub organ kontroli skarbowej w wysoko$ci wartosci rynkowe;.

Podatnik jest zobowiazany do samodzielnego rozliczenia podatku z tytutu odptatnego zbycia papierdw warto$ciowych (w tym Obligacji). Roczne zeznanie
podatkowe podatnicy powinni sporzadzi¢ w terminie do korica kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym zostat osiggniety dochad.

Ponadto dochody z kapitatéw pienieznych podlegaja 4% daninie solidarno$ciowej liczonej od nadwyzki sumy réznych dochoddw powyzej 1 min PLN.
Danina musi zosta¢ samodzielnie obliczona i uregulowana przez sama osobeg fizyczna.

Powyzszych przepiséw nie stosuje sie, jezeli Obligacje sa posiadane w ramach dziatalno$ci gospodarczej i traktowane sg jako aktywa zwigzane
z prowadzong dziatalno$cig. W takim przypadku, zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o PIT i przychody z odpfatnego zbycia Obligacji powinny by¢ traktowane
jako przychody z prowadzone] dziatalno$ci gospodarczej i opodatkowane wedtug zasad wtasciwych dla przychodu z tego Zrédta wedtug 19% stawki
liniowej lub stawki progresywnej (skala podatkowa), w zaleznosci od wyboru oraz spetniania okre$lonych warunkéw przez osobe fizyczna. Podatek
powinien by¢ rozliczony przez osobe fizyczng.

Ponadto dochody z dziatalnosci gospodarcze] podlegaja 4% daninie solidarnosciowej liczonej od nadwyzki sumy réznych dochodéw powyzej 1 min PLN.
Danina musi zostaé samodzielnie obliczona i uregulowana przez sama osobe fizyczna.

10.2.  Podatnicy podatku dochodowego od 0séb prawnych podlegajacy nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych, jezeli maja siedzibe lub zarzad w Polsce, podlegaja obowiazkowi podatkowemu od catosci swoich
dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 3 ust. 1 Ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 3 ust. 1a Ustawy o CIT podatnik ma miejsce zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej m.in. gdy na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej sa prowadzone w sposdb zorganizowany i ciggty biezace sprawy tego podatnika na podstawie w szczeg6lnosci:

(i) umowy, decyzji, orzeczenia sadu lub innego dokumentu regulujacych zatozenie lub funkcjonowanie podatnika; lub

(ii) udzielonych petnomocnictw; lub

(iii) powiazan.

Dochody (przychody) z Obligaciji, w tym z odsetek/dyskonta oraz odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych przez podatnikéw podatku dochodowego
od osdb prawnych podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu, podlegaja opodatkowaniu na zasadach ogélnych wtasciwych
do opodatkowania pozostatych przychodéw z prowadzone] dziatalno$ci gospodarczej w ramach danego zrédta przychodéw. Co do zasady, dla celéw
polskiego podatku dochodowego odsetki s3 ujmowane jako przychdd na zasadzie kasowej, tj. w momencie ich otrzymania, a nie za§ w momencie ich

naliczenia. Przychodem z odpfatnego zbycia Obligacji jest co do zasady ich warto$¢ wyrazona w cenie okreslonej w umowie. Przychdd z odptatnego
zbycia Obligacji nie taczy sie z przychodami z innych zrédet przychoddéw i podlega opodatkowaniu w ramach Zrédta przychodéw jakim sg zyski kapitatowe.

Jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej, kwote przychodu okresla organ podatkowy
w wysokosci wartosci rynkowej (art. 14 Ustawy o CIT). W przypadku dochodu z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych koszty uzyskania przychodéw
s3 co do zasady rozpoznawane w momencie, gdy odpowiadajacy im przychdd zostat osiggniety (art 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o CIT).

Podatnik samodzielnie (bez udziatu ptatnika) rozlicza podatek dochodowy z odsetek/dyskonta oraz z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, ktéry
rozliczany jest wraz z pozostatymi dochodami z prowadzonej przez podatnika dziatalno$ci gospodarczej w ramach tego samego Zrédta przychodéw.

Odpowiednia stawka podatku jest taka sama, jak stawka podatku stosowana do dziatalno$ci gospodarczej, tj. 19% dla zwyktego podatnika lub 9% dla
matych podatnikéw tj. osiagajacych przychody w roku podatkowym nieprzekraczajace 2 min euro (z wyjatkami wymienionymi w art. 19 ust. 1-1e Ustawy
o CIT), z uwzglednieniem odpowiedniego Zrodfa przychodéw (nizsza stawka nie dotyczy dochodéw zaliczanych do dochodéw kapitatowych — art. 7b
Ustawy o CIT).

Pomimo, ze co do zasady podatek u Zrédta nie powinien mie¢ zastosowania, jezeli Obligacje znajduja sie na Rachunku Zbiorczym, a tozsamos$é
podatnikéw nie zostanie ujawniona podmiotowi prowadzgcemu ten Rachunek Zbiorczy, moze sig zdarzy¢, ze podatek zostanie pobrany. Zgodnie z art.
26 ust. 2a Ustawy o CIT, w przypadku gdy wyptata naleznosci z tytutu odsetek dokonywana jest na rzecz podatnikéw bedacych osobami uprawnionymi
z papieréw warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamo$¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona, ptatnik pobiera podatek u Zrodfa
w wysokosci 20% od tgcznej warto$ci dochoddw (przychodéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za po$rednictwem
posiadacza Rachunku Zbiorczego. W takim przypadku, kwestie zwrotu pobranego podatku podatnik powinien oméwi¢ z doradca podatkowym.
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10.3.  Podatnicy podatku dochodowego od osdb prawnych oraz podatnicy podatku dochodowego od osdb fizycznych podlegajacy ograniczanemu
obowigzkawi podatkowemu w Polsce

Podatnicy podatku dochodowego od oséb fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja
obowiazkowi podatkowemu tylko od dochodéw osigganych na terytorium Polski (art. 3 ust. 2a Ustawy o PIT).

Podatnicy podatku dochodowego od osdb prawnych, jezeli nie maja na terytorium Polski siedziby lub zarzadu, podlegaja obowigzkowi podatkowemu
tylko od dochodéw, ktdre osiggaja na terytorium Polski (art. 3 ust. 2 Ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 Ustawy o CIT za dochody (przychody) osiggane na terytorium Polski przez podatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych
podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu, uwaza sie w szczegélnosci dochody (przychody) z:

(i) wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium Polski, w tym poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny zakfad;

(ii) potozonej na terytorium Polski nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia jej w catosci albo w czesci lub zbycia
jakichkolwiek praw do takiej nieruchomasci;

(iii) papieréw warto$ciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami warto$ciowymi, dopuszczonych do publicznego
obrotu na terytorium Polski w ramach regulowanego rynku gietfdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentéw oraz
z realizacji praw z nich wynikajacych;

(iv) tytutu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji) w spétce, ogétu praw i obowigzkéw w spétce niebedacej osoba prawng lub tytutdw
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspdlnego inwestowania lub innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub
z tytutu naleznosci bedacych nastepstwem posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkéw, tytutéw uczestnictwa lub praw — jezeli
co najmniej 50% warto$ci aktywoéw tej spétki, spotki niebedacej osoba prawna, tego funduszu inwestycyjnego, tej instytucji wspdlnego
inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowia nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
prawa do takich nieruchomosci;

(v) tytutu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akeji), ogétu praw i obowigzkéw, tytutdw uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze w spétce
nieruchomosciowej (w rozumieniu Ustawy o CIT);

(vi) tytutu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych, przez osoby fizyczne, osoby prawne albo
jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, majace miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, niezaleznie od miejsca zawarcia umowy i wykonania $wiadczenia;

(vii) niezrealizowanych zyskéw, o ktérych mowa w rozdziale o opodatkowaniu tzw. exiz tax.
Podobne przepisy w zakresie podatku dochodowego od 0séb fizycznych znajduja sig w art. 3 ust. 2b Ustawy o PIT.

Powyzszy katalog dochodéw (przychoddw) osiagnietych w Polsce, zawarty w art. 3 ust. 3 Ustawy o CIT oraz w art. 3 ust. 2b Ustawy o PIT nie ma
charakteru wyczerpujacego, dlatego tez inne kategorie dochoddw (przychoddw) moga zostaé uznane za osiggniete na terenie Polski.

Biorac pod uwage powyzisze, nalezy przeanalizowaé kazda sytuacje, aby ustali¢, czy odsetki naliczone przez polskiego rezydenta podatkowego od
Obligacji sa uznawane za dochdd w Polsce. Jednak z uwagi na to, ze Emitent jest podmiotem polskim, w wielu przypadkach odsetki od Obligacji nalezy
traktowac jako osiagniete na terytorium Polski.

Zwolnienie szczegdine w odniesieniu do Obligacyi spefniajgcych szczegdine warunki
Podatek dochodowy od 0sdb prawnych

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 50c Ustawy o CIT, wolne od podatku dochodowego sa dochody, osiagnigte przez podatnika podatku dochodowego od oséb
prawnych podlegajacego ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce, z odsetek lub dyskonta od obligacji:

(i) o terminie wykupu nie krétszym niz rok;

(ii) dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepiséw Ustawy
o0 Obracie Instrumentami Finansowymi, na terytorium Polski lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Polska umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, ktérej przepisy okre$laja zasady opodatkowania dochodéw z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych,

chyba ze na moment osiggniecia dochodu podatnik jest Podmiotem Powigzanym z emitentem tych obligacji oraz posiada, bezpo$rednio lub po$rednio,
tacznie z innymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu tych przepiséw wiecej niz 10 procent warto$ci nominalnej tych obligacji (,Zwolnienie
Szczegblne”).

Zgodnie z art. 26 ust. T1aa-1ae Ustawy o CIT, pfatnicy nie s3 obowiazani do poboru podatku od odsetek lub dyskonta od obligacji spetniajacych
wymagania dla Zwolnienia Szczegdlnego, pod warunkiem ztozenia przez emitenta do organu podatkowego o$wiadczenia, ze emitent dochowat nalezytej
staranno$ci w poinformowaniu Podmiotéw Powiazanych (z wytaczeniem podmiotéw, w przypadku ktérych Powiazania wynikaja wytacznie z powigzania
ze Skarbem Panstwa lub jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkami), o warunkach tego zwolnienia w stosunku do tych Podmiotéw
Powigzanych.

Wedtug art. 26 ust. 1af Ustawy o CIT o$wiadczenie, o ktdrym mowa powyzej, sktada sie jednokrotnie w stosunku do danej emisji obligacji, nie péZniej
niz do dnia wypfaty odsetek lub dyskonta od tych obligacji. Na zadanie ptatnika, emitent jest obowigzany potwierdzi¢ jego ztozenie (art. 26 ust. 1 ag
Ustawy o CIT).

Oswiadczenie skfadane jest w postaci elektronicznej odpowiadajacej strukturze logicznej dostepnej w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
podmiotowe] urzedu obstugujacego ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych (art. 26 ust. 7j Ustawy o CIT).
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Pod warunkiem dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu, Obligacje beda spetnia¢ warunki
do zastosowania Zwolnienia Szczeg6lnego. W odniesieniu do podmiotéw powigzanych z Emitentem, zastosowanie Zwolnienia Szczegdlnego bedzie
zaleze¢ od spetnienia wymogdw opisanych powyzej.

Poadatek dochodowy od 0sdb fizycznych

Analogiczne przepisy znajduja sie na gruncie podatku dochodowego od os6b fizycznych (art. 21 ust. 1 pkt 130c oraz art. 41 ust. 24-27 Ustawy o PIT),
z tym, ze ptatnicy bedacy podmiotami prowadzacymi rachunki papieréw wartosciowych i Rachunki Zbiorcze zobowiazani sg do poboru podatku u Zrédta
z tytutu dochodu (przychodu) uzyskanego przez osobe fizyczng bedaca rezydentem podatkowym w Polsce (art. 41 ust. 24 /n fine Ustawy o PIT). Do
ptatnikéw zaliczaja sie podmioty bedacy polskimi rezydentami podatkowymi, jak réwniez niebedacymi polskimi rezydentami podatkowymi prowadzacymi
dziatalno$¢ gospodarcza poprzez zagraniczny zaktad zlokalizowany na terytorium Polski, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg papiery wartosciowe,
jest zwigzany z dziatalnoscia tego zaktadu (art. 41 ust. 4d i 41 ust. 10 Ustawy o PIT). Ponadto, wprowadzajacy zwolnienie przepis art. 21 ust. 1 pkt 130c
Ustawy o PIT wymienia dochody z odsetek lub dyskonta, nie wymienia natomiast dochod6éw z wykupu przez emitenta obligacji, od ktérych sg nalezne
$wiadczenia okresowe.

Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, w zakresie dochod6éw (przychoddéw) z tytutu odsetek przekazywanych podatnikom
posiadajacym prawa z papieréw warto$ciowych zarejestrowanych na Rachunku Zbiorczym, ktérych tozsamos$¢ nie zostata ujawniona ptatnikowi zgodnie
z Ustawa o obracie instrumentami finansowymi, ptatnik pobiera 19% podatek zryczattowany od zagregowanego dochodu (przychodu) wyptaconego na
rzecz wszystkich takich podatnikéw poprzez posiadacza Rachunku Zbiorczego.

Tym samym, jezeli podmioty prowadzace Rachunki Zbiorcze petnigce funkcje ptatnikéw podatkéw nie maja mozliwosci identyfikacji osoby fizycznej, tj.
czy jest ona rezydentem podatkowym w Polsce, moze potraci¢ podatek wedtug petnej stawki od dochodu z obligacji, ktére w innym przypadku
kwalifikowatby sie do Zwolnienia Szczegdlnego.

Brak spefnienia warunkdw do zastosowania Zwolnienia Szczegoinego
W przypadku braku zastosowania Zwolnienia Szczegélnego, o ktérym mowa powyzej, zastosowanie majg ponizsze zasady.

W przypadku podatnikéw podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu uzyskane na terytorium Polski odsetki (dyskonto) od
Obligacji opodatkowane sg co do zasady zryczattowanym podatkiem w wysokosci 20% w przypadku podatnikéw podatku dochodowego od osdb
prawnych (art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy o CIT) lub 19% w przypadku osab fizycznych (art. 30a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o PIT).

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o CIT ptatnicy odsetek, niebedacy osobami fizycznymi nieprowadzacymi dziatalnosci gospodarczej, sa obowiazani jako
ptatnicy pobiera¢ zryczattowany podatek dochodowy od tych wptat w dniu ich dokonania. Przy weryfikacji przestanek zastosowania stawki podatku
u Zrédta, zwolnienia lub przestanek niepobrania podatku wynikajacych z przepiséw szczegélnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
ptatnik musi dochowa¢ nalezytej starannosci. Przy ocenie dochowania nalezyte] staranno$ci nalezy wzigé pod uwage charakter i skale prowadzonej
przez ptatnika dziatalnosci oraz jego Powigzania z podatnikiem. Podobne przepisy zawiera art. 41 ust. 4—4aa Ustawy o PIT.

Zgodnie z art. 26 ust. 2c punkt 1 Ustawy o CIT, w przypadku wyptat naleznosci z tytutu odsetek od papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach
papieréw warto$ciowych albo na rachunkach zbiorczych, wyptacanych na rzecz nierezydentéw, obowiazek pobrania podatku spoczywa na podmiotach
prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata nalezno$ci nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw. Uznaje
sig, ze obowiazek ten nie spoczywa na podmiotach zagranicznych, jednakze zgodnie z przywotywanym przepisem obowiazek ten spoczywa takze
podmiotach podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce, w zakresie, w jakim prowadzg dziatalno$é gospodarcza poprzez
pofozony na terytorium Polski zagraniczny zakfad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sa papiery warto$ciowe, jest zwiazany z dziatalnoscia tego zaktadu.

Podobne przepisy dotyczace wyptat odsetek na rzecz osdb fizycznych zawiera art. 41 ust. 4d oraz art. 41 ust. 10 Ustawy o PIT, w tym w odniesieniu
réwniez do, miedzy innymi, ptatnosci na podstawie art. 30a ust. 1 pkt 2a Ustawy o PIT.

Nie jest catkowicie jasne, czy w przypadku, gdy ptatnos¢ jest dokanywana przez podmiot zagraniczny prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych
i nie pobierajacy podatku u Zrédfa, emitent powinien pobra¢ lub nie pobraé podatek u Zrddta, czy tez — stosujgc rozumowanie przedstawione
w Interpretacji MF — podatek powinien zosta¢ rozliczony przez inwestoréw we wtasnym zakresie.

Opisane zasady opodatkowania moga byé modyfikowane przez odpowiednie postanowienia zawartych przez Polske umdw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, na podstawie ktérych do dochodu (przychodu) uzyskiwanego z odsetek/dyskonta zastosowanie moze znalez¢ obnizona stawka podatku
lub zwolnienie z podatku dochodowego (art. 21 ust. 2 Ustawy o CIT, 30a ust. 2 Ustawy o PIT).

Wiekszo$¢ uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych przez Polske przewiduje zwolnienie z podatku dochodowego od zyskéw
kapitatowych, w tym do dochodu uzyskanego ze sprzedazy obligacji, uzyskanych na terytorium Polski przez rezydenta podatkowego danego kraju.

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwaéjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa
jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika waznym certyfikatem
rezydencji podatkowe]. Co do zasady, certyfikat rezydencji podatkowej uznaje sie za wazny przez dwanascie kolejnych miesiecy od daty jego wydania.

Ponadto, wiele uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania zapewnia ochrong wytacznie rzeczywistym wiascicielom odsetek (beneficial owner).
Zgodnie z art. 4a pkt. 29 Ustawy o CIT oraz odpowiednio art. 5a pkt. 33d Ustawy o PIT, rzeczywistym wiascicielem jest podmiot, ktéry spetnia facznie
nastepujace warunki:

(i) otrzymuje nalezno$¢ dla wtasnej korzysci, w tym decyduje samodzielnie o jej przeznaczeniu i ponosi ryzyko ekonomiczne zwigzane z utratg tej
naleznosci lub jej czesci;

(ii) nie jest po$rednikiem, przedstawicielem, powiernikiem lub innym podmiotem zobowigzanym do przekazania catosci lub cze$ci naleznosci
innemu podmiotowi; oraz
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(iii) prowadzi rzeczywista dziatalno$¢ gospodarcza w kraju siedziby (miejscu zamieszkania w przypadku Ustawy o PIT), jezeli nalezno$ci uzyskiwane
s3 w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza, podczas gdy przy ocenie, czy podmiot prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarcza,
bierze sie pod uwage charakter i skalg tej dziatalno$ci w zakresie otrzymanych ptatnosci.

Chociaz definicja rzeczywistego wiasciciela nie odnosi sie do art. 24a ust. 18 Ustawy o CIT oraz art. 30f ust. 20 Ustawy o PIT sg to przepisy ustaw
0 podatkach dochodowych, w ktérych okresla sig rzeczywista dziatalno$¢ gospodarcza, do ktérych nawigzywata poprzednia jej wersja. Nie mozna zatem
wykluczyé, ze wymienione tam czynniki beda brane pod uwage przez organy podatkowe przy ustalaniu statusu rzeczywistego wiasciciela. Czynniki te
obejmuja:

(i) dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez podatnika wigze sie z istnieniem przedsiebiorstwa, w ramach ktdrego ta jednostka wykonuje
faktycznie czynnosci stanowiace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym w szczegéinosci czy podatnik ten posiada lokal, wykwalifikowany personel
oraz wyposazenie wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j;

(ii) podatnik nie twarzy struktury funkcjonujacej w oderwaniu od przyczyn ekonomicznych;

(iii) istnieje wspétmierno$¢ miedzy zakresem dziatalnosci prowadzonej przez podatnika a faktycznie posiadanym przez tego podatnika lokalem,
personelem lub wyposazeniem;

(iv) zawierane przez podatnika porozumienia sg zgodne z rzeczywisto$cig gospodarcza, maja uzasadnienie gospodarcze i nie sg w spos6b oczywisty
sprzeczne z ogo6lnymi interesami gospodarczymi tego podatnika;

(v) podatnik samodzielnie wykonuje swoje podstawowe funkcje gospodarcze przy wykorzystaniu zasobéw wtasnych, w tym obecnych na miejscu
0s6b zarzadzajacych.

Szczegdlnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papieréw warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych. W przypadkach,
w ktdrych podatek u Zrédta nie powinien mie¢ zastosowania do odsetek ptatnych na rzecz nierezydentéw (w rozumieniu art. 3 ust. 2a Ustawy o PIT oraz
art 3 ust 2 Ustawy o CIT), w zwigzku ze specyficznymi zasadami dotyczacymi opodatkowania dochodu z odsetek od papieréw wartosciowych zapisanych
na Rachunkach Zbiorczych, istnieje ryzyko, ze podatek taki zostanie pobrany. Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o CIT, od dochodéw (przychodéw) z tytutu
odsetek przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papieréw warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamosé nie
zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 20%
od facznej wartosci dochodéw (przychoddéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza Rachunku
Zbiorczego. Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, od dochodéw (przychodéw) z tytutu odsetek przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych
Z papieréw warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamo$é nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej wartoci dochodéw (przychodéw)
przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za poSrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego. Jezeli taki podatek zostanie
pobrany, podatnik powinien skonsultowa¢ sig ze swoim doradca podatkowym w kwestii zwrotu tego podatku.

Jezeli podlegajaca ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce osoba lub podmiot dziata poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny
zaktad, z ktérym zwigzane sa uzyskiwane dochody, co do zasady zastosowanie powinny mie¢ przepisy analogiczne jak w przypadku podatnikéw
podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, przy czym konieczne moze byé spetnienie dodatkowych formalnosci (np.
przedstawienie wypfacajacemu odsetki certyfikatu rezydencji oraz o$wiadczenia, ze odsetki te sa zwiazane z dziatalnoscia zaktadu).

10.4.  Mechanizm Pay & Refund
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Zgodnie z art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT, jezeli taczna kwota nalezno$ci wyptacanych do Podmiotéw Powiazanych z tytutéw wymienionych w art. 21 ust.
1 pkt 1 Ustawy o CIT (w tym z odsetek/dyskonta od obligacji) oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o CIT na rzecz tego samego podatnika przekracza 2.000.000 PLN
w roku podatkowym wyptacajgcego, pfatnicy obowigzani sa, co do zasady, pobra¢, w dniu dokonania wyptaty, zryczattowany podatek dochodowy od
tych wyptat wedtug podstawowe] stawki podatku (20% w przypadku odsetek/dyskonta od obligacji) od nadwyzki ponad te kwote, bez mozliwosci
niepabrania podatku na podstawie wtfasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, a takze bez uwzgledniania zwolnien lub stawek
wynikajacych z przepiséw szczegdlnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania (,Mechanizm Pay & Refund”).

Na podstawie art. 26 ust. 2ca Ustawy o CIT, podmioty dokonujace wptat poprzez rachunki papieréw warto$ciowych lub Rachunki Zbiorcze sa
zobowigzane do przekazania podmiotom prowadzacym te rachunki, co najmniej na 7 dni przed dokonaniem wptaty, informacji o istnieniu Powigzan
pomiedzy nimi a podatnikiem oraz o przekroczeniu kwoty 2.000.000 PLN. Podmioty udostepniajace te informacje sa zobowigzane do ich aktualizacji
przed dokonaniem ptatnosci w przypadku zmiany okoliczno$ci objetych informacja.

Zgodnie z art. 26 ust. 2i oraz 2] Ustawy o CIT, jezeli rok podatkowy ptatnika jest dtuzszy albo krétszy niz 12 miesiecy, kwote, od ktdrej stosuje sie
Mechanizm Pay & Refund, oblicza sig jako iloczyn 1/12 kwoty 2.000.000 PLN i liczby rozpoczetych miesigcy roku podatkowego, w ktérym dokonano
wyptaty tych naleznosci; jezeli obliczenie tej kwoty nie jest mozliwe poprzez wskazanie roku podatkowego ptatnika, Obowigzek Pobrania Podatku stosuje
sie odpowiednio w odniesieniu do obowigzujacego u tego ptatnika roku obrotowego, a w razie jego braku, w odniesieniu do obowigzujgcego u tego
ptatnika innego okresu o cechach wifasciwych dla roku obrotowego, nie dtuzszego jednak niz 23 kolejne miesigce.

Zgodnie z art. 26 ust. 2k Ustawy o CIT, jezeli wyptaty nalezno$ci dokonano w walucie obcej, na potrzeby ustalenia, czy przekroczona zostata kwota, od
ktdrej stosuje sie Mechanizm Pay & Refund, wyptacone naleznosci przelicza sie na PLN wedtug kursu $redniego waluty obcej ogtaszanego przez NBP
z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien wyptaty.

Zgodnie z art. 26 ust. 2| Ustawy o CIT, jezeli nie mozna ustali¢ wysokosci naleznosci wyptaconych na rzecz tego samego podatnika, domniemywa sie,
ze przekroczyta ona kwote, od ktérej stosuje sie Mechanizm Pay & Refund.

Zgodnie z art. 26 ust. 7a Ustawy o CIT, Mechanizmu Pay & Refund nie stosuje sie, jezeli ptatnik ztozyt o§wiadczenie, ze:
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(i) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku,
wynikajacych z przepiséw szczegélnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania;

(ii) po przeprowadzeniu weryfikacji warunkéw zastosowania stawki podatku innej niz podstawowa, zwolnienia lub warunkéw niepobrania
podatku, wynikajacych z przepiséw szczegdlnych lub uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania, nie posiada wiedzy uzasadniajace;
przypuszczenie, ze istniejg okoliczno$ci wykluczajace mozliwo$¢ zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku,
wynikajacych z przepiséw szczeg6lnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, w szczegélnoSci nie posiada wiedzy o istnieniu
okoliczno$ci uniemozliwiajacych spetnienie okre$lonych przestanek, o ktérych mowa w innych przepisach, w tym, ze odbiorca odsetek/dyskonta
jest ich rzeczywistym witascicielem oraz, jezeli odsetki/dyskonto sa uzyskiwane w zwiazku z prowadzong przez podatnika dziatalnoscia
gospodarcza, ze w kraju rezydencji podatkowej podatnik prowadzi rzeczywista dziatalno$¢ gospodarcza.

Powyzsze o$wiadczenie, sktada kierownik jednostki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci albo wyznaczony cztonek organu kolegialnego bedacego
kierownikiem jednostki, podajac petniong przez siebie funkcje. Nie jest dopuszczalne ztozenie tego o$wiadczenia przez petnomocnika. O$wiadczenie
sktada sie w formie elektronicznej najpdzniej w dniu zaptaty podatku do urzedu skarbowego za miesigc w ktérym doszto do przekroczenia ustawowego
progu (art. 26 ust. 7b i 7c Ustawy o CIT).

W przypadku pobrania podatku na skutek zastosowania Mechanizmu Pay & Refund, jezeli zuméw o unikaniu opodatkowania lub z przepiséw
szczegolnych przystuguje zwolnienie lub obnizona stawka podatku, podatnik lub pfatnik, w przypadku w ktérym wptacit podatek z wtasnych $rodkéw
i poniést ciezar ekonomiczny tego podatku (np. na skutek klauzuli ubruttowienia) moga wystapi¢ o zwrot tego podatku, przedktadajac stosowne
dokumenty i o$wiadczenia. Zasady dokonywania zwrotu przez organ podatkowy uregulowane sa w tresci art 28b Ustawy o CIT oraz art. 44f Ustawy
o PIT. Uznajac zwrot za zasadny, organy podatkowe powinny dokonaé zwrotu podatku niezwtocznie, nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy od dnia
wptywu wniosku o zwrot podatku.

Mechanizm Pay & Refund nie ma zastosowania w przypadku zastosowania szczegdlnego zwolnienia w odniesieniu do Obligacji spetniajacych okreslone
warunki, o ktérym mowa w sekcji ., Zwolnienie szczegdine w odniesieniu do Obligacji spetniajacych szczegdine warunki” powyzej, pod warunkiem
ztozenia przez Emitenta do organu podatkowego o$wiadczenia, ze Emitent dochowat nalezytej staranno$ci w poinformowaniu Podmiotéw Powigzanych
o warunkach tego zwolnienia. Szczeg6towe warunki sktadania o$wiadczenia zostaty przedstawione we wspomniane] sekcji powyze].

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw zdnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wyfaczenia obowigzku poboru zryczattowanego podatku
dochodowego od os6b prawnych (,Rozporzadzenie w Sprawie Wytgczenia“) w zwiazku z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 paZdziernika
2025 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie wytgczenia obowigzku poboru zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych,
w odniesieniu do papieréw wartosciowych zapisywanych na rachunkach papieréw warto$ciowych lub Rachunkach Zbiorczych, do dnia 31 grudnia 2026
r. Mechanizm Pay & Refund nie obejmuje odsetek naleznych podatnikom majgcym siedzibe lub zarzad poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych

Analogiczne rozwigzania dot. Mechanizmu Pay & Refund znajduja zastosowanie na gruncie podatku dochodowego od 0séb fizycznych, w tym art. 41
ust. 12 Ustawy o PIT, natomiast odpowiednikiem Rozporzadzenia w Sprawie Wytaczenia jest rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2022
r. w sprawie wyfaczenia obowiazku poboru zryczattowanego podatku dochodowego od 0séb fizycznych w zwigzku z rozporzadzaniem Ministra Finanséw
z dnia 12 pazdziernika 2025 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie wytaczenia obowiazku poboru zryczattowanego podatku dochodowego od oséb
fizycznych.

10.5.  Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodniez art. 1 ust. 1 pkt 11it. a wzw.z art. 1 ust. 4 Ustawy o PCC opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych podlegaja umowy sprzedazy
lub zamiany rzeczy lub praw majatkowych, w tym papieréw warto$ciowych. Czynnosci te podlegaja opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sa:

(i) rzeczy znajdujace sig na terytorium Polski lub prawa majatkowe wykonywane na terytorium Polski; lub

(i) rzeczy znajdujace sie za granicg lub prawa majgtkowe wykonywane za granica, w przypadku gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibe
na terytorium Polski i czynno$¢ cywilnoprawna zostata dokonana na terytorium Polski.

Co do zasady, obligacje emitowane przez spétke z siedziba na terytorium Polski, s3 uznawane za prawa majgtkowe wykonywane na terytorium Polski
w zwigzku czym ich sprzedaz podlega podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% niezaleznie od miejsca zawarcia transakcji i jurysdykcji
stron umowy. Podstawe opodatkowania stanowi warto$¢ rynkowa rzeczy lub prawa majatkowego (art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o PCC).

Obowigzek podatkowy w przypadku umowy sprzedazy cigzy na kupujacym (w przypadku umowy zamiany na obu stronach umowy) i, co do zasady,
powstaje z chwilg zawarcia tej umowy (art. 3 ust. 1 pkt 1 Ustawy o PCC). Podatnicy sg obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje
w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz obliczyé i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowiazku podatkowego (tj. od
dnia zawarcia umowy sprzedazy). Zgodnie z trescia art. 10 ust. 1a Ustawy o PCC podatnicy moga ztozy¢ za dany miesiac zbiorcza deklaracjg w sprawie
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, wedtug ustalonego wzoru, oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie do 7. dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktdrym powstat obowiazek podatkowy, pod warunkiem ze dokonali w danym miesigcu co najmniej trzech czynnosci cywilnoprawnych
obejmujacych umowe pozyczki lub umowe sprzedazy rzeczy ruchomych lub praw majatkowych, a ostatnia z tych czynnosci zostanie dokonana przed
uptywem 14 dni od dnia dokonania pierwszej z nich. Przy czym jesli umowa jest zawierana w formie aktu notarialnego, podatek jest kazdorazowo
pobierany i rozliczany przez notariusza jako ptatnika podatku (art. 10 ust. 2 Ustawy o PCC).

Zgodnie z brzmieniem art 9 pkt 9 Ustawy o PCC zwalnia sie od podatku od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw majatkowych, bedacych
instrumentami finansowymi (w tym Obligacji):

(i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym;

(ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych;
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(iii) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego;

(iv) dokonywana poza obraotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez
te firmy w ramach obrotu zorganizowanego;

(v) bankom panistwowym prowadzacym dziatalno$¢ maklerska;
(vi) dokonywana za posrednictwem bankdéw panstwowych prowadzacych dziatalno$¢ maklerska; lub
(vii) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez banki pafistwowe prowadzace dziatalno$é maklerska, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te

banki w ramach obrotu zorganizowanego.
w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ponadto, zgodnie z art. 1a pkt 517 w zw. z art. 2 pkt 4 Ustawy o PCC, nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych umowy
sprzedazy i zamiany dotyczace obligacji:

(i) zakresie w jakim sg opodatkowane VAT w Polsce lub innym paristwie cztonkowskim UE lub EQG; lub

(ii) gdy przynajmniej jedna ze stron transakcji jest zwolniona z VAT w Polsce lub innym panstwie cztonkowskim UE lub EQG z tytutu dokonania tej
wiadnie transakcji.

10.6.  Odpowiedzialno$é ptatnika

Zgodnie zart. 30 Ordynacji Podatkowej, ptatnik podatku, ktéry nie wykonat obowigzkéw obliczenia, pobrania lub wptaty podatku organowi
podatkowemu, odpowiada catym swoim majatkiem za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. O odpowiedzialno$ci ptatnika oraz
wysokosci naleznosci z tytutu niepobranego lub pobranego, a niewptaconego podatku organ stanowi w drodze decyzji, o ktérej mowa w art 30 § 4
Ordynacji Podatkowej. Ptatnik nie ponosi jednak odpowiedzialnosci, jezeli odrebne przepisy stanowia inaczej lub podatek nie zostat pobrany z winy
podatnika. W tym przypadku organ podatkowy wydaje samodzielng decyzje o odpowiedzialnosci podatnika badz orzeka o niej w decyzji okreslajacej
wysokos¢ zobowigzania podatkowego.

Na podstawie art. 30 § 5a Ordynacji Podatkowe]j odpowiedzialno$¢ ptatnika nie moze by¢ wyfaczona ani ograniczona, jezeli:
(i) ptatnik i podatnik byli podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o PIT lub art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT;

(ii) ptatnik lub podatnik byt podmiotem kontrolowanym lub kontrolujgcym w odniesieniu do kontroli uregulowanej w art. 30f ust. 3 pkt 3 Ustawy
0 PIT lub art. 24a ust. 3 pkt 3 Ustawy o CIT;

(iii) ptatnik lub podatnik byt podmiotem z rezydencja podatkowa, miejscem rejestracji, siedzibg lub majacym zarzad w kraju lub na terytorium
stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego od osdb
prawnych;

(iv) ptatnik lub podatnik byt podmiotem z rezydencja podatkowa, miejscem rejestracji, siedzibg lub majgcym zarzad w kraju lub na terytorium,
z ktérym Rzeczpospolita Polska nie zawarta ratyfikowanej umowy miedzynarodowej, w szczegélnosci umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, albo UE nie ratyfikowata umowy migdzynarodowej - stanowigcej podstawe do uzyskania od organdw podatkowych tego
panstwa informacji podatkowych;

(v) ptatnik lub podatnik byt zarzadzany lub kontrolowany, bezposrednio lub posrednio, lub byt w relacjach umownych lub faktycznych, w tym jako
zatozyciel, fundator lub beneficjent fundacji lub trustu lub innego podmiotu lub tytutu o charakterze powierniczym;

(vi) niewykonanie przez ptatnika obowigzku nastgpito w odniesieniu do podmiotu, dla ktérego na podstawie publicznie dostepnych informacji nie
jest mozliwe ustalenie udziatowca, akcjonariusza lub podmiotu o zblizonych uprawnieniach, ktéry posiada co najmniej 10% udziatéw w kapitale
lub co najmniej 10% praw gfosu w organach kontrolnych, stanowiacych lub zarzadzajacych, lub co najmniej 10% praw do uczestnictwa
w zyskach.

Zgodnie zart. 30 8 5c Ordynacji Podatkowe] emitent odpowiada za niepobrany podatek, jezeli o$wiadczenie ztozone na potrzeby Zwolnienia
Szczegdlnego jest niezgodne ze stanem faktycznym. Dotyczy to zaréwno przypadkéw, gdy emitent petni funkcje ptatnika podatku w zakresie odsetek od
Obligacji lub nie, w szczegéInosci gdy jest pobierany przez podmiot prowadzacy rachunki papieréw warto$ciowych lub Rachunki.
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1. INFORMACJE DODATKOWE

11.1.  Zgoda na ustanowienie Programu

Ustanowienie Programu zostato zatwierdzone uchwatg Zarzadu Emitenta nr 112/2025 z dnia 12 listopada 2025 r. i uchwata Zarzadu Emitenta nr 4/2026
zdnia 21 stycznia 2026 r. Emisje poszczegdlnych serii Obligacji w ramach Programu beda zatwierdzane odrebnymi uchwatami Zarzadu Emitenta
wskazanymi w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

11.2.  Notowanie Obligacji

Emitent zamierza ubiegac sie o wprowadzenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym oraz o dopuszczenie ich do notowan na

Rynku Regulowanym.

11.3.  Dokumenty udostepnione do wgladu
. akt zatozycielski i aktualny Statut Emitenta; oraz

. historyczne informacje finansowe oraz, oile zostaly sporzadzone, wszelkie raporty, pisma iinne dokumenty, wyceny io$wiadczenia
sporzadzone przez eksperta na zlecenie Emitenta, do ktdrych odniesienia lub ktérych fragmenty znajduja sie w niniejszym Prospekcie.

Powyzsze dokumenty dostepne sg w wersji elektronicznej na stronie internetowej Emitenta (wwwi/[.]best[.Jcom[.]pl). Informacje zamieszczone na stronie
internetowe] Emitenta nie stanowia czesci Prospektu, chyba ze informacje te wtaczono do Prospektu poprzez odniesienie do nich.
11.4.  Systemy rozliczeniowe

Obligacje zostana zarejestrowane w Dniu Emisji:

. w systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw warto$ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
Numer ISIN lub wstepny numer ISIN nadany danej serii Obligacji zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji;
albo

. w Ewidencji, a nastepnie zostang zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. W takim przypadku numer

ISIN lub wstepny numer ISIN nadany danej serii Obligacji nie zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.
Siedziba Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. miesci sie w Warszawie, przy ul. Ksiagzecej 4.

Informacja o trybie rejestracji Obligacji danej serii zostanie kazdorazowo wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

11.5.  Warunki ustalania ceny i liczby Obligacji

Cena emisyjna i liczba Obligacji poszczegéinych serii emitowanych w ramach Programu zostanie ustalona przez Emitenta na podstawie panujacych
w danym czasie warunkéw rynkowych.

11.6.  Wskazniki referencyjne
GPW Benchmark S.A.

Kwoty $wiadczen z tytutu Obligacji, ktérych warto$¢ bedzie wyrazona w PLN, moga by¢ obliczane w oparciu o stawke referencyjng WIBOR lub wskaznik
go zastepujacy. Na podstawie Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/482 stawka referencyjna WIBOR zostata uznana za kluczowy wskaznik
referencyjny w rozumieniu Rozporzadzenia BMR. Na date zatwierdzenia Prospektu GPW Benchmark S.A., ktéra wyznacza stawki referencyjne WIBOR,
jest wpisana jako administrator w rejestrze prowadzonym przez ESMA zgodnie z art. 36 Rozporzadzenia BMR. Emitent, wedtug stanu na dzien
zatwierdzenia Prospektu, moze wykorzystywac wskazniki referencyjne opracowywane przez GPW Benchmark S.A. Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
BMR Emitent moze wykorzystywacé wskaznik referencyjny WIBOR opracowywany przez GPW Benchmark S.A.

Instytut Furapejskich Rynkdw Pienigznych (EMMI)

Kwoty $wiadczenr z tytutu Obligacji, ktérych warto$¢ bedzie wyrazona w EUR, moga by¢ obliczane w oparciu o stawke referencyjng EURIBOR lub
wskaznik go zastepujacy. Na podstawie Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/482 stawka referencyjna EURIBOR zostata uznana za
kluczowy wskaznik referencyjny w rozumieniu Rozporzadzenia BMR. Na date zatwierdzenia Prospektu Instytut Eurapejskich Rynkéw Pienigznych, ktéry
wyznacza stawki referencyjne EURIBOR, jest wpisany jako administrator w rejestrze prowadzonym przez ESMA zgodnie z art. 36 Rozporzadzenia BMR.
Emitent, wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, moze wykorzystywacé wskaZzniki referencyjne opracowywane przez EMMI. Zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia BMR Emitent moze wykorzystywaé wskaznik referencyjny EURIBOR opracowywany przez EMMI.

11.7.  Metoda obliczania rentownoSci
Wyrazenia zdefiniowane w czesci 14.4 , Podstawowe Warunki Emisji Obligacyi” zachowujg swoje znaczenie w niniejszym opisie.

Podstawowym wskaZnikiem rentownosci Obligacji jest rentowno$¢ nominalna Obligacji. Informuje ona o wysokosci stopy zwrotu z inwestycji
w Obligacje w skali roku w momencie emisji, przy zatozeniu, ze Obligacje objeto po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej tych Obligacji.
Rentowno$é nominalna nie uwzglednia ewentualnych podatkéw obciazajacych Obligatariusza w zwiazku z posiadaniem Obligacji.

Rentowno$¢ nominalng Obligacji oblicza sie wedtug nastepujacego wzoru:
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Rn=mXK0><100%
N
gdzie:
LRn” oznacza rentowno$¢ nominalna;
.m” oznacza liczbe Okreséw Odsetkowych w ciggu jednego roku;
.KO" oznacza kwote odsetek od Obligacji w danym Okresie Odsetkowym; oraz
N oznacza warto$é nominalng Obligacji.

Doktadne obliczenie rentownosci Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowej w okresie przekraczajacym biezacy Okres Odsetkowy jest niemozliwe ze
wzgledu na mozliwe zmiany kwoty odsetek w kazdym Okresie Odsetkowym na skutek obecnosci niestatego sktadnika oprocentowania Obligacji, ktérym
jest stopa bazowa.

11.8.  Istotna lub znaczaca zmiana

0d daty Srédrocznego Sprawozdania Finansowego 9M, nie wystapita zadna istotna niekorzystna zmiana w perspektywach Emitenta oraz w okresie od
korca ostatniego okresu obrotowego, w odniesieniu do ktérego opublikowano informacje finansowe, do Daty Prospektu, nie wystapity Zzadne znaczace
zmiany wynikéw finansowych Grupy.

11.9.  Biegly rewident

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 i Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 zostaty zbadane przez Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie (,EY"), adres: Rondo ONZ 1 (wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 130),
ktéra wyznaczyta jako kluczowego biegtego rewidenta Natalie Dembek-Slusarczyfiska (wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 11307).

Zaréwno Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 6M, jak i Sradroczne Sprawozdanie Finansowe 9M, wiaczone do Prospektu przez odniesienie, nie
podlegaly badaniu przez niezaleinego biegtego rewidenta. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 6M podlegato natomiast przegladowi przez EY,
w imieniu ktorej przeglad przeprowadzita niezalezna biegta rewident Anna Sirocka (wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem ewidencyjnym
9626). Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 9M nie podlegato przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym Grupy nie miaty miejsca przypadki rezygnacji lub zwolnienia biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Emitenta. W okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym Grupy nie miata miejsca sytuacja, w ktdrej biegty rewident
nie zostat wybrany na kolejny rok obrotowy.

11.10. Podmioty zaangazowane w Oferte

Wskazane ponizej podmioty sa zaangazowane w ofertg. U podmiotéw zaangazowanych w oferte nie wystepuja konflikty intereséw.

Spotka

Emitentem jest BEST S.A. z siedziba w Gdyni (ul. tuzycka 8A, 81-537 Polska).

Firma Inwestycyjna

Michael / Strom Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Pafiska 97, 00-834 Warszawa, Polska).

Firma Inwestycyjna $wiadczy na rzecz Spétki ustugi w zwiazku z Oferta, w szczegdlnosci jest odpowiedzialna za koordynacije kontaktéw z inwestorami,
a takze wykonuje inne czynnos$ci zwyczajowo wykonywane przez firmy inwestycyjne w przypadku ofert publicznych Obligacji, w tym uczestniczyta
w pracach nad Prospektem jako podmiot uczestniczacy w sporzadzaniu czesci , Warunki oferty” Prospektu.

Wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej jest w gtéwnej mierze uzaleznione od powodzenia Oferty, z zastrzezeniem ze jest ono nalezne Firmie Inwestycyjnej
w przypadku niedojécia Oferty do skutku z przyczyn lezacych po stronie Emitenta.

Doradca Prawny Spotki

Doradcg prawnym Emitenta jest kancelaria prawna Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasiriski, Her i Wspdlnicy sp.k. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Prosta 18, 00-850 Warszawa, Polska.

Ponadto Doradca Prawny Spétki $wiadczyt, Swiadczy i moze $wiadczyé w przysztosci na rzecz Spotki ustugi prawne w odniesieniu do prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci, na podstawie odpowiednich uméw o $wiadczenie ustug doradztwa prawnego, w tym uczestniczyt w pracach nad Prospektem jako
podmiot uczestniczacy w sporzadzaniu czesci , Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami, ofertg Obligacyi 1 obrotem Obligacjami” oraz , Opodatkowanie"
Prospektu.

Wynagrodzenie Doradcy Prawnego Spétki nie jest powigzane z wielkoscig wptywdw pozyskanych z Obligacji.

Doradca Prawny Spétki nie posiada istotnych intereséw w Spétce. W szczegéinosci, na Date Prospektu Doradca Prawny Spétki nie posiada akcji Spétki
ani udziatowych papieréw warto$ciowych Spétek Zaleznych.

Na Date Prospektu pomiedzy Doradcg Prawnym Spétki a Spétka nie istniejg konflikty intereséw o jakimkolwiek znaczeniu dla Oferty.
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11.11.  Infarmacje pochodzace od osdb trzecich

7 zastrzezeniem zbadania przez biegtego rewidenta Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 oraz Sprawozdania Finansowego Grupy 2024, zadne inne
informacje nie zostaty sporzadzone na zlecenie Spotki na potrzeby Oferty w celu ich zamieszczenia w Prospekcie oraz nie wykorzystywano innych
informacji stanowigcych o$wiadczenia lub raporty ekspertow i Prospekt nie zawiera do nich odniesien.

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére zostaty przytoczone w Prospekcie, zostaty one dokfadnie powt6rzone oraz w stopniu,
w jakim Grupa BEST jest tego $wiadoma i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji pochodzacych od oséb trzecich, Grupa BEST potwierdza, ze
nie zostaty pominigte zadne fakty, ktére sprawityby, ze powtérzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

11.12.  Transakcje pomigdzy Firmg Inwestycyjng a Emitentem

Firma Inwestycyjna, jej podmioty zalezne lub powigzane, w swoim zwyktym toku dziatalno$ci, dokonywaty i moga dokonywac w przysztosci transakcji
z zakresu finansowych z Emitentem.
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12. OSWIADCZENIA PODMIOTOW ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W PROSPEKCIE

12.1.  Os$wiadczenie Spétki

Dziafajac w imieniu BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (adres: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia), jako podmiotu odpowiedzialnego za wszystkie informacje
zawarte w Prospekcie, niniejszym o$wiadczamy, Ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzg informacje zawarte w Prospekcie sg zgodne ze stanem faktycznym
oraz nie pominigto w nim niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu

Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu
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12.2.  O$wiadczenie Firmy Inwestycyjnej

Dziafajac w imieniu Michael / Strém Dom Maklerski S.A. z siedziba w Warszawie (adres: Paiska 97, 00-834 Warszawa), niniejszym o$wiadczamy, ze
zgodnie z nasza najlepsza wiedzg informacje zawarte w Prospekcie w czg$ciach, za ktérych sporzadzenie Firma Inwestycyjna ponosi odpowiedzialnosc,
s3 zgodne ze stanem faktycznym oraz nie pominieto w nim niczego, co mogtoby wptywac na znaczenie Prospektu.

Odpowiedzialnos¢ Firmy Inwestycyjnej, jako podmiotu odpowiedzialnego za sporzadzenie informacji zamieszczonych w Prospekcie, ograniczona jest do
nastepujacych punktéw Prospektu: 9 , Warunki oferty’.

Piotr Jankowski
Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Krzyzak
Prokurent
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12.3.  O$wiadczenie Doradcy Prawnego

Dziafajac w imieniu Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasiriski, Her i Wspélnicy sp.k. (ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa) o§wiadczamy, ze zgodnie z nasza
najlepsza wiedza informacje zawarte w czgsci , Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami, oferta Obligacyi i obrotem Obligacjami” oraz ., Opodatkowanie”
w niniejszym prospekcie podstawowym sg zgodne ze stanem faktycznym i, ze we wskazanych czgsciach niniejszego prospektu podstawowego nie
pominigto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Pawet Rymarz
Komplementariusz

Aleksandra Dobrzyriska-Grezel
Prokurent

65



SKROTY | DEFINICJE

13. SKROTY | DEFINICJE

Terminy pisane wielka litera, ktdre nie zostaty zdefiniowane w Praospekcie, majg znaczenie nadane im ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inacze].

Agent Emisji

Akcje

Akcje Zbywane przez Waterland

ASO GPW

Amerykanska Ustawa o Papierach
Warto$ciowych

APM, Alternatywne Pomiary Wynikéw

BEST Capital FIZAN

BEST NFIZW

BEST | NFIZW

BEST II NFIZW

BEST IV NFIZW

BEST TH

BFG

Data Prospektu

Dodatkowe Akcje w Obrocie

Daradca Prawny

Dyrektywa 2017/593

Dyrektywa MIFID II

Dzien Pofgczenia

podmiot wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, petnigcy w odniesieniu
do tych Obligacji danej serii funkcje agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 Ustawy o Obrocie

instrumentami Finansowymi.

wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spétki, tj. 28.480.549

zgodnie z Umowa Inwestycyjna, sprzedaz przez Waterland przed Najwcze$niejsza Datg Wyjscia

wszystkich akcji Potaczonej Spétki innych niz pakiet 307.692 akcji Potaczonej Spétki.

alternatywny system obrotu dtuznymi papierami warto$ciowymi prowadzony przez GPW.

Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych z 1933 r. (ang. the United States Securities Act
of 1933), ze zm.

alternatywne pomiary wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw (ang. A/ternative Performance Measures).

BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywéw Niepublicznych.

BEST Niestandardowy Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelno$ci.

BEST | Niestandardowy Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci.

BEST Il Niestandardowy Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci.

BEST IV Niestandardowy Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci.

BEST TFI S.A. z siedzibg w Gdyni.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

dzien zatwierdzenia Prospektu przez KNF.

zgodnie zUmowa Inwestycyjng, taka liczba akeji, by taczna liczba akcji we Wtdrnej Ofercie

Publicznej obejmowata 25% akcji Potaczonej Spétki.

Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasifski, Her i WspélInicy sp.k. z siedzibg w Warszawie.

dyrektywa delegowana Komisji (UE) 2017/593 z dnia 7 kwietnia 2016 r. uzupetniajacag dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do zabezpieczenia instrumentéw
finansowych i $rodkéw pienigznych nalezacych do klientéw, zobowigzan w zakresie zarzadzania
produktami oraz zasad majacych zastosowanie do oferowania lub przyjmowania wynagrodzen,

prowizji badz innych korzy$ci pienigznych lub niepienigznych.

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkdw
instrumentéw finansowych oraz zmieniajaca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE.

Zarejestrowanie w dniu 1 kwietnia 2025 r. przez Sad Rejonowy Gdarsk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat

VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Potaczenia.
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Dzief Uptywu 5 Lat od Pofgczenia

EOG

EUR, euro

EY

Ewidencja

FINSANO

GPW

Grupa, Grupa BEST

Grupa KISA

KDPW

KI'RUS

KISA

KNF

Kodeks Cywilny

dzief przypadajacy 5 lat po Dniu Potaczenia.

Europejski Obszar Gospodarczy.

jednostka walutowa wprowadzona na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej

i Walutowej na mocy Traktatu ustanawiajacego Wspdlnate Europejska.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

z siedzibg w Warszawie.

ewidencja oséb uprawnionych z Obligacji, prowadzong przez Agenta Emisji zgodnie z art. 7a

Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

FINSANO S.A. z siedzibg w Warszawie.

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Spétka i jej Spotki Zalezne.

KISA i jej spétki zalezne.

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Limited Liability Company ,Professional Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS.

Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie.

Komisja Nadzoru Finansowego.

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, ze. zm.

Kodeks Postgpowania Cywilnego ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego, ze. zm.

Kodeks Spétek Handlowych, KSH ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych, ze zm.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy.
Mechanizm Pay & Refund mechanizm, o ktérym mowa w art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT.
MSSF Standardy oraz interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

(RMSR) zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej i ogtaszane w formie rozporzadzen przez

Komisje Europejska. Obejmuja one:
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej;
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR); oraz

Interpretacje wydane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczo$ci

Finansowej (KIMSF) lub istniejacy wezesniej Staty Komitet ds. Interpretacji (SK).

Najwczes$niejsza Data Wyjscia zgodnie z Umowa Inwestycyjna, najwczesniejszy termin, w ktérym Waterland moze zgfosic zadanie

przeprowadzenia wyjscia z inwestycji w akcje Potaczonej Spétki w drodze oferty publicznej.
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Narodowa Grupa Rabacza

NBP

NFZW

Obligacje

Obligatariusz

Oferta

Optata Za Wyjscie

Ordynacja Podatkowa

Ostateczne Warunki Emisji danej serii
Obligacji

Paristwo Cztonkowskie

PKB

PLN, I, Ztoty

Podstawowe Warunki Emisji Obligacji

POK

Potaczenie

Prawo Pierwszenstwa

Prawo Przytaczenia do Wtérnej Oferty
Publiczne] Potgczonej Spétki

Program

Prospekt

Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych

Narodowy Bank Paolski.

Niestandardowy Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci; w tym jako cze$¢ nazwy wiasnej

podmiotéw wskazanym w Prospekcie.

obligacje emitowane przez Emitenta w ramach Programu.

posiadacza Obligacji.

oferta publiczna Obligacji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przeprowadzana na podstawie

Prospektu.

zgodnie z Umowa Inwestycyjna, opfata za wyjscie w wysoko$ci 10.000.000,00 PLN ptacona przez

Waterland Potaczonej Spéfce.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, ze zm.

ostateczne warunki emisji sporzadzone dla danej serii Obligacji.

panstwo cztonkowskie UE.

Produkt Krajowy Brutto.

oty polski, waluta obowiazujaca w Polsce.

Podstawowe Warunki Emisji Obligacji stanowigce zatacznik 14.4 do Prospektu.

punkt obstugi klienta Firmy Inwestycyjnej lub innych podmiotéw bioracych udziat w Ofercie

wchodzacych w skfad konsorcjum dystrybucyjnego.

potaczenie pomigdzy Spotka a KISA w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie
catego majatku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa ipasywa) KISA (Spotki
Przejmowanej) na rzecz Spétki (Spétki Przejmujacej), zarejestrowane w dniu 1 kwietnia 2025 . przez
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat XVIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

prawo pierwszeAstwa przystugujace Krzysztofowi Borusowskiemu i Markowi Kucnerowi

i uprawniajace do nabycia akeji Potaczonej Spétki zgodnie z Umowa Inwestycyjna.

zgodnie z Umowa Inwestycyjna, prawo przystugujace Waterland do dotgczenia do Wtérnej Oferty
Publicznej wraz z oferowaniem w niej, proporcjonalnie, posiadanych przez niego akcji Potaczonej
Spétki.

program ofertowy Obligacji ustanowiony przez Emitenta na podstawie wskazanych w prospekcie

uchwat organéw korporacyjnych Emitenta.

niniejszy prospekt podstawowy.

68



SKROTY | DEFINICJE

Rachunek Papieréw Warto$ciowych

Rachunek Zbiorczy

Rada Nadzorcza

Regulamin ASO

Regulamin GPW

Rozporzgdzenie w Sprawie Wyfgczenia

Rozporzadzenie 1215/2012

Rozporzgdzenie 2017/565

Rozporzgdzenie 2019/980

Rozporzgdzenie BMR

Rozporzgdzenie MAR

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie Prospektowe

rachunek papieréw warto$ciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami

Finansowymi.

rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

rada nadzorcza Spétki.

Regulamin  Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie S.A. w wersji obowiazujacej na Date Prospektu.

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w wersji obowiazujgcej na Date

Prospektu.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wytgczenia obowigzku

paboru zryczattowanego podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr1215/2012 z dnia 12 grudnia 2012 r.
w sprawie jurysdykcji iuznawania orzeczen sadowych oraz ich wykonywania w sprawach

cywilnych i handlowych (przeksztatcenie), ze zm.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajace
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogéw
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalno$ci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢

zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy, ze zm.

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci,
weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym, i uchylajace

rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004, ze zm.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r.
w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych
i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy
2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014, ze zm.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady idyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE, ze zm.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego pafnstwem

cztonkowskim, ze zm.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 zdnia 14 czerwca 2017 r.
w sprawie prospektu, ktory ma byé publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE ze zm.
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Rozporzadzenie Rady (UE) 833/2014

Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/328

Rozporzgdzenie Rady (UE) 2022/398

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 765/2006

Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
(UE) 2019/482

RP
Rynek Regulowany
Sad

Spétka, Spétka Przejmujgca, Emitent lub
BEST

Spotka Przejmowana
Sp6tki Zalezne

Sprawozdania Finansowe Grupy

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024

Statut

Szczegdtowe Zasady Dziatania KDPW

Srédraczne Sprawozdanie Finansowe 6M

Rozporzadzenie Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczace $rodkéw ograniczajacych

w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie, ze zm.

Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/398 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia Rady
(UE) nr 833/2014 dotyczacego S$rodkéw ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji

destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie, ze zm.

Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr
765/2006 dotyczace $rodkéw ograniczajacych w zwigzku z sytuacja na Biatorusi i udziatem

Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, ze zm.

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczace $rodkéw ograniczajacych

skierowanych przeciwko prezydentowi Aleksandrowi tukaszence i niektérym urzednikom

z Biatorusi, ze zm.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/482 zdnia 22 marca 2019 r. zmieniajgce
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/1368 ustanawiajace wykaz kluczowych wskaznikow
referencyjnych stosowanych na rynkach finansowych na podstawie rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011, ze zm.

Rzeczpospolita Polska.
Rynek regulowany dla dtuznych papieréw warto$ciowych prowadzony przez GPW.
Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy.

BEST Spétka Akcyijna, z siedzibg w Gdyni.

KISA.
jednostki zalezne od Spétki w rozumieniu MSSF 10.

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023, Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024, Srddroczne
Sprawozdania Finansowe 6M oraz Srédroczne Sprawozdanie Finansowe 9M.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dziefi iza okresy 12 miesigcy zakoriczone
w dniu 31 grudnia 2023 r.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dziefi iza okresy 12 miesigcy zakoriczone
w dniu 31 grudnia 2024 r.

statut Spétki obowigzujacy na Date Prospektu.

szczegétowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych obowigzujace na

Date Prospektu.

skrécone $rddrocznie skansolidowane sprawozdanie finansowe Spétki na dzien iza okres 6

miesigcy zakonczony w dniu 30 czerwca 2025 1.
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Sr6droczne Sprawozdanie Finansowe SM

UE

Umowa Inwestycyjna

Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych

Ustawa o Obligacjach

Ustawa o Obracie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o CIT

Ustawa o PCC

Ustawa o PIT

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa Prawo Restrukturyzacyjne

Ustawa Prawo Upadtosciowe

Uprawnienie do Zwigkszenia

Walne Zgromadzenie, WZA

Waterland

Wtérna Oferta Publiczna

Zarzad, Zarzad Emitenta

Zarzad GPW

skonsolidowany rozszerzony raport okresowy Grupy Best na dzien i za okres 9 miesiecy zakorczony
30 wrzesnia 2025 r. obejmujacy (i) wybrane dane finansowe do skonsolidowanego rozszerzonego
raportu okresowego Grupy za trzeci kwartat zakoriczony 30 wrzes$nia 2025, (i) $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat zakoficzony 30 wrze$nia 2025 .,
(iii) kwartalng informacje finansowa Spétki za trzeci kwartat zakoriczony 30 wrze$nia 2025 r. oraz
(iv) informacje uzupetniajace do skonsolidowanego raportu Grupy za trzeci kwartat zakoriczony 30

wrzesnia 2025r.

Unia Europejska.

umowa inwestycyjna z dnia 20 lutego 2025 r. zawarta pomiedzy BEST, Waterland, Krzysztofem

Borusowskim oraz Markiem Kucnerem.

ustawa zdnia 27 maja 2004 r. ofunduszach inwestycyjnych izarzadzaniu alternatywnymi

funduszami inwestycyjnymi, ze zm.

ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, ze zm.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obracie instrumentami finansowymi, ze zm.

ustawa zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ze zm.

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o0 podatku dochodowym od os6b prawnych, ze. zm.

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych, ze zm.

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ze zm.

ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ze zm.

ustawa z dnia 15 maja 2015 r. - Prawa restrukturyzacyjne, ze zm.

ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadfo$ciowe, ze zm.

uprawnienie do zwigkszenia wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji

liczby Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji.

walne zgromadzenie Spétki.

WPEF VI Holding 5 B.V.

zgodnie z Umowa Inwestycyjna, wtérna oferta publiczna przeprowadzana na podstawie prospektu

emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego wymaganego zgodnie z przepisami prawa.

zarzad Spotki.

zarzad GPW.
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Zarzadzajgcy PPW

Zgromadzenie Obligatariuszy

Zwolnienie Szczegdlne

zarzadzajacy pakietem papieréw warto$ciowych na zlecenie os6b, ktérych rachunkami zarzadza i na
rzecz ktérych zamierza naby¢ Obligacje.

oznacza zgromadzenie Obligatariuszy danej serii zwotywane oraz przeprowadzone zgodnie

z zasadami okre$lonymi w Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji.

zwolnienie, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 50c Ustawy o CIT.
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14.1.  Spis tabel zamieszczanych w Prospekcie

SPIS TABEL ZAMIESZCZONYCH W PROSPEKCIE

Ponizej przedstawiono spis tabel zamieszczonych w Prospekcie:

Tabelanr1.

Tabelanr2.

Tabelanr3.
Tabelanr4.

Tabelanrb.

Tabelanr.
Tabelanr7.
Tabelanr8.
Tabelanr9.

Tabelanr10.
Tabelanr11.

Tabelanr12.
Tabelanr13.

Tabelanr14.
Tabelanr15.
Tabelanr16.
Tabelanr17.

Wartos¢ przeszacowan portfeli wierzytelnosci oraz ich stosunek do wartosci bilansowej wszystkich posiadanych przez Grupe BEST portfeli wierzytelnosci na
dzien 31 grudnia 2023 ., 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wizednia 2025 6

Wartosé ujemnych réznic kursowych odniesionych do wyniku finansowego oraz ich stosunek do wyniku finansowego Grupy i warto$¢ ujemnych réznic
kursowych odniesionych do pozostatych catkowitych dochodéw oraz ich stosunek do kapitatu wiasnego Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023, 31

grudnia 2024 r. oraz 30 wrze$nia 2025r. 8
Zestawienie kursow EUR/PLN 18
Gtéwne pozycje aktywdw i zobowigzan przejetych przez Grupe BEST w wyniku Pofgczenia 21
Struktura zactuzenia Grupy z tytutu: kredytéw bankowych, obligacji, leasingéw, pozyczek oraz instrumentéw pochodnych na dzier 30 wizesnia 2025 1. oraz
31 grudnia 2024 . 22
Udziat poszczegainych pozycji w strukturze zobowigzan finansowych Grupy na dzien 30 wizesnia 2025r. oraz 31 grudnia 2024.........ceoceeeeenseerseeseernnns 23
Zadtuzenie Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji (w podziale na serie) na dzien 30 wizesnia 2025 23
Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych na dzien 30 wrzesnia 2025 . 24
Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy na dzien 30 wrzesnia lub za okres 9 miesiecy zakoriczony w dniu 30 wrzednia 2025 1. oraz na dzier 31 grudnia lub za
okresy 12 miesiecy zakoriczone w dniu 31 grudnia 2024 1. 12023 . 26
Definicje Attematywnych Pomiaréw Wynikéw oraz uzasadnienie ich wykorzystania. 27
Aktywa finansowe wedtug okreséw i zapadalnosci | zobowigzania finansowe, w tym odsetki za korzystanie z kapitatu, oszacowane wedtug stanu na dzien
30 wrzednia 2025 r., wedtug okreséw ich wymagalnosci. 28
Struktura geograficzna portfeli wierzytelnosci wedtug wartosci na dzien 30 wizesnia 2025 . oraz 31 grudnia 2024 12023 29
Struktura wartosci zarzadzanych wierzytelnodci wedtug segmentdw (w %) na dzier 30 wize$nia 2025 . oraz 31 grudnia 2024 r. oraz wartos¢ finansowa
takich wierzytelnosci. 2
Wierzytelnosci Grupy wg podziatu na wierzytelnoci zabezpieczane hipotecznie i wierzytelnosci pozostate na wskazane daty. 32
Podstawowe informacje o Spatce 36
Sktad Grupy BEST na Date Prospektu. 37
Rynki notowar papieréw wartosciowych tej samej klasy co Obligacje 51
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14.2.  Statut

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJINEJ

(tekst jednolity przyjety uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 23 wrze$nia 2025 r., zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 1 paZdziernika 2025.)

Postanowienia ogéine

81
1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.
82
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski,
3)  Malwina tukomska.
83

1. Siedziba Spotki jest Gdynia.

2. Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.
84

Spétka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowaé oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.
85

Rok obrotowy Spétki pokrywa sig z rokiem kalendarzowym.
IIl.  Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spétki

86
Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
2)  dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana (PKD 62),
3) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
4)  ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),
5)  dziafalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
6) dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),
7)  dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),
8)  dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),
9) dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wyfaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.Z),
10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),
11) wynajem i dzierzawa samochod6w osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),
12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD 77.12.2),
13)  wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3),

14)  dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$é wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).
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Kapitat zaktadowy

87

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci
dziewig¢ ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesiagt tysiecy pieéset czterdziesci
dziewiec) akcji o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.

Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
a)  1.680.000 (stownie: jeden milion szescset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A;
b)  18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto sze$édziesiat cztery tysiace siedemset piec) akcji na okaziciela serii B;
c¢)  108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d)  1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szesédziesiat dwa tysiace dziewigcset pigtdziesiat siedem) akcji na okaziciela serii D;
e)  407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesiat tysiecy szescéset piecdziesiat dwie) akcje na okaziciela serii G.
g)  128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii |
h)  109.800 (stownie: sto dziewiec tysigcy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.535 (stownie: pie¢ miliondéw osiemset dwadzie$cia osiem tysiecy piecset trzydziesci piec) akcji na okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spétki Przedsighiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czesci
wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spétki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spétki
z BEST S.A. oraz w czesci gotéwka.

Akcje serii C zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienieznym.

Akcje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii E zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii | zostaty pokryte w cafo$ci wktadem pienigznym.

Akcje serii J zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

Akcje serii K zostaty pokryte w cato$ci majatkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia tej spétki z BEST S.A.

§7a

Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 565.000 zt (stownie: pieéset szesédziesigt pieé tysigcy ztotych) i dzieli sig na nie
wigcej niz 565.000 (stownie: pieéset szesédziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 29 czerwca 2022 roku. z péZniejszymi zmianami.

§7b

Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz
16.618.371,00 zt (szesnascie miliondw szeséset osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad
moze wykonywac przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wkfady pienigzne, jak i niepienigzne (aporty).

Zarzad decydowa¢ bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki w granicach
kapitatu docelowego. W szczegéInosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajacych powodzenie emisji akgji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akcji lub praw poboru,

c.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej lub ubiegania sig
o dopuszczenie akji, praw do akgji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepienigzne wymagaja zgody Rady Nadzorcze]
z tym zastrzezeniem, ze:
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a.  cena emisyjna nie wigcej niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu
Spétki na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20
z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b.  cena emisyjna nie wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci piec tysiecy) akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkéw
Zarzadu Spotki na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
nr 19 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosic bedzie 1 zt (jeden ztoty);

c. cena emisyjna nie wiecej niz 60.000 (stownie: sze$cdziesigt tysiecy) akcji przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby
zZaangazowane W proces integracji operacyjnej w ramach potaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikéw spétek
nalezacych do Grupy Kapitafowej BEST na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosic bedzie 1 zt (jeden ztoty);

d.  cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a., b. lub c. powyzej nie moze by¢ nizsza niz kwota réwna
$redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakfadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w cato$ci lub w czeéci za zgoda Rady Nadzorcze;.

88

Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wktad niepienigzny Przedsighiorstwo Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni, obejmujac 500.000
akeji o facznej wartosci 2.000.000 zt,

2)  Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 z,
3)  Jerzy tukomski wniést do Spétki wktad pienigzny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.

89

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sa w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw w Walnym Zgromadzeniu.

810

Akcje moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akeji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone.

3. Szczegétowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia, w szczegéinosci
podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposGb obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sig przedmiotem zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej
albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza,
posiadacza akgji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spétki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaty przez walne
zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz,
posiadacz akcji serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spétki.

§10a

1. Na kapitaty Spotki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile zostaty utworzone.

2. Kapitat zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopéki kapitat ten nie osiagnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten moze by¢ réwniez zasilany $rodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

3. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku za dany rok obrotowy, w wysokosci
ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez zasilane $rodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

IV.  Organy Spétki

8§11

Organami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
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2.

1.

2.

3.

VI

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopaocie badZ w innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu
o0 zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

813

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé:

1)

2)
3)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy
oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki,

podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1)
2)
3)

4)
9)
6)
/)
8)
9)
10)
1)

zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,
postanowienie datyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

umorzenie akcji i okre$lenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybdr likwidatoréw oraz sposdb prowadzenia likwidacji,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutuy,

ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

inne sprawy, zastrzezone z mocy przepis6w prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia,

ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek
regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakfadowego
Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spétki w nastepujacych sprawach nie moga zapa$¢ w przypadku gfosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1)

2)

3)

4
5

6)
7)

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki, z wytaczeniem:
i. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich zaoferowania w ofercie
publicznej obejmujacej réwniez istniejace akcje Spétki posiadane przez akcjonariusza Spétki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szesé
tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spétki w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom
Spotki lub innych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowe] Spétki, a takze wspéinikom spétek osobowych
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw matywacyjnych;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaty
Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych zamiennych na akcje Spétki;

pofaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spétki, z wytaczeniem potaczenia Spétki ze spétka, w ktérej wszystkie udziaty lub
akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka;

wycofanie akeji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

ubieganie sig przez Spétke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek
regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

zbycie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czgsci do podmiotu niewchodzacego w sktad grupy kapitatowej Spétki; lub

zmiana Statutu Spétki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

Rada Nadzorcza

814

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwatg doktadna liczbe cztonkéw Rady.
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3. Takdtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego
Spotki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu
uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) czfonka Rady Nadzorcze;.

8§15

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybér odbywa sie bezwzgledng wigkszoscia groséw
obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

816

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry okre$la jej organizacje i sposéb wykonywania
czynno$ci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skuteczno$ci wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

§17
(skreslony)
§18

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

819

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
§20

1. Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalnosciag Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Do szczegdlnych obowiagzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania grupy kapitatowej Spétki za ubiegty
rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2)  ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt 112,

4)  zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynno$ciach poszczegéinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

5)  ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu,
6) udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spétce konkurencyjnej,

7)  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki oraz
wyb6r podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

8)  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu;
9)  wyrazanie zgody na:
a)  utworzenie zaktadu za granica;
b)  zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$é przekracza réwnowarto$é 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

¢)  zaciagniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktdrego wartos¢ przekracza réwnowarto$é 20% kapitatéw wiasnych
Spétki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynno$ci dokonywanych wramach zwyktego zarzadu, w tym w szczeg6lnosci
wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obrot wierzytelno$ciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o warto$ci przekraczajacej 20% kapitatéw wiasnych Spotki;

e)  zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, $rodkéw trwatych, ktérych warto$é ksiegowa
netto przekracza 20% kapitatéw wiasnych Spétki;

) nabycie i zbycie nieruchomosci bad? udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania
wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci bad? udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie
uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spétki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze
by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

gl  tworzenie spétek prawa handlowego.
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VII.

W przypadku czynno$ci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong czynnosci jest podmiot powigzany z BEST
S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakeji typowych, zawieranych przez BEST S.A.
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub czynno$é miesci sie w limitach okre$lonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Wysokos¢ kapitatéw wtasnych, do ktérych odwotuja sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na podstawie ostatniego
sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego zgodnie z odrgbnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziataii majacych na celu budowanie pozytywnego wizerunku Spétki na rynku,
w szczegdIno$ci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systeméw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw
konsumenta.

Zarzad

821

Zarzad Spétki sktada sie z jednego do sze$ciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na
okres wspéInej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.
Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu Spétki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie zfozy wnioskéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza uprawniona jest do dziatania w tym zakresie
z wiasnej inicjatywy.

822

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu okre$la organizacje prac Zarzadu, szczegétowe
kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczeg6towy tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skutecznosci
wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynno$ci wskazanych w 820 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢
wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

823

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

VIIL

824

Do sktadania o$wiadczef w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowac druga strone czynnoéci prawnej, ktdrej dokonuja w imieniu Spétki jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod
warunkiem ze druga strona i Spétka naleza do jednej grupy kapitafowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Postanowienia koficowe

825

Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki
za 2009 rok.

Pierwsza wspéina kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spétki za 2010 rok.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.
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14.3.

Uchwata w przedmiocie ustanowienia Programu

Uchwata nr 112 /2025
Zarzadu BEST S.A. z dnia 12 listopada 2025 r.
w przedmiocie ustanawienia publicznego programu emisji obligacji przez Spétke

Zarzad BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Spétka), dziatajac na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
w zwigzku z § 7 ust. 3 pkt 1) Regulaminu Zarzadu BEST S.A., podejmuje uchwate o nastepujacej tresci:

§1.

Spétka ustanawia publiczny program emisji abligacji (Program) o wartosci do kwoty 500.000.000 PLN (pig¢set milionéw ztotych) lub
réwnowartosci tej kwoty wyrazonej w euro (EUR) wg. $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajacego dzien podjecia
uchwaty Zarzadu Spétki w sprawie emisji danej serii obligacji.

Emisje obligacji w ramach Programu beda przeprowadzane w trybie okreslonym w art. 33 pkt) 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o obligacjach (Ustawa o Obligacjach), na podstawie prospektu podstawowego sporzadzonego przez Spétke, po jego zatwierdzeniu przez
Komisje Nadzoru Finansowego (KNF).

§2.

Ustala sie nastepujace podstawowe parametry Programu i obligacji emitowanych w ramach Programu (Obligacje):

(a) faczna warto$¢ nominalna Obligacji nie przekroczy 500.000.000 PLN (pie¢set milionéw ztotych) lub réwnowartosci tej kwoty
wyrazonej w euro (EUR) wg. $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajacego dzien podjecia uchwaty
Zarzadu Spétki w sprawie emisji danej serii Obligacji;

(b) Obligacje moga by¢ obligacjami oprocentowanymi wedtug statej stopy procentowej lub wedtug zmiennej stopy procentowej;
(c) Obligacje beda obligacjami niezabezpieczonymi;
(d) Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu i zostang zarejestrowane w systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw

warto$ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (Depozyt), przy czym w przypadku podjecia
przez Zarzad Spétki decyzji, ze emisja danej serii Obligacji zostanie przeprowadzona z udziatem agenta emisji, o ktérym mowa
wart. 7a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Ustawa o Obrocie), dana seria Obligacji
bedzie w pierwszej kolejnosci podlegat rejestracji w utworzonej przez tego agenta emisji ewidencji 0séb uprawnionych
z obligacji, o ktérej mowa w art. 7a ust. 7a Ustawy o Obrocie (Ewidencja), a nastegpnie w Depozycie; oraz

(e) Spétka bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie poszczegdinych serii Obligacji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym
lub réwnolegtym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW; Rynek Regulowany) albo
0 wprowadzenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW (Rynek

ASO).

Szczegttowe parametry kazdej serii Obligacji zostang zatwierdzone odrebnymi uchwatami Zarzadu Spétki.

§3.

Zarzad Spétki wyraza zgode na podjecie przez Spétke wszelkich czynnosci wymaganych do zatwierdzenia przez KNF prospektu podstawowego
dotyczacego Programu.

Zarzad Spotki wyraza zgode na podjecie przez Spétke wszelkich czynnosci wymaganych do rejestracji poszczeg6lnych serii Obligacji w KDPW
lub w Ewidencji.

Zarzad Spétki wyraza zgode na podjecie przez Spétke wszelkich czynno$ci wymaganych do rozpoczecia obrotu poszczegdlnymi seriami
Obligacji na Rynku Regulowanym albo na Rynku ASO.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

§4.
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14.4.

Podstawowe Warunki Emisji Obligacji

PODSTAWOWE WARUNKI EMISJI OBLIGACJ!

Niniejszy dokument (,Podstawowe Warunki Emisji Obligacji”), zostat zatwierdzony uchwatg zarzadu Emitenta 4/2026 z dnia 21 stycznia 2026 . i dotyczy
obligacji (,Obligacje”) emitowanych przez BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000017158 w ramach programu emisji obligacji (,Program”) na podstawie Prospektu. Szczegétowe parametry danej serii Obligacji zostang
okreslone w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, ktére powinny by¢ czytane facznie z Podstawowymi Warunkami Emisji Obligacji.
Podstawowe Warunki Emisji Obligacji i Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji stanowia warunki emisji w rozumieniu art. 6 Ustawy
o Obligacjach. Adres strony internetowej Emitenta: www/[.]best[.Jcom[.]pl. Podstawowe Warunki Emisji Obligacji zostaty sporzadzone w Gdyni w dniu
21 stycznia 2026 1.

1.1

DEFINICJE | WYKtADNIA
Definicje
W Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji:

.Agent ds. Dokumentacji” oznacza podmiot wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, do ktérego Emitent bedzie

przekazywat wydruki dokumentéw na podstawie art. 16 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Agent Emisji" oznacza podmiot petigcy w odniesieniu do Obligacji danej serii funkcje agenta emisji, w rozumieniu art. 7a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, przy czym w przypadku podjecia przez Emitenta decyzji o emisji Obligacji danej serii z udziatem Agenta Emisji,
podmiot, ktéremu powierzone zostato petnienie tej funkcji zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

+Agent Kalkulacyjny” oznacza podmiot wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji (jesli zostanie powatany od Dnia

Emisji) albo wyznaczony do dokonania odpowiednich czynno$ci wskazanych w Podstawowych Warunkach Emisji Obligacii po Dniu Emis;ji.

.Brak Zezwolenia” oznacza sytuacje, w ktérej administrator wskaznika, na podstawie ktérego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji,
nie otrzymat lub zostato mu cofnigte lub zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania wskaznika, wskutek czego jego

stosowanie bedzie niemozliwe.
.Depozyt” oznacza system rejestracji zdematerializowanych papieréw warto$ciowych prowadzony przez KDPW.

,Dziefi Emisji” oznacza: (i) w przypadku emisji bez udziatu Agenta Emisji - dzien, w ktérym Obligacje danej serii zostang po raz pierwszy

zapisane na Rachunkach Papieréw Wartosciowych, na Rachunkach Zbiorczych lub rachunku sponsora emisji; albo (ii) w przypadku emisji
z udziatem Agenta Emisji - dzien, w ktérym Obligacje danej serii zostang po raz pierwszy zapisane w Ewidencji. Dzief Emisji, w przypadku
emisji z udziatem Agenta Emisji wskazany bedzie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. W przypadku emisji bez udziatu

Agenta Emisji, Emitent wskaze przewidywany Dzier Emisji w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

.Dzief Patnosci Odsetek” oznacza dzien wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacii, z zastrzezeniem, ze dany dzien
bedzie podlegat przesunigciu zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, a takze ze wzgledu na natychmiastowy
lub weze$niejszy wykup Obligacji.

,Dziefi Raboczy” oznacza kazdy dzien, z wyjatkiem sobdt, niedziel i innych dni ustawowo wolnych od pracy, w ktérym KDPW oraz uczestnicy
bezposredni KDPW prowadza dziatalno$é umozliwiajaca przenoszenie Obligacji i dokonywanie ptatnosci z tytutu Obligacji oraz (w przypadku

emisji z udziatem Agenta Emisji) rejestracje przez Agenta Emisji Obligacji zapisanych w Ewidencji Osdb Uprawnionych w Depozycie.
.Dzief Rozpaczecia Naliczania Odsetek” oznacza dzief wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacii.
.Dzien Ustalenia Praw” oznacza

(a) (w przypadku emisji z udziatem Agenta Emisji) dla Obligacji zapisanych w Ewidencji - dzien ustalenia liczby oraz wtasnosci
Obligacji w celu zidentyfikowania Obligatariuszy Obligacji zapisanych w Ewidencji, przy czym czas ustalenia bedzie przypadac
0 godzinie 16:30 na jeden Dzien Roboczy przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Pfatno$ci Odsetek, z wyjatkiem przypadku
otwarcia likwidacji Emitenta, jego potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia, o ktérych mowa w Punkcie 13.2 oraz 13.3
Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji lub wystapienia sytuacji, w ktérej zgodnie z Punktem 12.1 lub 13.1 Podstawowych

Warunkéw Emisji Obligacji zostanie ztozone zadanie wcze$niejszego wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie
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odpowiednio dzier otwarcia likwidacji, dzien potaczenia, dzieh podziatu lub dzier przeksztatcenia Emitenta lub dzied ztozenia

zadania wczesniejszego wykupu,

(b) (zaréwno w przypadku emisji z udziatem Agenta Emisji jak i bez udziatu Agenta Emisji) po rejestracji Obligacji w Depozycie (o ile
z aktualnie obowiazujacych regulacji KDPW nie wynika obowiazek wcze$niejszego ustalenia oséb uprawnionych do $wiadczen
z Obligacji) oznacza koniec trzeciego Dnia Roboczego przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Ptatnosci Odsetek, a gdy taki
dzief nie bedzie magt by¢ Dniem Ustalenia Praw zgodnie z regulacjami KDPW inny najblizszy dzief przed Dniem Wykupu lub
odpowiednio Dniem Ptatnosci Odsetek zgodnie z aktualnie obowiazujacymi regulacjami KDPW w zakresie majgcym zastosowanie

do ustalenia podmiotéw uprawnionych do otrzymania $wiadczen z tytutu Obligacji, z wyjatkiem przypadku:

(i) w ktérym $wiadczenia pieniezne z tytutu wykupu Obligacji spetniane sa po Dniu Wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia

Praw uwaza sig drugi Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota $wiadczenia zostata przekazana KDPW;

(ii) otwarcia likwidacji Emitenta, jego pofaczenia, podziatu lub przeksztatcenia, o ktérych mowa w Punkcie 13.2 i13.3
Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji, kiedy to za DzieA Ustalenia Praw uznaje sie odpowiednio dzien otwarcia
likwidacji, dzief potaczenia, dzien podziatu lub dzien przeksztatcenia Emitenta, o ktérych mowa w Punkcie 13.2113.3

Podstawowych Warunkdéw Emisji Obligacji; lub

(iii) wystapienia sytuacji, w ktérej zgodnie z 12.1 lub 13.1 Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji zostanie ztozone
zadanie wcze$niejszego wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien ztozenia zadania wcze$niejszego

wykupu.

Dzien Ustalenia Stopy Procentowej” oznacza, o ile z obowigzujacych w danym czasie regulacji GPW lub KDPW nie wynika obowigzek
wczesniejszego ustalenia stopy procentowej, szésty Dzien Roboczy przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktdrego zostanie ustalona
stopa procentowa, za$ w przypadku, w ktdrym zastosowanie ma Punkt 8.1.1(l), oznacza dzien przypadajacy na pigé¢ Dni Roboczych przed

Dniem Ptatnosci Odsetek dla Okresu Odsetkowego, w ktérym ma obowigzywa¢ dana Stopa Procentowa.

Dziefn Wczesniejszego Wykupu” oznacza dzien, w ktérym Obligacje staja sie wymagalne przed Dniem Wykupu w zwiazku ze ztozeniem przez

Obligatariusza zadania wcze$niejszego wykupu zgodnie z Punktem 12.2 (Skutek wystgpienia Przypadku Naruszenia).

Dzien Wykupu” oznacza dzien wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej Serii Obligacji, z zastrzezeniem, ze ten dzien podlega

przesunigciu zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

LEURIBOR" oznacza wskaznik referencyjny EURIBOR wyznaczany przez Furopean Money Markets institute (lub kazdego jego oficjalnego
nastepce) w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, dla okresu (terminu) réwnego Wtasciwemu Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych

w skali roku.

,Ewidencja" oznacza ewidencje osdb uprawnionych z Obligacji, prowadzonag przez Agenta Emisji zgodnie z art. 7a Ustawy o Obrocie

Instrumentami Finansowymi.
,GPW" oznacza Giefde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

,Grupa” oznacza grupe kapitatowa Emitenta w rozumieniu odpowiednich standardéw sprawozdawczosci finansowej obowiazujgcych

Emitenta.
L KDPW" oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

.Konwencja Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego™” oznacza regute, zgodnie z ktéra data, do ktérej ma zastosowanie Konwencja
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego przypadajaca na dziefi niebedacy Dniem Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzien
Roboczy przypadajacy po tej dacie, jezeli 6w dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta data. W przeciwnym przypadku,
data przypadajaca na dzief niebedacy Dniem Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzien Roboczy przed ta data. Konwencja

Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego ma zastosowanie od chwili zaj$cia zdarzenia, o ktérym mowa w Punkcie 8.1.1(e).

.Karekta” oznacza okreslong zgodnie z Punktem 8.1.1(h) warto$¢ lub dziatanie, ktére koryguje warto$¢ Wskaznika Alternatywnego. Warto$¢
Korekty moze by¢ warto$cia dodatnia, ujemna, zerowa, jak réwniez moze byé okre$lona wzorem lub metoda obliczenia (np. poprzez sktadanie

czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych przez okres, dla ktérego obliczane sa odsetki) oraz moze obejmowaé inne dostosowania
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zwigzane z zastapieniem WIBOR lub WskaZnika Alternatywnego. Dla unikniecia watpliwosci, ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczecia

opracowywania nowego wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

.Marza" oznacza warto$¢ procentowa stuzaca do ustalenia Stopy Procentowe] Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowej, ktéra to warto$é
procentowa lub spos6b jej ustalenia zostanie okreslona przez Emitenta w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

.Nalezno$¢ Gtéwna" oznacza kwote réwng aktualnej wartosci nominalnej pojedynczej Obligacii.

,Obligacje o Statej Stopie Procentowe]” oznacza Obligacje, od ktdrych odsetki sa naliczane wedtug statej Stopy Procentowe;.
,0Obligacje o Zmiennej Stopie Pracentowe]” oznacza Obligacje, od ktérych odsetki sa naliczane wedtug zmiennej Stopy Procentowej.
.Obligatariusz” oznacza posiadacza Obligacji.

,Ogfoszenie Korica Publikacji” oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika lub podmiot go nadzorujacy oficjalnego
o$wiadczenia, ze wskaznik, na podstawie ktdrego jest okre$lone oprocentowanie dla Obligacji przestat lub przestanie by¢ publikowany na

stafe, a w dacie tego o$wiadczenia nie zostat wyznaczony nastepca, ktory bedzie nadal obliczat lub publikowat ten wskaznik referencyjny.

,Okres Odsetkowy” oznacza okres od Dnia Rozpoczecia Naliczania Odsetek (nie wliczajac tego dnia) do pierwszego Dnia Patnosci Odsetek
(wliczajac ten dzien) i kazdy nastepny okres od Dnia Pfatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) do nastgpnego Dnia Pfatnosci Odsetek
(wliczajac ten dzien), z zastrzezeniem, ze w przypadku wezesniejszego wykupu Obligacji na podstawie Punktéw 12.1 lub 13.1 Podstawowych
Warunkéw Emisji Obligacji oraz w przypadku w przypadku natychmiastowego wykupu Obligacji na podstawie Punktéw 13.2 lub 13.3

Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacii, ostatni okres odsetkowy moze mie¢ inng dfugo$é.
Podmiot Prowadzacy Rachunek” oznacza podmiot prowadzacy Rachunek Obligacji.

Podmiot Wyznaczajacy” oznacza: (i) organ panstwowy lub inny organ wtadzy publicznej, ktéry w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy
wskazat wskaznik do stosowania zamiast wskaznika, na podstawie ktérego jest okre$lane oprocentowanie dla Obligacji lub (ii) ciafo, grupe
lub organizacje powotang na podstawie przepisow prawa lub w inny sposdb przez organ panstwowy lub inny organ wtadzy publicznej w celu
wskazania zamiennika dla wskaznika, na podstawie ktérego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, na zasadach analogicznych do

zasad Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych lub (iii) Komisje Nadzoru Finansowego.
Przypadek Naruszenia” oznacza kazde zdarzenie okre$lone w Punkcie 12.1 (Przypadki Naruszenia).

.Rachunek Obligacji” oznacza Rachunek Papieréw Wartosciowych, Rachunek Zbiorczy lub konto podmiotowe Agenta Emisji w rozumieniu
regulacji KDPW.

Rachunek Papieréw Wartosciowych” oznacza rachunek papieréw warto$ciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami

Finansowymi.
Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obracie Instrumentami Finansowymi.

,Rozporzadzenie BMR" oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie
indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy

inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 z pézn. zm.

. Stopa Bazowa" oznacza stope bazowg ustalong zgodnie z Punktem 8.1.1 (w przypadku Obligacji emitowanych w PLN) albo stope bazowa

ustalong zgodnie z Punktem 8.2 (w przypadku Obligacji emitowanych w EUR).

. Stopa Pracentowa” oznacza stope procentowa, na podstawie ktdrej bedzie ustalana kwota odsetek od Obligacji o State]j Stopie Procentowe;j

lub Obligacji 0 Zmienne] Stopie Procentowe;.
Ustawa o Obligacjach” oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 1. o obligacjach.
,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

.Ustawa o Ofercie Publicznej” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

A-13



ZALACZNIK] Bis )

12

21.

22

LWIBOR" oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW Benchmark (lub kazdego jej oficjalnego nastepce) w Dniu Ustalenia

Stopy Procentowej, dla okresu (terminu) réwnego Wtasciwemu Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.
Witasciwy Tenor” oznacza okres wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

.Wskaznik Alternatywny” oznacza wskaznik ustalony zgodnie z Punktami 8.1.1(f) — 8.1.1(n) Podstawowych Warunkdéw Emisji Obligacji, ktéry
zastepuje WIBOR lub inny wskaZnik alternatywny w sytuacjach opisanych w Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji oraz zgodnie

z Rozporzadzeniem BMR (w zakresie, w jakim to ma zastosowanie).
. Wskaznik Zadtuzenia” oznacza stosunek Zadtuzenia Finansowego Netto do kapitatéw wtasnych Grupy.

Zadtuzenie Finansowe" oznacza wszelkie zobowiazania do zaptaty lub zwrotu pienigdzy Grupy (bez podwdjnego liczenia) z jakiegokolwiek

z ponizszych tytutéw:

(a) pozyczonych $rodkéw (pozyczka lub kredyt);

(b) obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji;

(c) transakeji instrumentami pochodnymi, przy czym bedzie brane pod uwage saldo wyceny wszystkich takich transakgji;
(d) zobowigzan leasingowych;

(e) akeji podlegajacych umorzeniu; lub

(f) poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczer udzielonych na rzecz podmiotéw spoza Grupy;

lub innych zobowigzan, ktdre wiaza sie z konieczno$cia zaptaty odsetek lub innego wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu, przy
czym nie obejmuje umdw, ktdrych strong finansujaca nie sg przedsigbiorstwa leasingowe, a umowy sg typu ustugowego i dotycza

m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu biurowego.
Zadtuzenie Finansowe Netto” oznacza Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty podmiotéw Grupy.

.Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy uprawnionych z Obligacji danej serii, przeprowadzone zgodnie

z zasadami okreslonymi w Ustawie o Obligacjach oraz w Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji.
Zasady wyktadni

W Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji:

(a) odniesienia do Punktu lub zatgcznika stanowia odniesienia do Punktu lub zatacznika Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacii;
(b) odniesienia do Obligatariuszy nalezy interpretowac takze jako odniesienia do kazdego Obligatariusza i odwrotnie;
(c) odniesienia do:

(i) Podstawowych Warunkdw Emisji Obligacji lub jakiegokolwiek innego dokumentu obejmujg odniesienia do ninigjszych

Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji lub jakiegokolwiek innego dokumentu ze zmianami; oraz

(ii) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmuja odniesienia do tego przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia

ze zmianami lub innego przepisu, ktéry zastapi dany przepis, ustawe lub rozporzadzenie; oraz
(d) tytuty oraz podtytuty uzyte na poczatku niektérych Punktow zostaty podane wytacznie dla utatwienia odniesienia i nie majg wptywu
na interpretacje Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji.
PODSTAWA PRAWNA EMISJI

Obligacje sa emitowane zgodnie z Ustawa o Obligacjach, na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta nr 112/2025 z dnia 12 listopada 2025 .
i uchwaty zarzadu nr 4/2026 z dnia 21 stycznia 2026 r. oraz uchwat Zarzadu Emitenta zatwierdzajacych emisje poszczegéinych serii Obligacji

wskazanych w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Obligacje sa oferowane w trybie art. 33 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.
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4.1.

42.

43.

44.

7.1

12.

13.

8.1.

OPIS SWIADCZENIA

Emitent zobowiazuje sie speti¢ na rzecz Obligatariusza $wiadczenie pienigzne w wysokosci i terminach okreslonych w Podstawowych
Warunkach Emisji Obligacji i Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Miejscem spetnienia $wiadczenia jest Warszawa.
FORMA | MIEJSCE EMISJI

Obligacje sg obligacjami na okaziciela. Obligacje nie maja formy dokumentu.

Obligacje sa Obligacjami niezabezpieczonymi.

Obligacje zostang zarejestrowane w Depozycie w Dniu Emisji (w przypadku emisji bez udziatu Agenta Emisji) albo Obligacje zostang

zarejestrowane w Ewidencji w Dniu Emisji (w przypadku emisji z udziatem Agenta Emisji).

Zapis na Obligacje moze zostaé ztozony w postaci elektronicznej.

STATUS OBLIGACJI

Obligacje stanowia nieodwotalne, bezposrednie, bezwarunkowe, niezabezpieczone i niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta do
spetnienia $wiadczenia pienigznego polegajacego na zaptacie kwoty wykupu, kwoty odsetek oraz premii za wcze$niejszy wykup Obligacji
(jesli dotyczy zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji), rowne i bez prawa pierwszenstwa zaspokojenia wzgledem
siebie oraz (z zastrzezeniem wyjatkéw wynikajacych z bezwzglednie obowiazujacych przepiséw prawa polskiego) z co najmniej réwnym
pierwszenstwem zaspokojenia wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub przysztych bezpo$rednich, bezwarunkowych,

niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych zobowigzah Emitenta.

TYTUL PRAWNY ORAZ PRZENOSZENIE PRAW Z OBLIGACJI

Ustalenie praw z Obligacji oraz przenoszenie Obligacji nastepuje zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
Ustawy o Obligacjach oraz regulacjami KDPW.

WARTOSC NOMINALNA | CENA EMISYJNA

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji zostanie okre$lona w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji, z zastrzezeniem mozliwosci
jej poiniejszego obnizenia w drodze: (i) wezesniejszego wykupu czesci warto$ci nominalnej wszystkich Obligacji danej serii zgodnie
7 Punktem 11.2 (wczesniejszy wykup skutkujgcy obnizeniem warto$ci Naleznosci Gtéwnej, nieprowadzacy do umorzenia wykupowanych
Obligacji danej serii), o ile prawo wczesniejszego wykupu bedzie miato zastosowanie do Obligacji zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji
danej serii Obligacji; lub (i) Obowigzkowej Amortyzacji zgodnie z Punktem 11.3 (amortyzacja skutkujgca obnizeniem wartosci Naleznosci
Gtéwnej, nieprowadzaca do umorzenia wykupowanych Obligacji danej serii), oile obowiazek Obowiazkowej Amortyzacji bedzie miat

zastosowanie do Obligacji zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji.
Cena emisyjna jednej Obligacji danej serii zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji mozliwo$é optacenia ceny emisyjnej takich Obligacji danej
serii w drodze zaliczenia na jej poczet wierzytelnosci inwestora z tytutu wykupu Obligacji lub odkupu przez Emitenta posiadanych przez
inwestora obligacji Emitenta.

OPROCENTOWANIE

Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji wskaza w punkcie ,Rodzaj Obligaciji”, czy Obligacje tej serii sg Obligacjami o Zmiennej Stopie
Procentowe] albo Obligacjami o Statej Stopie Procentowej. Jezeli Obligacje tej serii s3 Obligacjami o Zmiennej Stopie Procentowej,

Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji wskaza w punkcie ,Waluta emisji”, czy Obligacje tej serii sa emitowane w PLN albo w EUR.
Oprocentowanie Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowe] (emitowanych w PLN)

Obligacje o Zmiennej Stopie Procentowej sg oprocentowane wedtug zmiennej Stopy Procentowej. Wysoko$¢ zmiennej Stopy Procentowe;

danej serii Obligacji nie jest znana na dzien zatwierdzenia Prospektu i zostanie ustalona zgodnie zasadami okre$lonymi w pkt. (a) ponizej.

A-15



ZALACZNIKI

-
BEST

Odsetki od kazdej Obligacji naliczane s3 dla danego Okresu Odsetkowego i ptatne w kazdym Dniu Ptatnosci Odsetek wskazanym

w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

8.1.1.

Ustalenie zmiennej Stopy Procentowe;

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)
(h)

Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie réwna sumie Stopy Bazowej i Marzy.

W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowe]j Emitent lub (jezeli zostat powotany) Agent Kalkulacyjny ustali wysokos$¢
Stopy Bazowej. Stopa Bazowa bedzie réwna warto$ci wskaznika WIBOR dla Wtasciwego Tenoru w Dniu Ustalenia

Stopy Procentowej.

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ okre$lona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej zgodnie z powyzszymi
zasadami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej dostepnej wartosci wskaznika WIBOR dla
Whasciwego Tenoru, chyba ze jest to zwigzane z Ogtoszeniem Konica Publikacji (ktdre dotyczy WIBOR), lub gdy nastapi
Brak Zezwolenia (ktéry dotyczy WIBOR).

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej w zwiazku Ogtoszeniem
Konca Publikacji (ktére dotyczy WIBOR) lub gdy nastapi Brak Zezwolenia (ktéry dotyczy WIBOR), Stopa Bazowa zostanie
obliczona przez Emitenta lub (jezeli zostat powotany) Agenta Kalkulacyjnego, w oparciu o Wskaznik Alternatywny

skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie).

Jesli brak dostepnosci stawki stosowanej do wyznaczenia Stopy Bazowe] bedzie zwigzany z Ogtoszeniem Korica
Publikacji (ktére dotyczy WIBOR) lub gdy nastapi Brak Zezwolenia (ktéry dotyczy WIBOR), Wskainik Alternatywny
trwale zastgpuje te stawke dla celu wyznaczenia Stopy Bazowej. W innym przypadku stawka ta jest ponownie
stosowana dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy Procentowej, w ktérym bedzie ona ponownie

dostepna.
Wskaznik Alternatywny ustala sie zgodnie z jedng z nastepujacych metod:

(i) Wskaznikiem Alternatywny jest wskaznik, ktdry zostat wskazany do stosowania zamiast danego wskaznika

w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy;

(ii) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowato (w najnowszej wydanej rekomendac;i) do
stosowania zamiast danego wskaznika ciato, grupa lub organizacja powotana w celu wskazania zamiennika
dla danego wskaZnika, na podstawie przepiséw prawa lub w inny sposéb przez organ pafstwowy lub inny

organ wtadzy publicznej;

(iii) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do stosowania zamiast danego

wskaznika Komisja Nadzoru Finansowego;
(iv) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez Narodowy Bank Polski.
Metody, o ktérych mowa w punkcie 8.1.1(f) powyzej, stosuje sie w kolejnosci od Punktu 8.1.1(f)(i) do Punktu 8.1.1(f)(iv).
Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z nastgpujacymi zasadami:
(i) raz ustalona Korekta jest stosowana przez caty czas stosowania Wskaznika Alternatywnego;

(ii) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérych mowa w Punktach od 8.1.1(f)(i) do

8.1.1(f)(iii) powyzej:
(A) dany Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte — stosuje sie taka Korekte;
(B) dany Podmiot Wyznaczajacy wskazat, aby nie stosowaé Korekty — nie stosuje sie Korekty;

(iii) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktdrych mowa w Punktach od 8.1.1(f)(ii) do
8.1.1(f)(iii) powyzej Podmiot Wyznaczajacy nie odniést sie do Korekty lub gdy Wskaznik Alternatywny zostat

wyznaczony zgodnie z metoda, o ktérej mowa w Punkcie 8.1.1(f)(iv) powyzej:
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813.

(i)

(j)

(k)

(1)

(m)

(n)

(A) Korekta jest réwna historycznej medianie réznic pomiedzy wskaZnikiem zastepowanym oraz
Wskaznikiem Alternatywnym;

(B) mediana réznic jest ustalana:

i za okres 60 miesigcy przed dniem, w ktérym wskaZnik zastepowany przestat byc
publikowany (gdy nastapito Ogtoszenie Korica Publikacji (ktére dotyczy WIBOR)) albo
pierwszym dniem, w ktérym Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy zastepowany nie
zostat opublikowany, ale nie nastagpito Ogtoszenie Korica Publikacji (ktére dotyczy WIBOR))
albo dniem w ktérym wystapit Brak Zezwolenia (ktéry dotyczy WIBOR);

ii. biorac pod uwage, kazdy dzien z badanego okresu, w ktérym byt publikowany zaréwno
wskaznik zastepowany jak i Wskaznik Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku z Ogtoszeniem Korica Publikacji (ktére
dotyczy WIBOR) lub Brakiem Zezwolenia (ktdry dotyczy WIBOR) jest przeprowadzana tylko raz (ten sam WskaZznik
Alternatywny oraz Korekta sg stosowane zamiast WIBOR lub kazdego kolejnego wskaznika go zastepujacego) dla

kolejnych Okreséw Odsetkowych.

Zmiana metody obliczania wskaZnika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR ogtoszona przez jego
administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng zmiane, nie stanowi podstawy do zmiany

warunkéw emisji Obligacji lub stosowania Korekty.

W przypadku gdy odpowiednio zgodnie z Punktem 8.1.1(e) Wskaznik Alternatywny trwale zastapi stawke stosowana
do wyznaczenia Stopy Bazowe], postanowienia odnoszace sie do WIBOR lub Wskaznika Alternatywnego stosuje sie
odpowiednio do kazdego kolejnego Wskaznika Alternatywnego z uwzglednieniem Korekty (jesli ma zastosowanie).

Jesli Wskaznik Alternatywny jest publikowany z dotu, przez co nie jest on dostepny dla Okresu Odsetkowego w Dniu
Ustalenia Stopy Procentowej, Dzier Ustalenia Stopy Procentowe] ulega odpowiedniemu przesunigciu do czasu
publikacji Wskaznika Alternatywnego dla danego Okresu Odsetkowego, z uwzglednieniem standardu rynkowego lub
tresci rekomendacji, zgodnie z ktéra zostat ustalony Wskaznik Alternatywny.

Jezeli Stopa Bazowa okreslona dla danego Okresu Odsetkowego bedzie nizsza niz zero, to do ustalenia wysokos$ci
oprocentowania w tym Okresie Odsetkowym przyjmuije sig, ze Stopa Bazowa w tym Okresie Odsetkowym wynosi zero.

Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg wyznaczane przez Emitenta lub (jezeli zostat powotany) Agenta Kalkulacyjnego
albo inny profesjonalny podmiot, jezeli taki podmiot zostat wyznaczony uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy za zgoda

Emitenta. Emitent opublikuje w sposab okreslony w punkcie 15.1 Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacii:
(i) podmiocie, o ktérym mowa powyzej, ze wskazaniem danych tego podmiotu; a takze

(ii) (réwniez w przypadku gdy w tresci odpowiedniej ustawy, rozporzadzenia lub rekomendacji, o ktérej mowa
w Punktach 8.1.1(f)(i) do 8.1.1(f){iii) nie zostang wprost okreslone zasady obliczania Stopy Bazowej w oparciu
o Wskaznik Alternatywny) wybranym Wskazniku Alternatywnym oraz przyjetych zasadach obliczania
i wyznaczania Stopy Bazowe] w oparciu o Wskaznik Alternatywny (uwzgledniajac metodologie ustalania
danego Wskaznika Alternatywnego) oraz (po jej sporzadzeniu) metode obliczania Korekty lub opinie tego

podmiotu, Ze Korekta nie jest wymagana.

Ustalenie kwoty odsetek

Kwota odsetek od jednej Obligacji zostanie ustalona po ustaleniu zmiennej Stopy Procentowej, poprzez pomnozenie wartosci

nominalnej jednej Obligacji przez zmienng Stope Procentowa, pomnozenie uzyskanego wyniku przez liczbe dni w danym Okresie

Odsetkowym, podzielenie wyniku przez 365 i zaokraglenie uzyskanego wyniku do petnego grosza (pét grosza lub wiecej bedzie

zaokraglane w gére).

Ogtoszenie Zmiennej Stopy Procentowej i kwoty odsetek
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8.2

83.

9.1.

92

93.

94.

95.

Obligatariusze zostang powiadomieni o wysokosci Stopy Procentowej ikwocie odsetek za dany Okres Odsetkowy za

posrednictwem rynku, na ktérym notowane sa Obligacje.
8.14. Stopa Procentowa w przypadku opéZnienia

W przypadku op6Znienia w ptatnosci odsetek wysoko$¢ Stopy Procentowej dla odsetek narastajgcych po Dniu Ptatnosci Odsetek
(nie wliczajac tego dnia), w ktérym miata nastapi¢ ptatnosé odsetek, zostanie ustalona wedtug stopy odsetek ustawowych za

op6Znienie.

Oprocentowanie Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowe] (emitowanych w EUR)

821. Stope Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego stanowié bedzie Stopa Bazowa (jak zdefiniowano ponizej) powigkszona
o0 Marzg;
822. Stope Bazowa stanowi stawka EURIBOR, ustalona z doktadnoscia do 0,001 punktu procentowego, z zastrzezeniem ze w przypadku

gdy osiagnie ona warto$¢ ujemna na potrzeby obliczania Stopy Procentowej przyjmowana bedzie wartosé ,0%".

823. Stope Bazowa ustala sig w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej. W przypadku, gdy nie moze by¢ ustalona zgodnie z powyzszym,
Stopa Bazowa zostanie ustalona na podstawie ostatniej dostepnej Stopy Bazowej réwnej stawce EURIBOR podanej przed Dniem

Ustalenia Stopy Procentowej w EUR.
Oprocentowanie Obligacji o Statej Stopie Procentowe;j
83.1. Stata Stopa Procentowa

Obligacje o Statej Stopie Procentowej sg oprocentowane wedtug statej Stopy Procentowe]. Odsetki od kazdej Obligacji naliczane
sg dla danego Okresu Odsetkowego i ptatne w kazdym Dniu Ptatnosci Odsetek wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji

danej serii Obligacji.
832 Ogtoszenie kwoty odsetek

Kwota odsetek ptatnych od Obligacji o Statej Stopie Procentowej w danym Dniu Ptatnosci Odsetek jest wskazana w Ostatecznych

Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

PLATNOSCI

Wszelkie ptatnosci Swiadczen z tytutu Obligacji beda dokonywane za posrednictwem KDPW i podmiotéw prowadzacych Rachunki Obligaci.
Ptatnosci beda dokonywane na rzecz podmiotéw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji sg zarejestrowane na Rachunkach Obligacji w Dniu
Ustalenia Praw, przy czym w przypadku Obligacji zapisanych na Rachunku Zbiorczym ptatnosci beda przekazane posiadaczowi takiego
Rachunku Zbiorczego, a w przypadku uprawnionych do $wiadczer z danych Obligacji zapisanych w Dniu Emisji na koncie podmiotowym
Agenta Emisji, pfatnosci beda przekazywane Agentowi Emisji. O ile bedzie to miato zastosowanie, dokonywanie ptatnosci z tytutu Obligacji
zapisanych w Ewidencji bedzie dokonywane za posrednictwem Agenta Emisji, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, w tym dotyczacymi
podatku dochodowego. Ptatnosci z takich Obligacji beda dokonywane na rzecz podmiotéw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji sa zapisane

w Ewidencji w Dniu Ustalenia Praw.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane z uwzglednieniem przepiséw prawa obowiazujacych na terenie Rzeczpospolitej

Polskiej w dniu dokonywania ptatnosci.

Emitent nie bedzie dokonywat potracen wierzytelnodci Obligatariuszy z tytutu Obligacji z wierzytelnoSciami Emitenta w stosunku do

Obligatariuszy, chyba ze takie potrgcenia byty wymagane zgodnie z prawem.

W przypadku opéZnienia w zaptacie jakiejkolwiek czg$ci kwoty wykupu odpowiedni Obligatariusz bedzie uprawniony do zadania od Emitenta
za kazdy dzien opdznienia az do dnia faktycznej zaptaty (ale bez tego dnia) odsetek obliczanych wedtug stopy odsetek ustawowych za

opbZnienie.

Jezeli dzien ptatnosci z tytutu Obligacii przypada na dzier niebedacy Dniem Roboczym, pfatno$¢ na rzecz Obligatariusza nastapi w dniu

ustalonym zgodnie z Konwencjg Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.
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"1

"2

1.3.

12.

12.1.

PODATKI

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji zostang dokonane bez potracen lub odliczen z tytutu lub na poczet obecnych lub przysztych podatkéw
lub jakiegokolwiek rodzaju naleznosci publicznoprawnych wymierzonych lub natozonych przez odpowiednie wtadze podatkowe lub w ich
imieniu, chyba Ze potracenia lub odliczenia tych podatkéw lub nalezno$ci publicznoprawnych wymagaja bezwzglednie obowiazujace przepisy
prawa. Emitent nie bedzie ptacit kwot wyréwnujacych pobrane podatki lub naleznosci publicznoprawne, jezeli z jakakolwiek ptatnoscia
z tytutu Obligacji zwigzany bedzie obowigzek pobrania i zapfaty jakiegokolwiek podatku lub innej naleznosci publicznoprawne;.

WYKUP OBLIGACJI

Z zastrzezeniem Punktu 11.2 i 11.3, Emitent wykupi wszystkie Obligacje wedtug ich wartosci nominalnej w Dniu Wykupu, ktéry zostanie

wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Jezeli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji przewidujg taka mozliwo$¢, Emitent moze podjac decyzje o wykupie catosci lub czesci
Obligacji przed Dniem Wykupu (w tym poprzez wykup czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligaciji danej serii). Emitent moze dokonywaé
wezesniejszego wykupu Obligacji wielokrotnie, az do catkowitego wykupu Obligacji. Jesli Emitent podejmie decyzje o wykupie Obligacji
zgodnie z niniejszym Punktem, Emitent zawiadomi Obligatariuszy o wcze$niejszym wykupie Obligacji wskazujac w zawiadomieniu dzien
wezesniejszego wykupu oraz liczbe Obligacji bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu. Emitent zawiadomieni Obligatariuszy
o wezesniejszym wykupie Obligacji nie pdzniej niz 14 dni przed planowanym dniem wczesniejszego wykupu Obligaciji. Wezesniejszy wykup
Obligacji nastapi wedtug ich warto$ci nominalnej wraz z narostymi odsetkami. Dodatkowo, jezeli tak wskazano w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji, wartos¢ nominalna Obligacji podlegajacych wcze$niejszemu wykupowi z inicjatywy Emitenta, zostanie
powigkszona o premig za weczesniejszy wykup Obligacji o wysokosci wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.
Wezesniejszy wykup Obligacji zostanie przeprowadzony zgodnie z zasadami KDPW i nie bedzie prowadzit do powstania czesci utamkowych

Obligacji.

Emitent moze w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji postanowi¢ o obowigzkowym cze$ciowym wezesniejszym wykupie
Obligacji danej serii (,Obowigzkowa Amortyzacja”) dokonywanym w drodze wykupu okreslonej czesci wartosci nominalnej wszystkich
Obligacji danej serii albo wykupu okreslonej liczby Obligacji danej serii. W przypadku ustanowienia Obowigzkowej Amortyzacji, Emitent
zobowigzany bedzie przeprowadzi¢ jg w Dniach Pfatnosci Odsetek i wysokosciach okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii
Obligacji. Wykup w ramach Obowiazkowej Amortyzacji nastapi zgodnie z Regulacjami KDPW. Wykup w ramach Obowigzkowej Amortyzacji

nastapi poprzez zaptate odpowiedniej czesci Naleznosci Gtéwne] powigkszonej o kwote odsetek.
PRZYPADKI NARUSZENIA

Przypadki Naruszenia

Z zastrzezeniem Punktu 12.2, kazdy Obligatariusz moze zazadaé wezes$niejszego wykupu posiadanych Obligacii, jezeli wystapi itrwa

ktdrekolwiek z ponizszych zdarzen:
(a) warto$¢ Wskaznika Zadtuzenia przekroczyta 2,50;

(b) Grupa zaprzestanie prowadzenia w catosci podstawowe] dziatalnosci gospodarczej, polegajacej na nabywaniu wierzytelnosci,

windykacji wierzytelno$ci oraz Swiadczeniu ustug zwigzanych z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi;

(c) jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe Emitenta, liczone tacznie, w kwocie przekraczajacej 10% kapitatéw witasnych Grupy (wedtug
ostatniego opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta) nie zostato sptacone w terminie,

z uwzglednieniem okresu naprawczego, jezeli warunki tego Zadtuzenia Finansowego przewiduja taki okres naprawczy; lub

(d) Emitent:
(i) przyzna, ze jest niezdolny do sptaty swoich zobowigzan pienigznych w terminie ich wymagalnosci;
(ii) zawrze z nadzorcg uktadu umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania o zatwierdzenie uktadu; lub
(i) rozpocznie samodzielne zbieranie gtoséw dotyczace propozycji uktadowej, np. dostarczy ktdremukolwiek ze swoich

wierzycieli karte do gfosowania.
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13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

14.

14.1.

14.2.

(e) Wystapi zdarzenie wskazane jako Dodatkowa Podstawa Wezesniejszego Wykupu w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii

Obligacji.
Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia
(a) W razie wystgpienia i trwania Przypadku Naruszenia wskazanego:

(i) w Punktach 12.1(a), 12.1(b), 12.1(c) lub 12.1(e) kazdy Obligatariusz, w terminie 30 dni od dnia wystapienia takiego
Przypadku Naruszenia lub poinformowania Obligatariuszy przez Emitenta o wystapieniu takiego Przypadku Naruszenia,
w zaleznosci od tego, ktére ztych zdarzen nastapi péiniej, moze zazada¢ od Emitenta wcze$niejszego wykupu
posiadanych Obligacji; lub

(ii) w Punkcie 12.1(d), kazdy Obligatariusz moze zazada¢ od Emitenta wcze$niejszego wykupu posiadanych Obligacji

w catym okresie trwania tego Przypadku Naruszenia.

(b) Obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi zadanie wczesniejszego wykupu osobiscie, listem poleconym lub pocztg kurierskg. W
zadaniu wcze$niejszego wykupu Obligatariusz powinien wskazaé Przypadek Naruszenia, ktéry stanowi podstawe Zzadania
wczesniejszego wykupu, oraz zatgczy¢ $wiadectwo depozytowe. Doreczenie zadania wcze$niejszego wykupu powoduje, ze
Obligacje posiadane przez takiego Obligatariusza staja sie wymagalne:

(i) w terminie 30 dni od dnia uptywu terminu na zfozenie Emitentowi zgdania wczes$niejszego wykupu zgodnie z Punktem
(a)(i); lub
(ii) w terminie 30 dni od dnia doreczenia Emitentowi zadania weze$niejszego wykupu zgodnie z Punktem (a)(ii).

Dodatkowo, kopig zadania wczes$niejszego wykupu wraz z zatacznikami, Obligatariusz powinien przekazaé réwniez Podmiotowi

Prowadzacemu Rachunek, na ktérym zapisane sg nalezace do niego Obligacje.

(c) W przypadku wczes$niejszego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwote réwna sumie: (i) Naleznosci Gtéwnej oraz
(ii) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (nie wliczajac tego dnia) do Dnia Weze$niejszego Wykupu
(wliczajac ten dzien).

USTAWOWE PRZEStANKI WYMAGALNOSCI OBLIGACJ!I

Jezeli Emitent jest w zwtoce z wykonaniem w terminie, w catosci lub w czesci, zobowiazar pienigznych wynikajacych z Obligacji danej serii,
Obligacje tej serii podlegaja, na zadanie Obligatariusza, natychmiastowemu wykupowi. Obligatariusz moze zada¢ wykupu Obligacji tej serii

réwniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta opdZnienia nie krétszego niz trzy dni.

W przypadku potaczenia Emitenta zinnym podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej Obligacje podlegaja
natychmiastowemu wykupowi, jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowiazki Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z Ustawa o Obligacjach nie

posiada uprawnien do ich emitowania.

W przypadku likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby ich termin

wykupu jeszcze nie nastapit.

W przypadku natychmiastowego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwotg réwng sumie (i) wartosci nominalnej Obligacji
oraz (i) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (nie wliczajac tego dnia) do dnia dokonania natychmiastowego
wykupu (wliczajac ten dzien).

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Obligatariusze moga podejmowa¢ decyzje w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy. Przedmiotem Zgromadzenia Obligatariuszy moga by¢

zagadnienia wskazane w Ustawie o Obligacjach oraz zmiana kazdego z postanowieft warunkéw emisji Obligacji.

Obligatariusze posiadajacy co najmniej 10% skorygowanej wartosci nominalnej Obligacji moga zazadaé¢ zwotania Zgromadzenia
Obligatariuszy.
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14.3.

14.4.

14.5.

15.

15.1.

15.2.

16.

17.

17.1.

17.2.

Zasady zwotywania i odbywania Zgromadzenia Obligatariuszy okre$la Ustawa o Obligacjach. Zgromadzenie Obligatariuszy odbywa sie
w miejscowosci bedacej siedzibg Emitenta lub podmiotu organizujgcego, na ktdrym notowane sg Obligacje lub Warszawie. W Zgromadzeniu
Obligatariuszy mozna uczestniczy¢ za pomoca elektronicznych $rodkéw komunikacji.

Ksiega protokotéw Zgromadzen Obligatariuszy jest dostgpna dla Obligatariuszy w Dni Robocze w siedzibie Emitenta.

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy wiaza wszystkich Obligatariuszy, w tym Obligatariuszy, ktérzy nie uczestniczyli w Zgromadzeniu
Obligatariuszy, Obligatariuszy, ktérzy nie wzigli udziatu w gtosowaniu na Zgromadzeniu Obligatariuszy, Obligatariuszy, ktérzy wstrzymali sig
od gtosu, Obligatariuszy, ktérzy gtosowali przeciw oraz Obligatariuszy, ktérzy nabyli Obligacje po dniu podjecia uchwaty przez Zgromadzenie
Obligatariuszy.

ZAWIADOMIENIA

Zawiadomienia Obligatariuszy

Wszelkie zawiadomienia Emitenta kierowane do Obligatariuszy beda umieszczane na stronie internetowej Emitenta www{.Jbest[.Jcom[.]p!
lub kazdej innej, ktdra ja zastapi.

Zawiadomienia Emitenta

Wszelkie zawiadomienia Obligatariuszy kierowane do Emitenta powinny by¢ dokonywane w formie pisemnej, osobiscie, listem poleconym

lub poczta kurierska na adres Emitenta wskazany w Krajowym Rejestrze Sadowym.

PRZEDAWNIENIE

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Obligacjach roszczenia wynikajace z Obligacji, w tym roszczenia o zaptate kwoty odsetek, przedawniajg sie
z uptywem 10 lat.

PRAWO WEASCIWE
Obligacje sa emitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja.

W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy Podstawowymi Warunkami Emisji Obligacji a obowigzujgcymi w danym czasie regulacjami
KDPW dotyczacymi spetniania $wiadczen z tytutu Obligacji wiazacy charakter beda miaty odpowiednie regulacje KDPW.
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145.  Wz6r formularza Ostatecznych Warunkow Emisji danej serii Obligacji

WZOR FORMULARZA OSTATECZNYCH WARUNKOW EMISJI DANEJ SERII OBLIGACJI

Ponizej przedstawiono wzér Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji, zatwierdzony uchwata Zarzadu Emitenta 4/2026 z dnia 21 stycznia
2026 r., ktdre zostang wypetnione dla kazdej serii Obligacji emitowanych w ramach Programu.

[Miejscowosc], [Data]

BEST S.A.
Kod LEI: 2594000NL3ACJPV93J19

Obligacje na okaziciela o tfacznej warto$ci nominalnej wynoszace] [e] [PLN/EUR]
emitowane w ramach programu emisji obligacji o fgcznej warto$ci wynoszacej
500.000.000 PLN

CZESC A — INFORMACJE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN

Wyrazenia pisane wielka litera w niniejszych Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji maja znaczenie nadane im w Podstawowych
Warunkach Emisji Obligacji zamieszczonych w prospekcie podstawowym z dnia [e] (,Prospekt Podstawowy”). Niniejszy dokument stanowi ostateczne
warunki emisji dla Obligacji w nim opisanych w rozumieniu Art. 8 ust. 4 Rozporzadzenia Prospektowego. Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji
zostaty przygotowane dla celéw Rozporzadzenia Prospektowego i musza by¢ odczytywane w zwigzku z Prospektem Podstawowym i wszystkimi
suplementami do Prospektu Podstawowego w celu uzyskania wszystkich istotnych informacji. Podsumowanie dla Obligacji jest zataczone do ninigjszych
Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji. Prospekt Podstawowy wraz z wszystkimi suplementami do Prospektu Podstawowego zostat
opublikowany na stronie internetowej Emitenta (wwwi[.]best[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy
Inwestycyjnej (wwwl[.Jmichaelstrom[.]pl). Niniejsze Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zostaty opublikowane na stronie internetowej
Emitenta (wwwi[.]best[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.Jmichaelstrom[.]pl).

1 Emitent: BEST S.A. z siedzibg w Gdyni

) Numer serii: [o]

3 Data, w ktdrej Obligacje zostang [Obligacje zostang zasymilowane ibedg tworzy¢ jedng serie z serig
zasymilowane i beda tworzy¢ jedna [oznaczenie seril w [Dniu Emisjil/[ wiskazac datel.)/[Nie dotyczy]
serie:

4 Liczba oferowanych Obligacji: do [e)/ [z zastrzezeniem mozliwosci zwigkszenia liczby oferowanych

obligacyi do nie wigce/ niz [e] najpdznie/ na [e] Dni Roboczych przed
planowanym Dniem Emisji (,Uprawnienie do Zwigkszenie”). Informacja
0 zwigkszeniu liczby oferowanych Obligacyi zostanie przez Fmitenta podana
do publiczne/ wiadomosci w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt,
t. na stronie  internetowej  Emitenta  fvww[.]best[Jcom[]pl  oraz
dodatkowo, w celach informacyjnych, na Sstronie internetowej Firmy
inwestycyjnej (wwwi.jmichaelstrom/.jpl) oraz przekazana Komisji Nadzoru
Finansowego. W zwiazku z Uprawnieniem do Zwigkszenia inwestorom nie
bedzie przystugiwac uprawnienie do wycolania zloZonego zapisu na
Obligacje, o ktdrym mowa wart. 17 ust 1 it a) Rozporzadzenia

Prospektowego.]

5. Rodzaj Obligacji: [Obligacje o Zmiennej Stopie Procentowej]/[Obligacje o Statej Stopie
Procentowej]

6. Waluta emisji: [PLN/EUR]
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7 Cel emisji:
8. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji:
9 taczna warto$¢ nominalna serii:
10, Cena emisyjna jednej Obligacji:
M [Przewidywany Dzien Emisji]/[Dzien
Emisji:
12. Dzien Wykupu:
13. Podstawa ustalenia oprocentowania:
14 Podstawa wykupu:

POSTANOWIENIA DOTYCZACE PEATNOSCI ODSETEK

15 Postanowienia dotyczace Obligacji
o Statej Stopie Procentowej:

Stopa Procentowa:

b. Dzien Rozpoczecia Naliczania Odsetek:

[e]/[Emitent nie okre$lit celu emisji w rozumieniu art. 32 Ustawy
o Obligacjach. Srodki netto pozyskane z emisji zostang przeznaczone na [e]

[o]

[o]

jest stafa i rowna warto$ci nominalnej ([e] PLN ([e] ztotych) /([e] EUR ([e]
euro) / jest uzalezniona od dnia ztozenia zapisu i wynosi:

Dzien ztozenia zapisu Cena emisyjna (PLN)/(EUR)

[o] [o]

[moze zostac uiszczona z wykorzystaniem potracenia, o ktérym mowa w pkt.
[#] Prospektu, z wierzytelnoscig Inwestora z tytutu [wykupu / odkupu] przez
Emitenta obligacji serii [@] Emitenta]

[o]

o]

[stafa stopa procentowa w wysokosci [@]% rocznie]

[zmienna stopa procentowa stanowigca sume Stopy Bazowej powigkszonej
0 Marze w wysokosci [e] punktéw procentowych]

(szczegdtowe postanowienia w paragrafach 15, 16 ponizej)

[Z zastrzezeniem mozliwosci wezesniejszego wykupu Obligacji  przez
Emitenta,] Obligacje zostana wykupione w Dniu Wykupu wedtug ich
warto$ci nominalne;.

[Dotyczyl/[Nie dotyczy]

(Jezeli wybrano ,Nie dotyczy” naleZy wykreslic pozostate podpunkty
niniejszego paragrafi.)

[®]% rocznie

[o]
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N Dni Ptatnosci Odsetek: [o]
d Dni Ustalenia Praw: [®]
e Odsetki ptatne od jednej Obligacji za [®]
jeden Okres Odsetkowy:
f Odsetki ptatne od jednej Obligacji za [Dotyczyl/[Nie dotyczy]
' niepetny Okres Odsetkowy:
(Jezeli wybrano , Dotyczy” nalezy wskazac kwote odsetek platng za Okres
Odsetkowy, ktdrego dfugosc jest inna niz standardowa dfugosc Okresu
Odsetkowego dla aanej serii Obligacyr)
16. Postanowienia dotyczace Obligacji [Dotyczyl/[Nie dotyczy]
o0 Zmiennej Stopie Procentowe;:
(Jezeli wybrano ,Nie dotyczy” naleZy wykreslic pozostate podpunkty
niniejszego paragrari.)
a Dzien Rozpoczecia Naliczania Odsetek: (o]
b. Dni Pfatnosci Odsetek: (o]
. Dni Ustalenia Praw: [®]
d Wrasciwy Tenor: [o]
e Marza: [] p.p. / Marza w wysokosci nie nizszej niz [®] p.p. i nie wyzszej niz [¢] p.p.

zostanie okre$lona przez Emitenta w dniu warunkowego przydziatu Obligacji
w oparciu 0 wynik procesu sktadania zapiséw na Obligacje - sktadajac formularz
zapisu Inwestor zobowigzany bedzie wskazaé minimalng wysoko$¢ Marzy
akceptowalna dla Inwestora i mieszczaca sie w ww. granicach ustalonych przez
Emitenta, z doktadnoscia do [¢] p.p.

Informacja o ostatecznej wysokosci Marzy zostanie podana do publicznej
wiadomos$ci w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj.na stronie
internetowe] Emitenta  (www/[.Joest[.Jcom[.Jpl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych,  na  stronie  internetowej  Firmy  inwestycyjnej
(www{ Jmichaelstrom[.]pl).

Emitent dokona warunkowego przydziatu Obligacji wytacznie tym
Inwestorom, ktérzy w ztozonych formularzach zapisu wskazali Marze réwna
lub nizsza (przy czym nie nizsza niz ww. Marza minimalna) niz ostatecznie
ustalona przez Emitenta. Inwestorom, ktdérzy w ztozonych formularzach
zapisu wskazali Marze wyzsza niz ostatecznie ustalona przez Emitenta,
Obligacje nie zostana przydzielone.

A-24



ZALACZNIKI

POSTANOWIENIA DOTYCZACE WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACI

17 Wezesniejszy wykup Obligacji przez
Emitenta:

Premia za wcze$niejszy wykup

a. S
Obligacji:

18 Dodatkowa Podstawa Wczesniejszego
Wykupu:

19. Obowiazkowa Amortyzacja:

[Dotyczyl/[Nie dotyczy]

(Jezeli wybrano ,Nie dotyczy” naleZy wykreSlic ponizszy podounkt

niniejszeqo paragrafi.)

[Dotyczyl/[Nie dotyczy]

(Jezeli wybrano , Dotyczy ” naleZy wskazac wysokosc premir)

[@] PLN za jedna Obligacje

[®] / brak

[®] / brak
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CZESC B— POZOSTAtE INFORMACJE

1 Notowanie Obligacji i obrét Obligacjami: Emitent [ztozyt]/[ztozy] wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do
obrotu na rynku regulowanym (rynku [podstawowym]/[réwnolegtym])
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Emitent przewiduje, ze pierwszy dzief notowan Obligacji nastapi w dniu

[e].

92 Ratingi: [[Obligacjom przyznano]/[Emitent oczekuje, ze Obligacjom zostang
przyznane] nastepujace oceny ratingowe [gpis ocen ratingowych, agencyi
ratingowych). [Kazda z[nazwy agencyi ratingowych|l/(nazwa agencyi
ratingowej] jest wpisana na liste agencji ratingowych zarejestrowanych
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1060/2009 z dnia 16 wrzesnia 2009 r. w sprawie agencji ratingowych.]/[
1/[Emitent nie ubiegat sie o przyznanie Obligacjom ocen ratingowych.]

ZAANGAZOWANIE 0SOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH W OFERTE

Osobami zaangazowanymi w oferte sg [wskazac nazwy dystrybutorow] jako [Dystrybutor]/[Dystrybutorzy] oraz [ wskazac nazwe firmy inwestycyjne)] jako
Firma Inwestycyjna.

Poza [[Dystrybutorem]/Dystrybutorami] oraz] Firma Inwestycyjna, [ktdral/[ktérzy] otrzymalja] prowizje za oferowanie pfatna przez Emitenta, wedtug stanu
wiedzy Emitenta, nie ma innych oséb zaangazowanych w oferte, ktére miatyby istotne interesy w zwigzku z oferta. [[Dystrybutor]/[Dystrybutorzy],] Firma
Inwestycyjna, [jejl/[ich] podmioty zalezne i powiazane [moze]/[moga] by¢ zaangazowani w transakcje finansowe z Emitentem i [moze]/[moga] w swoim
toku dziatalno$ci $wiadczy¢ inne ustugi na rzecz Emitenta.

PRZEZNACZENIE WPtYWOW Z OFERTY

lopis przeznaczenia wplywow netto z emisji daney serii Obligacyi]

INFORMACJE DOTYCZACE GWARANCJI EMISJI

[Nie dotyezy]((i) Informacja o podmiocie petnigcym funkcje gwaranta emisji: [e]; (ii) data zawarcia umowy o gwarancje emisji: [®] oraz (iii) istotne
warunki tej umowy (w szczeg6lnosci rodzaj udzielanej gwarancji oraz ustalony limicie gwarancji): [e].

PRZEWIDYWANE WPtYWY NETTO | WYDATKI ZWIAZANE 7 OFERTA

1 Przewidywane wptywy netto: [o]
2 Przewidywane wydatki zwiazane z oferta: (]
3 Wysoko$¢ prowizji za plasowanie oraz ztytutu [e]

udzielonej gwarancji:

HISTORYCZNE STOPY PROCENTOWE (tylko dla Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowe;j)

[Informacje dotyczace wysokosci stawki referencyjnej WIBOR w przesztosci sa udostepniane bezptatnie przez GPW Benchmark S.Al/[Jezeli WIBOR
z0stat zastgpiony inng stawka referencyjng, nalezy wskazac nazwe tej stawki referencyjney i zrodfo informacyi o jej wysokosci w przeszfoscr)

/

[Informacje dotyczace wysokosci stawki referencyjnej EURIBOR w przeszto$ci sa mozna uzyskac na stronie internetowej European Maoney Markets
Institute (EMMI) www{.Jemmi-benchmarks[.Jeu.l/[Jeze/i EURIBOR zostat zastgpiony inng Stawka referencyjng, nalezy wskazac nazwe tej stawki
referencyjnej I Zrodfo informacyi o jej wysokosci w przesztoscr)
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INFORMACJE TECHNICZNE | DYSTRYBUCJA

Uchwaty stanowigce podstawe emisji Obligacji:

[Wstepny kod ISIN)/[Kod ISIN]:

2.
Firma Inwestycyjna:
3.
Dystrybutorzy:
4.
Agent ds. Dokumentacji:
5.
Agent Kalkulacyjny:
6.

INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY

1 Liczba oferowanych Obligacji:

2 Warto$¢ nominalna jednej Obligacji:

3 taczna warto$é nominalna oferowanych Obligacii:

4 Prog emisji:

5. Cena emisyjna jednej Obligacji:

6. Okres oferty:

7 Rodzaj inwestoréw, do ktérych kierowana jest
oferta:

8. Terminy zwigzane z oferta:

[o]

[]/[Nie dotyczy]

[o]

[e]/[Nie dotyczy]

(o]

[dane podmiotu, jesli zostanie powofany od dnia Emisjie]/[jesli Emitent
zdecyduje sie powota¢ Agenta Kalkulacyjnego, adres do doreczer Agenta
Kalkulacyjnego zostanie wskazany na stronie internetowej Emitenta:
www[.]best[.Jcom[.]pl ]

do [e]/ [z zastrzezeniem Uprawnienia do Zwigkszenia |

(Jezeli emisja podzielona jest na transze, nalezy wskazac: 1) liczbe
oferowanych Obligaciji odrebnie dla kazdej transzy; 2) zasady przesuwania
Obligacji pomigdzy transzami)

[o]

[e][z zastrzezeniem Uprawnienia do Zwigkszenia]

[e]/[Nie dotyczy]

[e]/[optacenie ceny emisyjnej jest mozliwe w drodze zaliczenia na jej poczet
wierzytelno$ci inwestora z tytutu wykupu lub odkupu przez Emitenta
posiadanych przez inwestora obligacji serii [@] Emitenta]

[o]

[o]
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(g) Dzien rozpoczecia przyjmowania [o]
zapisow:
(h) Drief sakoficzenia przyimowania [®] [z zastrzezeniem Uprawnienia do Zwigkszenia]
zapisow:
9 Lista punktéw obstugi klienta, w ktérych beda  okreslone w zafgczniku do ninigjszych Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii
' przyjmowane zapisy: Obligacji
10, Szczegéty dotyczace minimalnej i maksymalne] [e]
warto$ci zapisu:
" Zasada redukcji zapisow: (o]
12, Tryb rejestracji Obligacji: [z udziatem Agenta Emisji — [firma Agenta Emisjil/[bez udziatu Agenta
Emisjillz mozliwoscia rejestracji Obligacji w rejestrze sponsora emis;ji
prowadzonym przez [e]].
13. Dzieri isposéb ogfoszenia rezultatu oferty do [e]
publicznej wiadomosci:
BEST S.A.
Imig i Nazwisko: Imig i Nazwisko:
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SPOEKA
BESTSA.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

FIRMA INWESTYCYJA

Michael / Strdm Dom Maklerski S.A.
Panska 97
00-834Warszawa

DORADCA PRAWNY SPOtKI

Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasifiski, Her i Wsp6lnicy sp.k.

ul. Prosta 18
(00-850 Warszawa



