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GRUPA BEST i1

/astrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) jest sporzadzong przez BEST S.A. (,Emitent”) informacjg o Emitencie i jego grupie kapitatowej oraz planowanej przez Emitenta emisji
obligacji serii Z1 (,Obligacje”).

Prezentacja stanowi reklame w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.
Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do nabycia lub subskrybowania Obligacji.

Obligacje sa emitowane w ramach ustanowionego przez Emitenta programu emisji obligacji, w zwigzku z ktérym Emitent sporzadzit prospekt podstawowy (,,Prospekt”), ktéry
zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) w dniu 4 listopada 2022 r. Zatwierdzenia Prospektu przez KNF nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla
Obligacji. W zwiazku z emisjg Obligacji serii Z1 Emitent sporzadzit w dniu 30 listopada 2022 r. ostateczne warunki emisji dotyczace Obligacji serii Z1 (,Ostateczne Warunki”).
Zaleca sig, aby potencjalni nabywey Obligacji przeczytali Prospekt i Ostateczne Warunki przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych
ryzyk i korzy$ci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w Obligacje. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowej Emitenta: www.best.com.pl/prospekt, a
Ostateczne Warunki zostaty opublikowane na stronie internetowej Emitenta: www.best.com.pl/warunki-emisji. Dodatkowo, w celach informacyjnych, Prospekt oraz
Ostateczne Warunki zostaty opublikowane na stronie internetowej Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.: https://bossa.pl/oferta/rynek-pierwotny/emisje/best-
sa-seria-z1. Prospekt, wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi, oraz Ostateczne Warunki sg jedynymi wigzacymi dokumentami dotyczacymi ofert Obligacii.
Obligacje nie zostaty zarejestrowane ani nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczpospolitg Polska, w szczegdlnosci
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z
ofertg publiczng papieréw wartoSciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE lub amerykanskie] ustawy o
papierach warto$ciowych z 1933 r. ze zmianami (U.S. Securities Act of 1933, ,Amerykaniska Ustawa o Papierach Wartosciowych”).

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania oferty zakupu papieréw wartosciowych na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Papiery
wartosciowe mogg by¢ oferowane i zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki po ich zarejestrowaniu zgodnie z Amerykanska Ustawg o Papierach
WartoSciowych albo na podstawie wyjatku od obowiazku rejestracyjnego przewidzianego w Amerykanskiej Ustawie o Papierach WartoSciowych. Emitent nie zamierza
rejestrowac oferty Obligacji w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Prezentacja ani zadna jej kopia nie moze by¢ przekazana lub w jakikolwiek sposéb przestana lub udostegpniona
na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w
ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.

Dane i informacje finansowe, o0 ile nie wskazano Zrodta, zostaty przygotowane przez Emitenta na postawie sprawozdan finansowych Emitenta dostepnych na stronie
www.best.com.pl/raporty-okresowe.

Emitent zastrzega, ze przedstawione dane finansowe Emitenta w niniejszej prezentacji sg to dane historyczne, kt6re nie gwarantujg takich samych wynikéw w przysztosci.
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GRUPA BEST 35T
Czynniki ryzyka

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROGRAMU WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK WEASCIWYCH DLA DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA EMITENTA.

CZYNNIKI RYZYKA, KTORE MOGA WPLYNAC NA ZDOLNOSC EMITENTA DO WYKONANIA JEGO ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJ!:
= Ryzyko utraty ptynnoSci i zaprzestania realizacji $wiadczen z tytutu zobowigzan Grupy

= Ryzyko ograniczenia dostepnosci finansowania zewnetrznego

=  Ryzyko koniecznosci przymusowe] przedterminowej spfaty zobowigzan finansowych

=  Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

=  Ryzyko negatywnej zmiany regulacji prawnych dotyczacych procesu dochodzenia roszczen

= Ryzyko zmian poziomu rynkowych stép procentowych

=  Ryzyko naruszenia przepiséw prawa zwigzanych z ochrong danych osobowych

= Ryzyko podejmowania dziatan niezgodnych z interesami Obligatariuszy przez podmiot dominujgcy w stosunku do Emitenta

=  Ryzyko wystagpienia negatywnego PR

= Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OBLIGACJAMI, OFERTA OBLIGACJI | OBROTEM OBLIGACJAMI:

= Brak obrotu na rynku wtérnym lub jego niska ptynno$¢

= Kurs Obligacji danej serii moze podlegaé wahaniom

=  Rynkowe stopy procentowe mogg wptyna¢ na biezacg warto$¢ Obligacji o statym oprocentowaniu

=  Zobowigzania z Obligacji moga nie zosta¢ wykonane

=  Ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi

= Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacji

=  Obligacje moga nie by¢ dopuszczone lub wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym

=  Dopuszczenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub rozpoczecie notowan Obligacji na rynku regulowanym moze zostaé wstrzymane
= (Obr6t Obligacjami moze zosta¢ zawieszony

=  Obligacje moga zosta¢ wykluczone z obrotu na rynku regulowanym

= /gromadzenie Obligatariuszy moze podja¢ decyzje stojacg w sprzecznosci z indywidualnym interesem Obligatariusza

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w rozdziale o tytule ,Czynniki ryzyka” w Prospekcie, ktéry zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 4 listopada 2022 r. Prospekt, wraz
z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu i Ostatecznymi Warunkami Obligacji serii Z1, sa jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajgcymi
informacje o Emitencie oraz o publicznej ofercie Obligacji serii Z1.
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GRUPA BEST

Podstawowe parametry emis|i obligacji serii Z1

Oprocentowanie:

WIBOR 3M +4,5%

w skali roku

Minimalny zapis:

1 obligacja (100 z)

/apisy na obligacje:

od 2 do 16 grudnia br.

Zrédto: Prospekt i Ostateczne Warunki emisji obligacji serii Z1

Termin wykupu:

4 lata
(20 grudnia 2026 r.)
. . Rynek obrotu:
Warto$¢ nominalna emisji: Runek |
nek reguiowan
20 min zt Y J Y
prowadzony przez GPW

Przeznaczenie wptywoOw z emisji:

Finansowanie dziatalnosci GK BEST
zgodnie z Ostatecznymi Warunkami emisji obligacji serii Z1

GK BEST| prezentacja inwestorska



GRUPA BEST i1

Konsorcjum dystrybucyjne

Lista firm inwestycyjnych przyjmujgcych zapisy na obligacje serii Z1:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. Dom Maklerski Banku BPS S.A.
. D Maklerski
B@S DOM MAKLERSKI @ Sl 24
BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.
Grupa BPS
IPOPEMA Securities S.A. Michael / Strom Dom Maklerski S.A. Noble Securities S.A.
o 2 NOBILE
lpopema  MICHAEL/STROM  GptRrss

DOM MAKLERSKI

Wskazanie migjsc przyjmowania zapisow przez firmy inwestycyjne tworzgce konsorcjum dystrybucyjne
znajduje sie w Ostatecznych Warunkach obligacji serii Z1.

GK BEST| prezentacja inwestorska
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Podsumowanie

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w okresie 9 miesiecy 2022 r.

= rosngce sptaty z portfeli wierzytelnosci, istotne przekroczenie zaktadanych odzyskow
= zakup portfeli wierzytelnosci o wartosci nominalne] 239,4 min zt, za kwote 59 min zt

= |stotna rewaluacja portfeli wierzytelnosci — o ponad 112 min zt

= wykup obligacji o wartosci 145 min zt

= uruchomienie nowego programu emisji obligacji o wartosci nominalnej do 250 min zt

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne 9M 2022 9M 2021

= spfaty wierzytelno$ci z zarzadzanych portfeli, w tym: 319,2 min zt 304,2 min zt 5%
= nalezne GK BEST 283,0 min zt 268,0 min zt 6%

= przychody z dziatalnoSci operacyjne; 360,8 min zt 248,3 min zt 45%

= EBITDA gotowkowa™ 158,9 min zt 169,7 min zt (6%)

*f nie uwzglednia odpisu aktualizujgcego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 27 (zatacznik)
/Zrédto: raporty okresowe i biezgce Emitenta
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GK BEST NA RYNKU OBLIGACJI KORPORACYJNYCH
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GRUPA BEST i1

BEST wieloletnim uczestnikiem rynku obligacji

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt) Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

35 30 % w

W emisje publiczne M emisje prywatne m emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 1.104 min zt,
z czego 1.043 min zt zostafo juz wykupione

Dalszy potencjat do zwiekszania Wykupy realizowane gtéwnie z wptywow Otwarty program emisji obligacji
zadfuzenia na nowe inwestycje z biezace) dziafalnosci 0 warto$ci nominalnej do 250 min zt

GK BEST | prezentaCja Inwestorska Zrédto: raporty okresowe i biezace Emitenta



RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE
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GRUPA BEST

Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych

Sytuacja na rynku w 3Q 2022 r.

= podaz portfeli wierzytelnosci bankowych zblizona do

podazy z analogicznego okresu 2021 .

= mozliwe zwigkszenie podazy jako efekt konsolidacji m.in.

sektora pozyczkowego
= popyt utrzymujacy sie na wysokim poziomie

= wysokie ceny portfeli wynikajgce m.in. z lepszej jakosci

wierzytelnosci

= przewidywana stabilizacja lub stopniowy spadek

poziomu cen portfeli

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

2017 2018 2019 2020 2021 3Q 2022

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone

GK BEST| prezentacja inwestorska
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WYNIKI FINANSOWE GK BEST W LATACH 2019-2021

GK BEST| prezentacja inwestorska

"



GRUPA BEST i1

Sptaty wierzytelnosci | wybrane wyniki finansowe w okresie 2019-2021

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotéwkowa® Zysk netto
(min z4) operacyjnej (min zi) (min zt) (min zt)
450 - 399 400 - 250 - 100 -
365 s 84
300 200
300
150
200
100
150
100 5
0 0 0 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
m nalezne koinwestorowi w BEST [1I** O wptyw wyceny Kredyt Inkaso
W nalezne Grupie BEST M zysk netto (raportowany)

12% 21% 8% 84 min zt

wzrost sptat wierzytelnoSci wzrost przychodow wzrost EBITDA znormalizowanego™**
naleznych GK BEST z dziatalnoSci operacyjne] gotowkowe] wyniku netto w 2021 r.
(CAGR 2019-2021) (CAGR 2019-2021) (CAGR 2019-2021)

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

* Nie uwzglednia odpisu aktualizujacego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 27

GK BEST | prezentacja inwestorska ** Udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 20 12

*** Znormalizowany wynik = zysk netto bez uwzglednienia wptywu Kredyt Inkaso.



GRUPA BEST

EfektywnoSc¢ operacyna, kapitaty wiasne | zadfuzenie netto

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wtasny
(min zt) (min zt) (min zt)
300 - 150 - 132 132 750 -
250 240 549
45 34 477 505
200 100 - 500 -
@
50
0 0 - 0 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
W odpis inwestycji w Kredyt Inkaso O wptyw wyceny Kredyt Inkaso W (apitat whasny*
W koszty sadowe i egzekucyjne _ _ _
M inne koszty Operacyjne u ZySk operacyjny (raportowany) —O—eun[y ratio
418% Wynik operacyjny jest Spadek wskaznika zadtuzenia
wzrost kosztow obcigzony niegotowkowymi  netto do kapitatow wfasnych

sadowo-egzekucyjnych odpisami inwestycji w Kredyt ~ z 1,40 na poczatku 2019 .
(CAGR 2019-2021) Inkaso do 0,72 na koniec 2021 r.

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

750

500

250

/adtuzenie netto
(min zt)

572

2019 2020 2021

I 7adtuzenie netto®*

—O~—dtug netto / kapitat wtasny*

-15%
spadek
zadtuzenia netto

(CAGR 2019-2021)

o * Poczawszy od TH 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji ,zobowiazania” (wcze$niej w pozycji: , kapitat wiasny przypisany
G K B EST | preze nta CJ a \nwestors ka udziatom niesprawujacym kontroli”). Dane za 2019 . zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.

** Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacji, kredytow i pozyczek, zobowigzan leasingowych oraz instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki

pienigzne i ich ekwiwalenty

13



WYNIKI FINANSOWE GK BEST ZA TRZY KWARTALY 2022 .

GK BEST| prezentacja inwestorska
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GRUPA BEST i1

Wzrost spfat wierzytelnoSci 1 wynikow finansowych

Sptaty wierzytelnoSci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotowkowa® Zysk netto przypisany
(minzt) operacyjnej (min z) (min zt) akcjonariuszom BEST
] ) ] ) (min zt)
350 304 319 400 200 150
300 4 272
] 300 150
20 100
200 -
200 100
150 - o
50
100 - 100 50
50 -
0 - 0 0 0
9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022

nalezne koinwestorowi w BEST [11**

. O wptyw wyceny Kredyt Inkaso
W nalezne Grupie BEST M zysk netto (raportowany)

Nadzwyczajny wzrost zysku
netto przypisanego

6% 45%

) _ EBITDA gotowkowa o
wzrost sptat wierzytelnosci wzrost przychodéw ood presja wymagajace; Akcjonariuszom BEST (r/r),
- : &l T % . m.in. bedacy efektem
naleznych GK BEST z dziatalnoSci operacyjnej sytuacji gospadarcze; ,
(/1) (/1) przeszacowan portfeli

wierzytelnosci

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

* bez udziatu Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 27 (zatacznik)

G K B EST | pl'eze ntaCja inweStorSka ** udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 20 (zatgcznik) 15



GRUPA BEST

Koszty operacyjne, kapitaty wtasne, zadtuzenie

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wtasny
(mlIn zt) (mln zt) (min zt)
200 - 200 - 750 A 676
161 154 168

549

505

150 150

500
100 - 100 @ @
250 @
50 50
0 - 0 0
9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022 2020 2021 9M 2022
m Kredyt Inkaso - odpis W Kapitat whasny*
M koszty sadowe i egzekucyjne . _
W inne koszty operacyjne —O—equity ratio
| Najwyzszy w historii 0
Wizrost kosztow biezgcych zJ S}i 0 Yarac i 23 A)
dziatalnoSci oraz zawigzanie ok yskoperacyiny - _ wzrost
er6W (efekt m.in. przeszacowania kapitaf6w wiasnych
portfeli) (9M 2022)

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

/adtuzenie netto

(min zt)
750 -
500 1 438 395 177
250 - @I®I@
0 .

2020 2021 9\ 2022
I 7adtuzenie netto™**

—O—dtug netto / kapitaf wtasny*

0,56

wskaznik zadtuzenia netto
najnizszy od 2014 r.
(30.09.2022)

L * Poczawszy od TH 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji ,zobowigzania”
G K B EST | preze nta cja Inwe stors ka ** Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacii, kredytow i pozyczek, zobowigzari leasingowych oraz 16

instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.



GRUPA BEST i1

Dodatnia aktualizacja wycen portfeli ze wzgledu na wyzsze od prognoz sptaty

Przychody operacyjne wg rynkdw (mlin zt)

400 -
350 -
300 -
250 - = 45% wzrost przychodéw w okresie 9 miesiecy
A0 2022 r.
150 -
100 - = Konsekwentnie rosngce przychody z rynku
50 - wioskiego
O _
9M 2020 9M 2021 9M 2022
mm Polska Wtochy  —O-—razem
Whynik z tytutu przeszacowan portfeli;
wptyw na przychody operacyjne (min zt)
120 - 112,5
= 112,5 miIn zt wptywu z tytutu aktualizacji
wartosci portfeli - konsekwencja istotnie
10 wyzszych od zakfadanych spfat z zarzadzanych
20 - 10,0 wierzytelnosci, odnotowywanych od 2019 r.
9M 2020 9M 2021 9M 2022

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

GK BEST| prezentacja inwestorska 17



GRUPA BEST i1

Portfele wierzytelnoSci giownym sktadnikiem aktywow

Wartos¢ bilansowa portfel ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat
(min zt)* (min zt)
1500 - 3000 -
1250 - 938 a1 1z 2500 - 2175 2291 2422
1000 2 000
750 1500
500 1,000
250 500
0 0
31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
B nalezne GK BEST ® nalezne koinwestorowi w BEST [1I** B nalezne GK BEST B nalezne koinwestorowi w BEST [11**
Struktura geograficzna zarzagdzanych wierzytelnoSci Struktura zarzgdzanych wierzytelnosci wg segmentow
(30.09.2022) (30.09.2022)
99, 7%
0
‘ = Polska 19/0“ " bankowe

= telekomunikacyjne

= Wiochy , .
m pozyczkowe i inne

74%

91%

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

L *Wierzytelnosci wyceniane sa metoda zamartyzowanego kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN”): po poczatkowym ujeciu cena nabycia
G K B EST | preze nta Cja inwe stors ka pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki | zmniejszana o warto$¢ dokonanych spfat. 18
** Udziat GK BEST w BEST Il NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 20 (stan na 30.09.2022 oraz na koniec kazdego z prezentowanych okreséw)



PODSTAWOWE INFORMACJE O GK BEST

GK BEST| prezentacja inwestorska
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GRUPA BEST i1

Struktura grupy kapitatowej zapewniajgca efektywne zarzadzanie wierzytelnosciami

BESTS.A.
Kancelaria Radcy Prawnego

100% —Ff— 6% sl Sl = BEST SA - spotka dominujgca,
zarzgdzajaca wierzytelnoSciami

funduszy sekurytyzacyjnych na
100% ———— 100% podstawie zezwolenia KNF

= wifasne TFl — petna kontrola nad

BEST Capital FIZAN

— BEST TFI SA

—  100%  [EEEYEINY —  51% BEST Capital Italy S.r.. procesem zakupu portfeli
| zarzadzania wierzytelnoSciami
= zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci
— 100% IR 0 facznej wartosci ksiegowej 1.121
min zt (stan na 30.09.2022 r.)
L 50% A <« gy,  HoistKredit = wihasne struktury inwestycyjne

Aktiebola . : )
onoa | operacyjne na rynku wtoskim

L 100% BEST IVNSFIZ

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST

3isT

Stabilny zarzad z wieloletnim doSwiadczeniem, zaangazowany kapitatowo w BEST

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu, CEO

= /wigzany z BEST od 2002 r.

= Jako dyrektor zarzadzajacy Kouri
Capital Poland oraz BBH Capital
Partners prowadzit liczne
projekty M&A.

= \Wczesniej pracowat tez jako
konsultant w Bain & Company w
Bostonie (USA) oraz jako
menedzer w Schroder Polska.

= Posiada dyplom MBA Harvard
Business School.

Zrodto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta

Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu, CFO

/wigzany z BEST od 2002 r.
Jako menedzer Kouri Capital
Poland oraz BBH Capital
Partners pracowat przy licznych
transakcjach M&A.

Woczesnie] w Reuters Polska
zajmowat sie zarzadzaniem
ryzykiem w bankach.

Posiada dyplom z zakresu
finanséw Slaskiej
Miedzynarodowe] Szkoty
Handlowe] w Katowicach.

Akcjonariat BEST SA
(udziat w kapitale zaktadowym
wg stanu na 30.09.2022)

| |
13,9%

Pozostali Marek
Kucner

|
81,5%

Krzysztof
Borusowski

GK BEST| prezentacja inwestorska
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GRUPA BEST

Co nas wyroznia?

SKALA DZIALALNOSCI

NOWOCZESNY SYSTEM IT
WSPIERAJACY ZARZADZANIE
WIERZYTELNOSCIAMI

EFEKTYWNOSC
OPERACYJNA

DOSTEP DO KAPITALU:
OBLIGACJE, KREDYTY
BANKOWE, EQUITY

DOSWIADCZENIE
TRANSAKCYJNE NA RYNKU
WIERZYTELNOQSCI
NIEREGULARNYCH

GRUPA 0D 20 LAT
KIEROWANA PRZEZ ZARZAD
ZAANGAZOWANY KAPITALOWO

GK BEST| prezentacja inwestorska
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GRUPA BEST i1

Podsumowanie

UGRUNTOWANA POZYCJA RYNKOWA SOLIDNE WYNIKI FINANSOWE

25 LAT NA GPW. 12 LAT NA CATALYST 12% WZROST SPLAT WIERZYTELNOSCI

(CAGR 2019-2021)
DOTYCHCZAS WYEMITOWANE OBLIGACJE O WARTOSCI WSKAZNIK ZADEUZENIA DAJACY DUZY POTENCJAL
1,1 MLD Z, Z CZEGO 1,04 MLD Zt JUZ WYKUPIONE NOWYCH INWESTYCJI W PORTFELE WIERZYTELNOSCI

BEST S.A. WIELOLETNIM EMITENTEM OBLIGACJI

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

GK BEST| prezentacja inwestorska 23



Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla mediéw:

MakMedia Group

Btazej Dowgielski

e-mail: b.dowgielski@makmedia.pl
tel. +48 692 823 744

Michat Makarczyk

e-mail: m.makarczyk@makmedia.pl
tel. +48 602 280 858

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best(@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa

24



/AtACZNIK]

GK BEST | prezentacja inwestorska
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GRUPA BEST i1

/atgcznik — wyniki finansowe

(min PLN) aM 2022 9M 2021 9M 2020 2021 2020
przychody operacyjne, w tym: 360,8 248,3 205,1 339,1 295,1 222,2
przychody z wierzytelno$ci nabytych 359,9 236,1 208,1 3211 290,4 231,7
odsetki obliczone metoda efektywne/ stopy proc. 194,4 177.9 187.6 2353 2476 266, 1
odchylenia od wplat rzeczywistych 53,0 57,3 305 694 403 517
wynik z tytutu przeszacowar 112.5 7.0 (10.0) 16,3 25 (40.0)
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso - 11,4 (4,3) 8,6 0,4 (12,5)
koszty operacyjne, w tym: 168,0 154,5 160,6 240,4 207,8 1375
koszty sadowe i egzekucyjne 63,6 50,8 43,4 12,4 h4,4 38,2

odpis wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso - 12,8 39,9 42,3 455
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 192,9 93,8 44,5 98,7 87.3 84,7
koszty finansowe netto, w tym: 56,1 32,1 32,6 43,9 44,9 60,0
odsetki od zobowigzan finansowych 25,4 13,2 19,8 17,5 27,5 36,0
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST |l 25,9 17,4 15,1 22,6 20,0 23,5
zysk netto, w tym: 132,4 60,7 53 50,0 34,8 19,9
przypisany akcjonariuszom BEST 131.9 60,1 5.0 49,3 34,3 19,5

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta
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GRUPA BEST 51
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 9M 2022 9M 2021 9M 2020

BEST

sptaty wierzytelnosci 319,2 304,2 2719 398,6 365,3 299,1
pozostate przychody 0,9 12,2 (3,0) 18,0 4.8 (9,2)
OPEX (bez amortyzacji) (161,2) (148,1) (154,5) (231,8) (199,7) (129,2)
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 158,9 168,2 114,4 184,8 170,4 160,7
zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso - (1,5) (44,2) (33,7) (45,1) (12,5)
EBITDA gotéwkowa* 158,9 169,7 158,6 218,5 215,5 173,2

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta
* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalno$ci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja — zmiana warto$ci inwestycji w Kredyt Inkaso.

GK BEST| prezentacja inwestorska 27



GRUPA BEST

/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020
aktywa, w tym: 12694 11736 11349
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38,0 473 65,6
wierzytelnoSci nabyte 11209 10171 938,4
Inwestycja w Kredyt Inkaso 23,0 219 51,4
nieruchomosci inwestycyjne 32,4 32,0 23,5
pasywa, w tym: 1269,4 1173,6 11349
zobowigzania finansowe 4145 4423 504,0
zobowigzania wobec koinwestora w BEST llI 66,9 66,4 75,5
kapitaty wtasne 6759 549,1 505, 1
dfug netto 376,6 395,0 4375
dtug netto / kapitat wtasny 0,56 0,72 0,87

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

GK BEST | prezentacja inwestorska * Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji 28

,Zobowigzania” (wcze$niej w pozycji: ,kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”).



GRUPA BEST i1

/atacznik — koszty operacyjne

Koszty operacyjne (min zt)*

175 - 167.9 175 - - 30%
150 150 - 950
125 125 - o
100 100 -
o 16,0% o
75 75 A
50 50 - - 10%
25 25 43 4 - 9%
0 0 3. 0%
9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022
m koszty pracy m ustugi obce m podatki i opfaty mm koszty sadowo-egzekucyjne poniesione w okresie
_ rezerwy na koszty
I amortyzacja W pozostate —O—stosunek facznych kosztéw sadowo-egzekucyjnych do tacznych sptat z portfeli

= 18% wzrost budzetu ptacowego, zwigzany ze wzrostem zatrudnienia oraz wynagrodzen

13,3 min zt rezerw na koszty umorzen nieskutecznych egzekucji ujetych w kosztach sadowo-egzekucyjnych 9 miesiecy 2022 r.

Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta

G K B EST | preze ntaCja inwestorska * Oczyszczone 2 wptywu (w okresie 9 mies. 2021 r.) odpisu aktualizujgcego wartosé inwestycji w Kredyt Inkaso (12,8 min z1) 29



GRUPA BEST

Zatgcznik — inwestycje bezposrednie w portfele wierzytelnosci

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zt)

350 - 30%
301
300 - @ 25%
258
250 -
20%
200 -
157 15%
0= 0 ©
10%
100 - @ i @
50 - @ 31 5%
10
0 - 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M 2022
mmm Koszt nabycia (min zt) —O—Koszt nabycia jako % warto$ci nominalne]
Zrodto: raporty okresowe i biezace Emitenta
GK BEST| prezentacja inwestorska 30



